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UvobD

DuSan Ondrusek

Nevieme, ako adekvatne nazvat texty, ktoré drzite v ruke.

Ucebnica? Nie je to celkom vystihujtce. Sice dufame, Ze texty pomézu tym, ktorych zauji-
majui otazky rieSenia, prevencie a transformacie konfliktov, navyse $pecificky v rozvojovom
kontexte, ale zatial nie st systematickou uéebnicou, ktora by pokryla obsiahly historicky
exkurz a rozpracovanie problematiky z perspektivy toho, ¢o je akademicky dolezité.

Pripadové stidie s opisom konkrétnych krokov dobrej aj odstrasujicej praxe? Ano aj, ale
nie celkom. Sice sa v kazdej kapitole poktisame pontknut priklady z vlastnej aj z osvojenej
realnej praxe rozvojového pdsobenia v naro¢nom kontexte, ale celkove v prirucke nejde
len o instrukcie pri praktickych krokoch toho, ako sa postavit k medzietnickym, kultGrnym
a civiliza¢nym konfliktom v naSom mnohosmerne rozdelenom svete.

Sucastou kniziek, ktoré sa venuju beletrii, obcas su tzv. ¢itanky. Ide o knihy, uvadzajice
a komentujuce réznorodé literarne diela, texty r6znych zanrov, perspektiv, ktoré boli napi-
sané roznymi autormi. Spaja ich to, Ze texty by mali byt sondami do dobrej krasnej literatury,
mali by potesit ¢itatela a dat mu mozZnost vychutnat si r6znorodé perspektivy, z ktorych
sa da vnimat svet okolo. TakZe aj v naSom pripade by mozno najvystihujicej$im nazvom
bolo Citanka o rieseni konfliktov v rozvojovom kontexte. Tucet autorov rézneho odborného
zazemia pristupuje k problematike z r6znych uhlov aj dost odlisnym Stylistickym $tylom.
Svoju pozornost venovali otazkam, ku ktorym na Slovensku takmer niet odbornej literatiry,
a potreba pomenovat javy, ktorym v rozvojovej praci za¢iname ¢elit, zna¢ne predstihuje
odbornu prax. Zatial nemame v tejto problematike ujednoteny slovnik, neexistuju zavazné
Standardy, kto by sa mal venovat praxi rozvojovej a humanitarnej prace alebo kto by mal
zasahovat v konfliktnjch momentoch, ktoré sprevadzaju tato pracu.

Existuje mnozstvo oblasti, ktoré by si ispesny rozvojovy alebo humanitarny pracovnik
mal vyjasnit a osvojit, ¢o by urcite ,,vydalo“ na obsiahly mnohokilogramovy handbook. Roz-
diely medzi rozvinutostou odboru a aj publika¢nych zdrojov v krajinach, ktoré sa tejto praci
v globalnom rozmere venuju desiatky rokov, a nami vypliame prvymi publikaciami, ktoré
st skor ¢iastkovymi sondami do problematiky. V tejto publikacii sa venujeme:

» trendom v rozvojovej spolupraci, pricom vaésiu pozornost venujeme otazkam pristupu
Do No Harm v rozvojovej spolupraci, ludskopravnemu diskurzu v rozvojovych politikach
a koherencii politik pre rozvoj;

« vplyvu médii v konfliktoch v rozvojovych krajinach, ako aj etike verejnej diskusie o rozvoji
a humanitarnych problémoch;

« rieSeniu konfliktov (od tradi¢nych pristupov az k peacebuildingu, peacekeepingu a pea-
cemakingu, od tedrie aZ po praktické nastroje), ako aj otazkam medzikultarnej citlivosti
a medzikultirnej komunikacii v rozvojovej spolupraci;



RIESENIE KONFLIKTOV \V ROZVOJOVOM KONTEXTE PDCS2016

« podstatnu ¢ast publikacie tvori osem velkych simulacii, vratane instrukcii a podkladovych
materialov pre §tidium, ktoré sme pouzivali pri praktickom osvojovani si trefostrannej
intervencie v dlhodobych konfliktoch v rozvojovom ramci.

 V zavere¢nej kapitole uvadzame aj slovnik zakladnych pojmov. Bibliografiu uvadzame
na konci kazdého prispevku priamo v podkapitolach.

Na lepSie porozumenie vychodisk a obsahu kazdej kapitoly pripdjame v jej ivode stru¢né
zhrnutie, ktoré ulahc¢uje orientaciu o tom, aky je zaber a $tyl kazdej kapitoly.

Publikacia Riesenie konfliktov v rozvojovom kontexte je sti¢astou projektu globalneho
rozvojového vzdelavania na vysokych skolach, podporeného z finan¢nych prostriedkov Slo-
vakAid. Verime, Ze najde cestu k svojim ¢itatelom z radov prednasajicich aj posluchacov
univerzitnych odborov, ktoré sa venuju tejto problematike, Ze po nej siahnu aj rozvojovi
a riadiaci pracovnici, ktori st vystaveni naroénym dilemam praxe a politiky rozvojovej spo-
luprace na vsetkych drovniach, a napokon mozno zaujme aj ludi, ktori s touto problematikou
neprichadzaji do styku vo svojej praci, ale svet okolo im nie je lahostajny, zamyslajd sa nad
otazkami globalnej zodpovednosti a nerovnosti vo svete.

Vdaka za tento text patri vSetkym autorom kapitol, ale predovSetkym hlavnej editorke
Katarine Bajzikovej, ktora Celila vyzve zviazat r6znorodé texty do jedného celku, a tiez
Janovi Mihalikovi za cenné oponentské komentare a odporic¢ania. Knihu by sa nepodarilo
dotiahnut do Gspesného konca bez asistencie (Alzbety Micsinaiovej, Katariny Kordikovej,
Moniky Strakovej, Zuzany Fialovej, Marie Gajarskej, Katariny Simkovej, Martina Lesaya
a Lukasa Zorada, ktory poskytol priklady z praxe a cenné komentare).

Verime, Ze si kniZzku vychutnate a bude vam slazit ako prakticky sprievodca v nelahkej téme.

janudr 2016
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1. ROZVOJOVA MOZAIKA - VYBRANE
TRENDY A PERSPEKTIVY

Zuzana Fialova

»Nevyzeral ako clovek, aj ked mal vsetko, ako md byt. Dve ruky, dve nohy, telo a hlavu so vsetkym,
¢o k nej patri. Ale nieco sa mi na fiom nepozddvalo uz od zaciatku. Ludia vraveli, Ze je dobry, sve-
domity a miidry, Cistotny a nepije. Chce pre nds len to najlep$ie a nepdjdem s nim sama. Pojdu aj
iné deti a poobede nds bude pustat spdt k rodicom.“ Tak opisuje svojho bieleho ucditela jedna
z detskych hrdiniek poviedok Marka Vadasa Cierne na ¢iernom. Je iny, ako zvy&ajné opisy
humanitarnych ¢i rozvojovych pracovnikov, ktori prichddzaji do chudobnych africkych
regionov vzdelavat mladez. Vadas vo svojej tvorbe podava iny pohlad na svet nez ten, ktory
sa nam ponuka cez novinové titulky. Je to pohlad inych kultar, ¢i dokonca Iudi, ktori su aj
vo vlastnych kultirach mensinou (napr. telesne postihnuti).

V knihe, ktora sa venuje konfliktom v rozvojovom kontexte, je dobré hned od zaciatku
vnimat, Ze je to prave roznorodost definicii a interpretacii, ktora moze spésobovat konflikty.
Prva kapitola ukazuje najmd rozmanitost paradigiem a pohladov na to, ¢o nazyvame roz-
vojom, pokrokom, ¢i vzdelavanim. Namiesto komplexnych encyklopedickych informacii
prinasa niektoré definicie, ale aj kritické avahy, otazky a priklady z praxe, ktoré ilustruja
prave rozmanitost videnia globalnych problémov sticasnosti. Vyjasiiuje zakladné terminy
a predstavuje niektoré pristupy, ktoré sa v diskusii o rozvoji ¢i rozvojovych intervenciach
uplatnuja. Opisuje tiez svetové trendy, kam sa rozvojova politika na najvyssej Grovni, ale aj
na regionalnej irovni V4 v poslednom obdobi ubera. Ambiciou tejto kapitoly je pootvorit
dvere do rozvojového diskurzu a zorientovat v iom Citatela (v nasom pripade vysokoskol-
ského Studenta). Cez bibliografické odkazy ho zaroven chce nasmerovat na dal$ie hladanie
a skiimanie, ¢o rozvoj v globalnom svete znamena.

11 «
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a2a Globdalne, rozvojové, humanitarne — ¢o je €o?

Zuzana Fialova

Viacero terminov, s ktorymi kniha pracuje, sa vyvijalo v priebehu poslednych desatro¢i. Pre-
to je vhodné nadrtnit si, ako autori chapu niektoré zdkladné terminy pouzivané v kontexte
globalneho rozvoja.

Globalne vzdelavanie, rozvojové vzdelavanie, globdlne rozvojové
vzdeldvanie, rozvojové Studie

Definicie rozvojového a globalneho vzdelavania sa v slovenskom vzdelavacom kontexte
prelinajd a nie st jasne vymedzené. Pokiisime sa teda vymedzit ich vyznamy, ako sa pouzivaju
na Slovensku i vo svete.

Priblizne v 70. rokoch minulého storocia vznikol v krajinach so silnou tradiciou misio-
nérskych a rozvojovych aktivit (napr. frsko) koncept rozvojového vzdeldvania. Bol snahou
»-..prispievat k odstrdneniu chudoby prostrednictvom lepSieho porozumenia pri¢in nerovnosti
a nespravodlivosti ¢i uZ na lokdlnej alebo na medzindrodnej virovni“. (McCloskey 2011, s. 166)
V sticasnosti sa vSak do rozvojového vzdelavania v anglosaskych krajinach dostali aj témy,
ktoré v kontinentalnej Eurépe nazyvame castejSie pojmom globdlne vzdeldvanie (napr. mig-
racia, spotreba a vyroba, udrzateIny rozvoj a Zivotné prostredie, politickd moc, demokracia
a Iudské prava, rozmanitost a medzikultirne vztahy, globalna ekonomika a medzinarodny
obchod, mier a konflikt, a pod.). Preco je tento multidisciplinarny pristup dolezity, uvadza
napriklad profesorka Vanessa Andreotti, jedna zo svetovych autorit v oblasti globalneho
vzdelavania: ,,Ak by sme mali porovnat globdlnu spolo¢nost dnes a v minulosti, je Coraz komplex-
nejsia a réznorodejsia, neistejsia, vzdjomne viac a viac prepojend, a, bohuZial, plnd stupriujticich
sa nerovnosti. Toto sa deje v kontexte ohranicenom globalizdciou, ktord je definovand prebujnenym
kapitalizmom, intenzivnou medzindrodnou migrdciou, ekologickou krehkostou, technologickou
prepojenostou, kultiirnou hybriditou a preskupovanim politickej moci.“ (Andreotti - LabaSova
2014, s.115 - 116) Globalne vzdelavanie by teda malo reagovat na tieto zmeny a pripravit ludi
na aktivnu rolu v meniacom sa svete.

Na Slovensku bola prijata Ndrodnd stratégia pre globdlne vzdeldvanie, ktora definuje pojmy
nasledujico: ,Na ticely ndrodnej stratégie sa bude na Slovensku pouZzivat termin globdlne vzdeld-
vanie, ktoré je vnimané ako zastresujiici princip. Jeho stic¢astou je globdlne rozvojové vzdeldvanie
(vzdeldvanie o problematike rozvojovych krajin a chudoby vo svete), environmentdlne vzdeldvanie,
multikultirne vzdeldvanie, mierové vzdeldvanie, ako aj vzdeldvanie k ludskym prdvam v globdl-
nom kontexte. Globdlne rozvojové vzdeldvanie (GRV) je vzdeldvaci pristup, ktory vedie k hlbSiemu
porozumeniu réznorodosti a nerovnosti vo svete, k pri¢indm ich existencie a moZnostiam riesenia
problémov s nimi spojenych. Podnecuje vsetkych zainteresovanych bez ohladu na vek ku skiima-
niu otdzok, ako napr. chudoba, a ich prepojenie s kazdodennym Zivotom. Nariisanim stereotypov
a podporou nezdvislého samostatného myslenia sa globdlne rozvojové vzdeldvanie snazi pomdéct
rozvijat aj praktické zrucnosti a prispiet k pozitivnym zmendm v lokdlnom aj v globdlnom meradle. “

> 12



PDCS2016 RIESENIE KONFLIKTOV VV ROZVOJOVOM KONTEXTE

(Ministerstvo za-hrani¢nych veci a eurépskych zaleZitosti SR 2012) Globalne vzdelavanie
mozno charakterizovat niekolkymi ¢rtami, ktoré obohacuju vaésinovy pristup vo vzdelavani:
1. Orientacia na rozvoj kritického myslenia a formovanie postojov: ,,Globalne vzdelavanie

je pytanie sa otazok a rozvijanie kritického myslenia. Rozvijanie vedomosti, zru¢nosti

a postojovludina to, aby mohli participovat ako aktivni obcania.“ (Janc¢ovi¢ 2015) Kritic-

ké myslenie sa povazuje za jeden z pilierov globalneho vzdelavania (Jancovi¢ 2014, s. 81).

2. Rozvoj praktickych socidlnych zruénosti, ako st dialog, vedenie diskusie, zru¢nosti
obc¢ianskej participacie, praca s informaciami, a pod.

3. Snaha ,podnecovat konkrétne ¢iny ako vysledok vzdelavacieho procesu®. (McCloskey
2011, s.168) Vzdelavanie je priamo definované ako nastroj zmeny v spolo¢nosti. Me-
todika globalneho ¢i rozvojového vzdelavania zahfna aktivity mimo ucebne, kde Ziaci
priamo uskuto¢iiuji zmeny vo svojom okoli.

4. Vyuzivanie prevazne participativnych met6d vyucby, kde Ziaci nie s pasivnymi priji-
matelmi informAcii, ale st aktivne zapojeni do vzdelavacieho procesu, v ktorom nie-
len ziskavaji vedomosti, ale rozvijaju si aj zruénosti a formuji postoje k danej téme.
V ramci procesu globalneho vzdelavania by sa mali reSpektovat hodnoty ako tolerancia,
vzajomny re$pekt, odklon od tradi¢nej hierarchie vo vzdelavani, ticta k pravidlam a ich
porozumenie, a pod.

Tento vzdelavaci pristup je nesporne naro¢ny a vyZaduje velké nasadenie zo strany vyucu-
jacich, ako aj ziakov: ,,U¢ime sa Celit ludskosti, svetu a ndSmu miestu v tiom bez strachu, s odvahou
a silou konfrontovat sa s minulostou a historickymi neprdvostami, ako aj so sticasnymi nerovnos-
tami. A to vsetko pre to, aby sme vytvorili nové moznosti vzdjomného spoluZitia v pritomnosti aj
v budiicnosti. ...A kedZe spravodlivost sa zacina pri vztahoch, ktoré sme schopni s inymi vytvdrat
a pestovat, aj nasa osobnd prdca sa zacina pri analyze nasich vlastnych postojov a komunikdcie
s okolitym svetom.“ (Andreotti - LabaSova 2014, s. 118)

V kontexte EU institucii sa ¢asto pouziva termin globdlne ob&ianske vzdeldvanie (angl.
global citizenship education), ktoré do znac¢nej miery pokryva témy i pristupy globalneho
vzdelavania, len kladie va¢s$i déraz na dobré spravovanie, ludské prava a nediskriminaciu.
Hoci na Slovensku existuje Narodna stratégia pre globalne vzdelavanie, zatial sa jej prvky
dostali do oficialnych vzdelavacich programov len vo velmi obmedzenom rozsahu. Chyba
najmd koncep¢na priprava uditelov, ktori by boli schopni vyuc¢ovat prierezovo a participativne.
Globélne vzdelavanie u nas realizuju mimovladne organizacie, ktoré pracuju s pedagégmi
rdoznych stupniov §kol v ramci neformalneho vzdelavania. Lidrami v tejto oblasti st mimo-
vladne organizacie ako napriklad: Clovek v ohrozeni, Nadacia Milana Sime¢ku, Nadacia
Pontis, PDCS a Zivica.

13 «
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Priklad: Globdlne vzdelavanie v strednych skolach

Mnohym (nielen) mladym ludom sa pri slove Afrika ako prvé vynoria obrazy chudoby, tepla, chordb
a nebezpecnych divych zvierat. Su to Casto stereotypné predstavy, ktoré maju fudia na Slovensku
o tomto kontinente. Snahou globalno-vzdelavacieho projektu zdruzenia Clovek v ohrozeni Afrika
bez mytov, zameraného na Zziakov a ziaCky strednych $kol, bolo predstavit africky kontinent z inej
perspektivy, nez ako st mozno zvyknuti. Prostrednictvom viacerych aktivit sa projekt snazil poukazat
na pestrost, rozmanitost afrického kontinentu a naburat tak jeho ¢iernobiele vnimanie. Ziaci a Ziacky
mali moznost nazivo, ale aj prostrednictvom videokonferencie diskutovat s fudmi, ktorf priamo pdsobili
alebo stdle posobia v jednej z africkych krajin a ziskat tak neskresleny pohlad na dant krajinu. Osem
strednych $kél na Slovensku ziskalo moznost nadviazat partnerski spolupracu so strednymi Skolami
v Keni a rozvijat tak interkultGrny dial6g. Skoly si navzajom vymietiali zaujimavé informécie o Zivote na
Slovensku a v Keni. V rdmci projektu vznikla aj publikécia Afrika: myty a fakty (Zorad — Faréarik 2015),
v ktorej sa autori pozreli blizSie na 15 najcastejSich mytov a stereotypov o africkom kontinente, ako
napriklad Ze Afrika nema historiu alebo Ze africké krajiny su ekonomicky zaostalé. Tieto stereotypy
konfrontovali s objektivnymi informaciami a vysledky boli velmi zaujimavé. Stcastou publikécie st aj
konkrétne aktivity, ktoré mozu vyuzit nielen ucitelia na vyuc¢ovacich hodindach, ale aj ti, ¢o vzdelavajd
mladych [udi v neformalnom kontexte.

V odbornej terminologii este existuje pojem rozvojové stildie (angl. development studies).
Ide o akademicky orientovany odbor ¢i program vysokoskolského §tiidia zaoberajuci sa sve-
tovym ekonomickym rozvojom a chudobou, pri¢om moze vychadzat z réznych paradigiem
rozvoja. MoZe sa priblizovat principom globalneho vzdelavania, ale nie je to pravidlo. Novsi
je variant globdlne stiidie (angl. global studies), ktory uz zvycéajne viac reflektuje na nova
vzdelavaciu paradigmu.

Kritici rozvojového vzdelavania poukazujui na to, Ze niektoré projekty rozvojového
vzdelavania maju tendenciu podporovat rozvojové zamery, napr. prostrednictvom zbierok
v 8kolach, kde Ziaci prispievaju na nejaku aktivitu rozvojovej organizacie v chudobnych
krajinach. Rozvojové vzdelavanie by vSak nemalo mat za ciel iniciovat pocity viny a nitit tak
ziakov ¢i Studentov do rozvojovych aktivit. Aj z toho dovodu je lepsie hovorit v slovenskom
kontexte o globdlnom vzdelavani, ktoré sa, naopak, ¢asto stavia velmi kriticky k niektorym
pristupom medzinarodného rozvoja. Iny pohlad kritiky spoc¢iva v skuto¢nosti, Ze globalne
vzdelavanie je velkou vyzvou pre sucasny vzdelavaci systém a narisa jeho zakladné piliere (pa-
ternalisticky pristup k zZiakom, jednosmernost vzdelavacieho procesu, orientacia na vysledky
a vedomosti, a pod.). Neochota niektorych pedagogov i uradnikov vzdelavacich institdcii
prijatiné principy m6Ze pramenit z obav o vlastni schopnost vyrovnat sa s novymi vyzvami.
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fotografia €. 1 VidieCania pomdahaju vytiahnut zapadnuté auto eurépskeho rozvojového pracovnika, ktory sa
necinne prizerd. Fotografia ilustruje dilemu: Kto komu vlastne poméha?

Afganistan 2006. Foto: Zuzana Fialovd

Rozvojova spolupraca a humanitdrna pomoc

Chépanie pojmu rozvoj sa vyvijalo v priebehu minulého storoc¢ia spolu s prevazujicimi poli-
tickymi koncepciami a ideoldgiami v Europe a v severnej Amerike. P6vodne sa opieralo o pojem
modernizacie. Vekonomickom zmysle modernizacia znamena industrializaciu (spriemyseliio-
vanie ¢i presunutie taziska produkcie z polnohospodarstva na priemysel), urbanizaciu (rozvoj
miest a zvySenie poc¢tu obyvatelov zijucich v mestach v porovnani s vidiekom), ako aj zvysené
vyuzitie vedeckych vynalezov a technolégii vo vietkych sektoroch ekonomiky. Dal§im znakom
modernizacie je oddelenie Statnej a duchovnej moci, sekularizacia spolo¢nosti. Modernizacia
je ukotvena v europskej filozofii osvietenstva 17. - 18. stor. To sa vyznacovalo vierou v ludsky
rozum ako hybnej sily spolo¢nosti a nastroja na pochopenie sveta, ktory mal nahradit myty ¢i
nabozenské predstavy. S tym sa spajala aj viera v linearny pokrok Iudstva, ktory sa mal zabez-
pecit prave vyuzivanim rozumu a vedeckych poznatkov. Tento priestorovy a ¢asovy kontext
vzniku myslienok modernizacie je ¢asto ignorovany a ideol6gia modernizacie sa rozsiruje do
globalneho sveta ako synonymum historického pokroku. Pre niektorych rozsirenie moderni-
zacie symbolizuje pokrok. Pre inych zas kultirne vykorenenie, neudrzateni masovi spotrebu,
nicenie prirodného prostredia a ipadok kvality zivota. Postmodernistické filozofické smery
v Eurdpe a v Severnej Amerike, ktoré sa vyrazne objavili v spoloc¢enskej diskusii 90. rokov
20. storocia, postavili otazniky nielen nad linearnostou pokroku a vierou vo vS§emocnost lud-
ského rozumu, ale aj nad udrzatelnostou ekonomického rastu zaloZenom na masovej spotrebe
ajednorazovom vyuzivani prirodnych zdrojov. Postupne zacalo byt jasné, Ze ,,rozvoj*“, tak ako
ho zaZil globalny Sever v priebehu 20. storodia, je model neopakovatelny vinom ¢asopriestore
anajmd neudrZateIny do budicnosti pre Ziadnu krajinu na zemeguli (Fialova 2012).
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Napriek snaham krajin globalneho Juhu vplyvat na diskusiu 0 medzinarodnom rozvoji,
stale vnej dominujii medzinarodné organizacie Severu ako OECD, Svetova banka ¢i Medzina-
rodny menovy fond. Hoci uz od 90. rokov 20. storocia aj ony pripustajd, Ze meranie rozvoja
makroekonomickymi ukazovatelmi je zavadzajuce, kedZe ni¢ nehovoria o kvalite Zivota
Tudi, stale je HDP najbeZnejsou veli¢inou, ktorou porovnavame jednotlivé krajiny sveta ¢i
vlastnu krajinu a jej vyvoj v ¢ase. ,,Globdlny Sever meria rozvoj tak, ako ho vnima ,zdpadny svet'.
Chudobnejsim krajindm globdlneho Juhu tak vnucuje svoj model rozvoja, ktory je pomyleny, trvalo
neudrzZatelny, ale je prakticky implementovany v rozvinutom svete.“ (McCloskey 2011, s. 14)

V 50. rokoch 20. storocia je ukotveny pojem rozvojovd pomoc (angl. development aid) ¢i
medzindrodnd pomoc (angl. international aid). Vychadza z predpokladu, Ze ,rozvinuté“ krajiny
maju pomahat ,,nerozvinutym®, aby sa pribliZili modernému idealu rozvoja. Vztah ,pomaha-
jucich a ,,prijimatelov pomoci“ je nerovnocenny, rozvinuty Sever diktuje chudobnym, ako sa
majua rozvijat. Pomoc sa merala podla vstupov, teda kolko penazi do nej Sever investoval. T4
v8ak ¢asto prehlbovala postkolonialnu zavislost chudobnych krajin, podporovala autoritarske
rezimy, neraz dokonca priamo ¢i nepriamo zivila ob¢ianske vojny.

Pojem oficidlna rozvojovd pomoc (angl. official development assistance, ODA) sa vztahuje na
peniaze, ktoré si na rozvoj chudobnych krajin vy¢lefiované zo $tatnych rozpoc¢tov bohatych
krajin, ¢lenov OECD, ako je aj Slovensko. Zahfnia nielen peniaze na projekty v krajinach Juhu,
ale okrem iného aj odpustenie dlhov, prispevky do rozpoctov cielovych krajin a medzinarodnych
fondov pre rozvojovi pomoc (vratane EU ¢i OSN), ale napriklad aj Stipendia pre zahrani¢nych
Studentov z tychto krajin. Na Slovensku je za ODA zodpovedné Ministerstvo zahrani¢nych veci
a europskych zalezitosti SR, ktoré kazdorocne vydava spravu o jej vySke a pouziti.

Na prelome milénia sa na globalnej tirovni zacala diskusia o efektivnosti a hospoddrnosti
pomoci (angl. aid effectiveness and aid efficiency), ked sa po prvykrat obratila pozornost na
vysledky a dosahy rozvojovej pomoci v cielovych krajinach. Rad samitov na najvys$sej irovni
a dokumentov, z ktorych najznamejsia je Parizska deklaracia o efektivnosti pomoci z roku
2005, pomerne podrobne opisal parametre a ukazovatele efektivnosti (OECD 2015). Takisto
sa meni vztah medzi donormi a prijimatelmi na viac partnersky, medzinarodné dokumenty
uZ zavdzuju obe strany. Vstup byvalych ,rozvojovych“ krajin (najma tzv. BRICS) do pozicie
donorov ¢i investorov v krajinach Juhu tiez ovplyvnil rétoriku tradi¢nych donorov. V posled-
nych rokoch sa uz aj v odbornej terminoldgii viac pouziva termin rozvojovd spoluprdca. Ma
odzrkadlovat partnersky vztah a vzajomnu prepojenost aktivit smerom k cielom ,rozvoja“.
Vyrazny posun vo vztahu Sever-Juh nastava s diskusiou o Udrzatelnych rozvojovych cieloch
(angl. Sustainable Development Goals, SDGs), ktoré nahradzaji Miléniové rozvojové ciele
OSN (angl. Millenium Development Goals, MDGs). Tu sa po prvykrat ciele rozvoja vztahuju
aj na bohaté krajiny (napr. v environmentalnej ¢i socialnej oblasti). Priptista sa, Ze chudoba
existuje aj na Severe a tieZ Ze ,,rozvoj“ sa za¢ina zmenou obchodnych vztahov a globalnych
politik, za ktoré st zodpovedné najmd bohaté krajiny (napr. danové politiky, obchod, environ-
mentalne politiky, energetika, obchod so zbraniami, polnohospodarske politiky, a pod.). Novy
pristup sivsak este len kliesni cestu v pojmoslovi relevantnych medzinarodnych dokumentov.

Kritika medzinarodnej rozvojovej spoluprace ¢i pomoci ma viacero smerov. Postmo-
derna filozofia spochybniuje linedrnu predstavu rozvoja, ako aj antropocentrizmus (ddraz
na ¢loveka na tkor jeho prirodného ¢i socialneho prostredia), ¢i vtlacanie ,nasich® hodnét
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(liberalizmus, krestanstvo) vzdialenym narodom ¢i komunitam v domnienke, Ze tie st ,ci-
vilizacne nadradenym vysledkom prirodzeného pokroku®. (Gazovi¢ 2012, s.106) Intelektudli
z krajin, ktoré su desatrocia objektom rozvojovych intervencii, zas upozornuja na to, Ze
»pomoc* ¢asto brani pokroku vrieSeni problémov, vytvara zavislost, deformuje lokalne eko-
nomické ¢i kultarne vztahy, a preto ju treba zastavit. Najznamej$ou nositelkou tohto nazoru
je Dambisa Moyo a jej kniha Dead Aid (Moyo 2014). Upozornuje tiez na kontroverznu rolu
celebrit vumocnovani stereotypov a podpore mechanizmov ,,rozvoja“, ktoré sa neosvedcili.
Juraj Mesik (2012, s.171 - 179) vsak zastava nazor, Ze vela kritikov sa dopusta zasadnych
zjednoduseni pri analyze takych zloZitych problémov, akymi st hlad ¢i HIV/AIDS v africkych
krajinach a ukazujua len obraz velkomiest rozmaznanych pomocou, pri¢om ignoruju situaciu
vidieckych komunit na periférii .

Humanitdma pomoc mé svoje korene v historii Cerveného kriZa pocas prvej svetovej vojny
(Slovensky Cerveny kriz 2008—2014). Cielom humanitarnej pomoci je zachrana Zivotov,
zmiernenie utrpenia a ochrana Iudskej déstojnosti tych, ¢o st postihnuti humanitarnou kri-
zou. Humanitarna kriza je situacia, ked kriticka masa civilného obyvatelstva stratila schopnost
zabezpecit si pristup k jednému alebo viacerym pravam a zdkladnym potrebam pre ddstojny
Zivot, ako st osobna bezpecnost, voda, jedlo, zdravotna starostlivost, pristresie ¢i odev (Prien-
dl 2012, s. 25). Humanitarna pomoc sa riadi principmi fudskosti (ochrana zZivota, zdravia,
dostojnosti), nestrannosti (pomoc poskytovana podla potreby, nie podla rasy, naboZenstva
¢i politickej prislusnosti), neutrality (nezapajanie sa do konfliktov) a nezavislosti (pomoc
nezavisla od akychkolvek politickych, vojenskych ¢i ekonomickych zaujmov). Na rozdiel od
rozvojovej spoluprace, ktora sa deje pomaly, buduje kapacity a meni Struktiry, je Géinnost
humanitarnej pomoci merana rychlostou, adresnostou, po¢tom bezprostredne zachranenych
Zivotov. Humanitarna pomoc byva ¢asto ohranicena do niekolkych mesiacov (v pripade pri-
rodnych katastrof - angl. natural disasters), alebo rokov (v pripade katastrof spdsobenych
¢lovekom - angl. man-made disasters). Po faze aktitneho zachranovania zivotov a zdravia
nastupuje faza rekonstrukcie, ktora sa moze postupne prelinat aj s dlhodobejsou rozvojo-
vou pomocou. Délezitym prvkom sticasného pristupu k humanitarnej pomoci je tzv. DRR
(zniZenie rizika katastrofy - angl. disaster risk reduction). Ide o opatrenia, ktoré zabranuju
katastrofam ¢i uz fyzicky (napr. vodné hradze), alebo pripravuji populaciu na to, aby si pri
ich vzniku vedela s nimi lep$ie poradit (napr. systém v¢asného varovania).

Kritika humanitarnej pomoci sa v poslednych rokoch tyka najma jej principov neutrality
a nestrannosti. Zaznievaja hlasy, Ze nie je moZzné oddelit snahu o zmiernenie utrpenia od
snahy reSpektovat ludskt dostojnost a prava, ako aj od snahy o dobré spravovanie. Problémom
jetieZ, ze medzinarodné humanitarne principy a humanitarne pravo vznikli v prvej polovici
minulého storocia, ked sa na ozbrojenych konfliktoch zti¢astiiovali prevazne armady Statov.
Dnes st to ozbrojené skupiny, kde sa ¢asto rusi hranica medzi ozbrojencami a civilistami.
Vymahatelnost medzinarodného humanitarneho prava v ¢asoch terorizmu je velmi otazna
a pomoc civilistom v tychto konfliktoch vyvolava mnohé etické dilemy, na ktoré humanitarne
principy nedokazu odpovedat. Inym faktorom je vplyv medializacie na percepciu ,urgentnos-
ti“ pomoci. Su krizy, ktoré st medializované, a preto maju vaésiu Sancu na pomoc ako tie,
ktoré su ,zabudnuté® (angl. forgotten crises), lebo trvaju prilis dlho, alebo st vzdialené od
vac¢sinového medialneho zaujmu (napr. sto rokov trvajica ob¢ianska vojna v Somalsku, kriza
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v republike Karakalpakstan v Uzbekistane spdsobena vysychanim Aralského jazera, druha
¢ecenska vojna po udalostiach 11. 9. 2001). Takisto ,,popularita® kriz zalezi na tom, ako ich
prezentuju média (napr. v r. 2015 zemetrasenie v Nepale ako popularna kriza v porovnani
s vojnou na Ukrajine ako nepopuldrnou krizou).
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ab Ludskopravny diskurz v rozvojovych politikach
a programoch

Zuzana Fialova

Na p6de OSN sa zapajanie ludskych prav do rozvojového kontextu za¢alo na konci 90. rokov.
Na prelome milénia sa sformovalo to, ¢omu sa dnes sihrnne hovori ,,Judskopravny pristup
krozvoju“ (angl. Human Rights Based Approach to Development - HRBA). Podstatu pristupu
ilustruje tato anekdota:

O

Ak ddte ¢loveku rybu @ — nasytite ho na jeden der.

O

Ak ho naucite lovit — nasyti sa sdm, kym vodu neznecisti priemysel, alebo pobreZie
neuzavrd developeri pre stavbu nového hotela.

Ak ho naucite kriticky mysliet a brdnit svoje prdva @ — dokdZe spolu s inymi
Celit ohrozeniam a postavit sa za svoje zdujmy.

Preco prave ludské prava a rozvoj?

Zakladnym kameniom ludskych prav je reSpekt k ludskej dostojnosti (angl. human digni-
ty). Na tomto principe st postavené demokratické Gstavy Statov aj vic¢Sina medzinarodnych
Iudskopravnych dokumentov. Postupom ¢asu, ako sa menilo vnimanie globalneho rozvoja,
odbornici aj politici na medzinarodnych férach uznali, Ze rozvoj sa neda merat iba kvantita-
tivnymi ekonomickymi parametrami, ale Ze priamo stvisi s mierou slobody, pravnej istoty,
bezpecénosti ¢i pristupu k vzdelaniu. V krajinach s autoritarskymi rezimami (napr. Rusko,
Cina, Venezuela, Etiopia ¢ Zimbabwe) ma pristup k rozvoju zvy¢ajne len uzsia skupina
obyvatelstva. Vicsina je v takychto krajinach spravidla vylicena alebo zbavena prav a Zije
vchudobe. UdrzZateIny rozvoj nie je zlucitelny s potlacanim Iudskej dostojnosti (Fialova 2012,
S.24). Zacalo sa hovorit o dobrom spravovani (angl. good governance) ako o podmienke ¢i pa-
rametrirozvoja (UN Development Group - Human Rights Mainstreaming Mechanism 2011).

Hlavna myslienka I'udskopravneho pristupu k rozvoju sa odvija od pravneho a filozofic-
kého vztahu medzi drZitelmi prdv (angl. rights-holders) a nositelmi povinnosti (angl. duty-
bearers). V klasickom ponimani st drzitelmi prav Iudia, ob¢ania ¢i obyvatelia, podla toho
o0 aky druh pravide, a nositelmi povinnosti si predstavitelia Statnej moci. Vo svete pokrocilej
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globalizacie v§ak uz nie je pravdou, Ze jedinym drzitelom legalnej moci nad Iludmi je §tat. Su
to tiez globalne korporacie, ktoré v niektorych regionoch ovplyviiuju zivoty Iudi viac nez ich
vlastna vlada napriklad tak, Ze v oblasti tazia nerastné suroviny, a tym zasahujd do prirody,
vodnych zdrojov, pddy, ale aj ekonomiky a socialnych pomerov v spolo¢nosti. Takisto medzi-
narodné organizacie ako Europska tinia, OSN, ¢i NATO moZu byt v istych vztahoch nositelmi
povinnosti vo¢i ludom, nad ktorymi maji priamu moc. Napriklad stabiliza¢né jednotky NATO
ISAF, ktoré posobili v Afganistane (2001—2014) preberali na seba ¢ast bezpe¢nostnych fun-
kcii, ktoré este nebola schopna plnit afganska armada. Vo vztahu k miestnym obyvatelom sa
tak stali nositemi povinnosti. Prava na jednej strane teda znamenaj povinnosti na druhej
strane. Povinnost v niektorych pripadoch znamena, Ze moc sa ma obmedzit vo svojom ko-
nani. Napriklad pravo vlastnit majetok znamena, Ze nikto nemdzZe ¢loveku vziat jeho legalny
majetok. Pravo na slobodu prejavu znamena, Ze moc nesmie obmedzovat $irenie informacii
a nazorov ludi. Vac¢sina prav vSak znamena aktivny vykon uréitych povinnosti na strane ich
nositelov. Ak ma obyvatel pravo na postdenie svojho sporu spravodlivym a nestrannym su-
dom, $tat je zodpovedny za financovanie a vybudovanie systému stidnictva, ktory by spifal
tieto kritéria. Takisto v pripade prava na pristup k vzdelaniu, $tat musi zabezpecit a zaplatit
systém vzdelavania.

Konkrétny obc¢an ¢i ob¢ianka médze byt (a spravidla byva) zaroven drzitelom/kou prav
inositelkou povinnosti. Manazérka velkej firmy ma pravo nebyt diskriminovana a dostavat
rovnaky plat ako jej muzski kolegovia na rovnakych poziciach. Vo vztahu k svojim podriade-
nym ma zas povinnost re§pektovat a dodrziavat ich pracovné prava. Ako matka ma pravo na
informaciu o zdravotnom stave svojho dietata, ktoré je vnemocnici. Takisto ako matka vsak
musi dodrziavat pravo svojho dietata na pristup k vzdelaniu a posielat ho do skoly.

Vic¢sina prav nema absolatny charakter, to znamena, Ze mo6Zu byt za istych velmi presne
urcenych okolnosti obmedzované. Vela prav jednotlivca sa kon¢i tam, kde sa za¢inajd prava
inych. Sloboda prejavu moZze byt obmedzena kvdli pravu na ochranu stkromia. Stkromie
pasazierov lietadiel je obmedzované z dovodu bezpecnosti a ochrany Zivota ostatnych. V prav-
nych $tatoch hranice prav urcuji sadne rozhodnutia alebo judikatiira medzinarodnych orga-
nov na ochranu Iudskych prav, ktoré sa dana krajina zaviazala re§pektovat.

Ludskopravny pristup k rozvoju teda vnima rozvoj cez re$pektovanie ludskej ddstojnosti
a univerzalnych Iudskych a ob¢ianskych prav kazdého jednotlivca.

V ¢om spociva ludskopravny pristup?

Ludskopravny pristup sa odvolava na medzinarodné dokumenty o ochrane ludskych prav,
ktoré re$pektuje vacsina krajin sveta, ako aj na narodné ustavy a zakony, ktoré zakotvuju
Iudské prava v pravnom systéme. Vnima ludské prava ako univerzalne, nedelitelné a vzajom-
ne prepojené. Dolezitymi principmi presadzovanymi v rozvojovych politikach sd rovnost
a zakaz diskriminacie. Presadzuje sa tiez participativnost a inklizia, teda inymi slovami
zapajanie vSetkych Iudi do rozhodovania o rozvoji a do spolo¢nosti ako takej, bez ohladu na
ich socialny status ¢i troven vzdelania. Délezitym principom je tieZ pravny $tat (angl. rule
of law) a zodpovedanie sa moci (angl. accountability) vo¢i obéanom.
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Priklad: Obec Bamba v Keni — ob¢ianska advokacia pomohla zlepsit
zasobovanie vodou

Velké skupina ob¢anov obce Bamba (kraj Kilifi) sa stretla v marci 2012, aby sa oficidlne obrétila na
drad pre dodévky vody Bamba Water Office so staznostou na nedostatocné dodavky Cistej vody
obyvatelom danej oblasti. Hoci funkéné potrubie prechadza priamo pod mestom, najblizsi zdroj Cis-
Bambi ziskavala vodu z otvorenych zbernych nadrzi, ktoré nazyvaji ,mtsara” alebo ,mabeseni’, ¢o
sa preklada ako ,3pinava voda“. KedZe k tejto vode maju pristup aj divé a domace zvierats, riziko cho-
réb zo znecistenej vody je vysoké. Niektori Cerpali vodu zo studni, ale pre vysoky obsah soli ju mohli
vyuzivat iba na umyvanie. Voda z kohtika bola dostupna nanajvys raz tyZdenne na niekolko hodin.

Mimovladna organizacia Kwetu robila v danom regiéne osvetu, najma medzi mladymi ludmi,
o ekonomickych a socidlnych pravach a o prostriedkoch, ako zapojit nositelov povinnosti do riesenia
problémov komunit. Obyvatelia Bambi sa zapdjali do obcianskeho vzdelavania, v ktorom sa zdoraz-
novala kolektivha zodpovednost komunity vystupovat za svoje pravo na pristup k Cistej vode.

Na zéklade tychto vedomosti sa teda obcania obratili na Grad pre dodavky vody so Ziadostou
o vysvetlenie nedostato¢ného zasobovania, s odvolanim sa na svoje Ustavné pravo na pristup k vode.
,Zalozili sme nadu argumentaciu na ¢lanku 43 a dokonca sme im ho aj nahlas precitali,” povedala
Dorothy Mwangolo, liderka advokacnej skupiny. ,Nebéli sme sa, lebo sme vedeli, Ze Gstava plati aj
pre [udi z Bambi.” Po tejto intervencii sa zésobovanie vodou v meste vyrazne zlepsilo. Cista voda je
odvtedy k dispozicii polovicu dni v tyzdni. ,Uspech tohto projektu ukazuje doleZitost vybavenia ko-
munit nastrojmi na to, aby sami zlepSovali kvalitu svojho Zivota,” zd6raznili Batul Hassan a Joria Sudi
z organizacie Kwetu (Kwetu Training Center 2015).

tabulka €. 1 Rozdiely medzi ludskopravnym pristupom a inymi pristupmi v rozvoji demonstruje

Charitativny pristup Pristup zaloZeny na potrebach Ludskopravny pristup

Stustreduje sa na vstupy, nie Stustreduje sa na vstupy a vysledky

vysledky

Stustreduje sa na proces a vysledky

Zdoraznuje rozvoj darcovstva Zdoraznuje uspokojovanie potrieb | Zdoéraznuje realizaciu prav

Uznava moralnu zodpovednost Uznava potreby ako opravnené Uznava prava jednotlivcova

bohatych vo¢i chudobnym

naroky

a skupin ako naroky voci pravnym
i moralnym nositelom povinnosti

Jednotlivci st vnimani ako obete

Jednotlivci st predmetom
rozvojovych intervencii

Jednotlivci a skupiny vedia, ako si
narokovat svoje prava

Jednotlivci si zaslizia pomoc

Jednotlivci si zaslizia pomoc

Jednotlivci maji narok na pomoc

Sustreduje sa na prejavy problémov

Sustreduje sa na bezprostredné
pric¢iny problémov

Sustreduje sa na Strukturalne
priciny a ich prejavy

(Kirkemann Boesen & Martin, 2008)
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Priklad: Ludskopravny pristup a rozvoj infrastruktury v Afganistane

Jedna z eurdpskych rozvojovych agentur v Afganistane v r. 2005 mala za ciel pomoc pri budovani
a obnove drobnej infrastruktiry na vidieku (zavlaZovacie kanaly, Skoly, studne, protipovodriové zabra-
ny, cesty, a pod.). Rozhodli sa namiesto Standardného postupu pri svojej praci uplatnit [udskopravny
pristup. KedZe pracovali v etnicky zmies$anej oblasti, kde jednotlivé obce este nedavno bojovali proti
sebe v obcianskej vojne, projekt zacali mapovanim konfliktov. Preskolili tim miestnych [udi, muzov
i Zien, ktorf navitevovali komunity a na zéklade rozhovorov vypliiali $peciélne dotazniky. Tak agentura
zistila, kde st konflikty pre p6du medzi miestnymi a navratilcami z emigréacie, kde je konflikt pre pristup
k vode z rieky, kde boli rodinné ¢i dedi¢ské spory, ktoré potom preréstli do etnickej nendvisti podporenej
obcianskou vojnou a pod. Nasledne sa predstavitelia agentury spolu so svojimi lok&lnymi pracovnikmi
niekolko tyzdriov stretdvali v teréne so starejsimi obcf aj so Zenskymi autoritami v oblasti a zistovali
potreby aj optimélny spdsob realizacie projektov. Po konzultacidch bol navrhnuty komunitdm plan
vystavby horskej cesty, ktory bol rozdeleny na etapy, za kazdu z nich mala vziat zodpovednost jedna
obec. Cesta sa stavala vylu¢ne z miestnych materidlov a rukami miestnych robotnikov, z ktorych nie-
ktori predtym presli remeselnym vycvikom. Stavalo sa iba v zimnych mesiacoch, lebo vidiecania zvy5ok
roka pracovali na svojich poliach. Stavebny dozor a celkové zodpovednost za dokoncenie stavby bola
na pleciach $pecidlneho vyboru, zloZeného z predstavitelov vetkych dotknutych obci. Robotnici za
pracu dostdvali placu od rozvojovej agentury. Cesta sa stavala v spolupraci a so sthlasom ministerstva
regionalneho rozvoja. Ludskoprévny pristup sa tu prejavil predovSetkym v déraze na inkluzivnost a par-
ticipaciu, ale aj na zapojenie $tatu a lokalnych samosprav ako nositelov zodpovednosti a povinnosti.
Prinos a udrzatelnost projektu zabezpecila aj snaha o budovanie miestnych kapacit a pocit lokélneho
vlastnictva. Dotknuté obce sa nasledne o cestu starali, lebo bola postavena ich vlastnymi silami.
Citlivost na konflikt pomohla pri vyjedndvaniach a hfadani spolo¢nych zaujmov medzi komunitami.

fotografia €. 1 Stretnutie k infrastruktdrnym projektom. Afganistan, okres Dashti-Qala, zima 2005.

foto: Zuzana Fialovd



PDCS2016 RIESENIE KONFLIKTOV VV ROZVOJOVOM KONTEXTE

Mnohé rozvojové agentiiry maji vypracované podrobné manualy, ako aplikovat ludskopravny
pristup v ré6znych etapach projektového cyklu, ¢i ako ho zakomponovat do svojich programov
(Tichy 2012). Nejde teda len o tedriu, ale prakticky navod, ako riesit rozvojové problémy, ako pri-
stupovatk cielovym skupinam ¢i beneficientom, ako zapajat miestnu vladu ¢i inych aktérov, a pod.

fotografia €. 2 Komunitny pracovnik rozvojovej organizécie spolu s jej zahrani¢nym reprezentantom prichadza
na stretnutie so starejsimi. Afganistan, okres Imam Sahib, zima 2005.

foto: Zuzana Fialovd

fotografia €. 3 Pracovnici rozvojovej organizécie diskutuju s dedin¢anmi o aktuélnych potrebéach. Afanistan,
okres Imam Sahib, zima 2005.

foto: Zuzana Fialovd
23«



RIESENIE KONFLIKTOV \V ROZVOJOVOM KONTEXTE PDCS2016

Kritika ludskopravneho pristupu k rozvoju

Ludskopravny pristup je pomerne lahké aplikovat v krajinach, ktoré su kultarne a civili-
zacne blizke Eur6pe a Severnej Amerike. Kedze filozofia Iudskych prav je zaloZena na auto-
noémii jednotlivca a individualizme, ktory ma svoje korene v eur6pskej filozofii osvietenstva,
tazko sa aplikuju principy, ktoré nie st napr. v africkych ¢i azijskych kultirach zvnutornené.
Nekritickym uplatiiovanim napr. principu rodovej rovnosti v spolocenstvach, kde je rodina
v hodnotovom rebri¢ku postavena nad jednotlivca, méze viest ku konfliktom a rozvratu tra-
di¢nych spolocenskych vazieb a sieti, ktoré jednotlivca chrania pred chaosom a davaju jeho
zivotu ramec. Uz dnes sme svedkami toho, Ze mnoho Zien, ktoré sa rozhodli pre pracovnu
kariéru v islamskych krajinach, museli za fiu zaplatit absenciou rodiny a deti, ¢o ma za na-
sledok ich vy¢lenenie alebo paradoxne nizky sociadlny status v ich vlastnej komunite.

Dalsim problémom je ludskopravny pristup v krajinach, kde neexistuje relevantnd $tatna
moc, alebo je natolko slaba, Ze nemdze byt nositelom povinnosti. Juzny Sudan ¢i niektoré
lokality Afganistanu sd prikladom rozdrobenia redlnej moci a nevymozitelnosti prav. U¢enie
Iudi o pravach ma zmysel iba vtedy, ak st aspon ¢iasto¢ne realne vymoziteIné. Inak je tato
filozofia len zdrojom frustracie ¢i vysmechu, alebo uvadzana ako priklad zapadného hodno-
tového imperializmu.

Necitlivo pouzivana terminolégia prav a vymahatelnych narokov moze byt tiez velmi
zhubna tam, kde malé komunity funguju vdaka solidarite, tolerancii, zdielaniu zdrojov,
skromnosti ¢i pokore. Vztahy na baze prav a povinnosti nemusia byt vzdy prirodzené a ne-
musia predstavovat pokrok ani rozvoj.

Priklad: Ucenie [udskych prav v Bielorusku a na Ukrajine

Mnohé programy podpory [udskych prav v Bielorusku od 90. rokov minulého storocia ignorovali sku-
tocnost, Ze pre vacsinu obyvatelstva postsovietskeho Bieloruska neboli politické prava ¢i slobody Us-
trednou témou rozvoja. Autoritarsky rezim prezidenta LukaSenka sa opiera o zabezpecenie zékladnych
materidlnych potrieb va¢siny obyvatelov, bezpe¢nosti v zmysle ochrany proti drobnej kriminalite, ako
aj zakladnych sluZieb (verejna doprava, kultura, volny ¢as). V désledku zahrani¢nych programov pomoci
vzniklo v krajine mnozstvo mimovladnych organizacii zaoberajlcich sa fudskymi pravami (sloboda
slova, politicki vazni, prdvo zhromazdovat sa ¢i zdruzovat, a pod.), ktoré nemali a nemaju legitimitu
v spolo¢nosti, dostavaju Stedrd podporu zo zahranicia a ¢asto ich predstavitelia koncia v emigréacii.
Agenda ludskych prév tak nikdy neziskala na pritazlivosti pre vyznamnu ¢ast Bielorusov napriek vy-
sokej miere neslobody, v ktorej Ziju (Kellerova 2014). Hoci politicky vyvoj na Ukrajine bol od r. 1991
omnoho turbulentnejsi, situécia s ludskopréavnymi organizéciami bola v mnohom podobna. V kazdom
regione existovali organizacie financované zo zahranicia, o misiach ktorych mali mnohi spoluobcania
pochybnosti. No po Majdane v r. 2014—15 vznikli ,grassroot” iniciativy mapujdce porugovanie ludskych
prav v slvislosti s vojnou, alebo snaZiace sa poskytnut fudskoprévnu ochranu presidlencom, ako napr.
Krym SOS (Kpbim SOS 2014). Existuju aj priklady ludskopravnych organizaci, ktoré zmenili svoju misiu
a prisposobili ju aktualnym potrebam, napr. humanitarnej pomoci a ochrane prév fudi z bojovych zén,
¢i presadzovaniu zakonov a politik ochrariujdcich ludské prava v stvislosti s vojnou ¢i s nadchadzaju-
cimi ekonomickymi reformami, napr. iniciativa Vostok SOS, ktoru zalozila ludskoprévna organizécia
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Postup z Luhanska (Boctok SOS 2014). Iny priklad pristupu k ochrane prav predstavuju komunitné
iniciativy, ktoré mobilizuju ludi riesit problémy na Grovni komunit a samosprav. Ak sa pri komunikacii
s lokalnou administrativou ¢i samosprévou vyuZivaju existujuce pravne procediry, buduja sa zaroven
kapacity ludi v komunitach na vyuZivanie tychto nédstrojov. Problematika ochrany sikromného vlast-
nictva, Zivotného prostredia, pristupu k informéciam, G¢asti na rozhodovani ¢i niektorych socialnych
prév je relevantnd pre vacsinu. Organizécie, ktoré takto s komunitami pracuj, maja podporu zdola
a zéroven konkrétne vysledky v zlepSeni kvality Zivota ludi (AHALAR 2015).

Zaverecné poznamky

Pri uplatiiovani ludskopravneho pristupu v rozvojovom kontexte je preto dolezité poznat
nielen pravny systém cielovej krajiny, teda aké prava garantuje Gstava a aké procedury existuji
naich realizaciu a ochranu, ale aj kultiru a hodnotovy systém danej spolo¢nosti. Skisenost
z praxe hovori, Ze ludska dostojnost je uctievana ako hodnota v mnohych zdanlivo stiperiacich
naboZenstvach. Rozdielne v§ak moZe byt to, ¢o Tudia povazuju za poniZujtce a potlacajice
ich déstojnost a ako si predstavuja zlep$enie.
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ac Pristup DO NO HARM v rozvojovej spolupraci

Zuzana Fialova

Uz od konca studenej vojny si rozvojovi a humanitarni pracovnici uvedomovali, Ze miesta,
kde pracuju, s ¢asto poznaéené vaznymi socidlnymi konfliktmi, ktoré mali neraz aj nasilny
¢i priam ozbrojeny charakter. Mnohé z nich prerastali do ob¢ianskej vojny, kde medzi se-
bou bojovali viaceré skupiny vycleniujice sa z kedysi zdanlivo stidrznej spolo¢nosti. Dlho sa
humanitarna pomoc a rozvojova spolupraca snazila konflikty ignorovat a obhajovala sa prin-
cipmi neutrality a nestrannosti. V 90. rokoch vSak uz bolo jasné, Ze rozvojovi a humanitarni
aktéri ich nem6Zu ignorovat, lebo tak ¢i onak sa svojou pritomnostou a ¢innostou stavaji ich
sucastou. Vojny na zapadnom Balkane, v krajinach byvalého Sovietskeho zvédzu ¢i genocida
v Rwande tiez zmenili nazeranie teoretikov rozvoja na nasilny konflikt. Ten uz prestal byt
len ,rusivym elementom® v merani ekonomického rozvoja, ale zac¢al byt vnimany ako priamy
dosledok nerovnomerného rozvoja vo vnutri spolo¢nosti, alebo ako priama prekazka eko-
nomického a socialneho rozvoja krajiny (Fialova 2013, s. 63). Rozvojovi pracovnici nemo6zu
byt teda pasivni vo vztahu ku konfliktu. V r. 1993 skupina rozvojovych organizacii poverila
mimovladnu organizaciu Collaborative for Development Action — CDA, aby bliZ§ie preskiimala
tito problematiku. CDA uskutoénila vyskumy v teréne v spolupraci s agentrami OSN, mi-
movladnymi organizaciami ¢i s bilaterdlnymi donormi. Vysledkom tohto procesu, zndmeho
ako projekt Local Capacities for Peace (miestne kapacity pre mier), je koncepcia Do No Harm
(Neubliz). Spaja sa najmd s menom autorky Mary Andersonovej.

Co je vlastne Do No Harm?

»Do No Harm je metodika, ktord pomdha (re)dizajnovat a realizovat rozvojové a humanitdrne
programy tak, aby sa vyhli neZelanym negativnym vplyvom na konflikt a naopak, podporili to, ¢o
konflikt pomdha riesit. Toto vSetko bez ndrokov na vysokii odbornost v oblasti rieSenia konfliktov.“
(Mihalik 2012, s. 93)

Tato metodika bola nasledne prepracovana do praktickych manualov a priruciek pre roz-
vojové a humanitarne organizacie, ktoré im pomahaju:

- identifikovat spajajice a rozdelujuce faktory ako hlavny typ informacie, podla ktorej

sa posudzuje vzajomné posobenie rozvojovej ¢i humanitarnej intervencie a konfliktu;

« organizovat a spracovavat tieto informacie;

« predpovedat mozné ddsledky rozvojovych programov na konflikt;

« hladat a testovat nové moznosti a alternativy realizacie programu inym spdsobom.
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Spéjajlce a rozdelujice faktory

Vsetky konflikty st ovplyviiované dvoma typmi sil. Na jednej strany st Iudia v konfliktoch
rozdelovani (napr. bojovymi liniami alebo identitou konfliktnych skupin). Na druhej strany
vsak stale ostava nieco, ¢o ich neprestava spajat napriek deliacim ¢iaram konfliktu. Metodika
Do No Harm sa venuje analyze rozdelujucich faktorov (z angl. dividers) a tiez spajajacich
faktorov (z angl. connectors). Spajajtce a rozdelujtce faktory mozno rozdelit do nasleduju-
cich typov (Anderson 1999):

« Systémy a inStiticie: Spajat mozu napriklad spolo¢né nabozZenské ritualy, na ktorych

sa spolu zucastnuja, spolo¢né svityne, spolo¢né trhovisko. Rozdelovat naopak bude
armada, mobilizacia, vojnova propaganda.

« Postoje a skutky: Priatel'stva napriec¢ liniami konfliktu budd spajajicimi faktormi, mani-
festacia nenavisti zasa rozdelujicim faktorom.

» Hodnoty a zaujmy: Ochrana deti pred vojnou méze byt zaujmom spajajicim konfliktné
strany, zaujem o obsadenie a vylu¢né osidlenie konkrétneho izemia zas bude rozdelu-

jucim zaujmom.

« Skusenosti: Strata blizkeho ¢loveka rovnaka pre obe strany konfliktu moéZze spdjat (zname
st hnutia matiek vojakov presadzujice mier v ob¢ianskych vojnach). Naopak, skusenost
zabijania rozdeluje.

« Symboly a prileZitosti: Spolo¢né sviatky a symboly mdZu spajat, takisto ako umenie,
filmy, literatira. Nicenie symbolov protichodnej strany (vlajky, znaky, sochy) bude
rozdelujucim faktorom.

Priklad: Vystavba studni v TadZikistane

Ked medzindrodnd rozvojova organizacia stavala studne v obcianskou vojnou poznac¢enom Tadziki-
stane koncom 90. rokov, snazila sa zohladiovat konflikty vo svojej praci. Pred stavbou studni vyskolili
miestnych terénnych pracovnikov, ktori pracovali s predstavitelmi a predstavitelkami obci. Nasledne
ich zapojili do rozhodovania, kde budu stét studne a kto ich bude pouzivat, kto bude mat k nim pristup.
Dohodovali sa, ¢i st znepriatelené komunity ochotné spolupracovat pri vystavbe a kto zabezpeci
dostupnost studni pre vSetkych zainteresovanych. V niektorych pripadoch sa ukazalo, Ze je lepSie,
aby znepriatelené komunity mali studne oddelene, v inych zas spolo¢na studria posobila ako spajajici
faktor. Citlivym a zdlhavym procesom vyjednavania sa dosiahlo, Ze studne nepdsobili dalsie zostrovanie
konfliktov a sluZili svojmu Gcelu dlhodobo.
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Presuny zdrojov a implicitné etické posolstva

Rozvojové a humanitarne intervencie mdzu vplyvat na rozdelovace a spajace v konflikte

tak, Ze ich posilnuju alebo naopak oslabujud. To sa deje dvoma zakladnymi sp6sobmi: prostred-
nictvom presunov zdrojov a prostrednictvom implicitnych etickych posolstiev. (GTZ-FRCS
Project Team 2005):

a:

Presuny zdrojov (angl. resource transfers):

Poskytovanie tovarov a financii donorskymi organizaciami vZzdy so sebou prinasa riziko
zhorSenia boja o pristup k obmedzenym zdrojom. Prestivanim zdrojov pomocou vybranych
miestnych organizacii a institticii donori zaujimaja ur¢ita poziciu v konflikte, uprednost-
nujuc konkrétnych aktérov. Kedze vac¢sina konfliktov v sti¢asnosti spociva v boji o pristup
alebo kontrolu nad zdrojmi, nie je prekvapivé, Ze konanie donorov ma vplyv na situaciu
konfliktu a jeho dynamiku. O to viac, ak pomoc poskytovana v situdcii otvorenej vojny
skonc¢i v rukach alebo pod kontrolou politikov, vojenskych diktatorov, alebo ozbrojenych
skupin. Také situacie s ukazkou toho, ako pomoc posobi na konflikt a ako méze — netimy-
selne - ,pridavat olej do ohna“. Ukradnutti humanitarnu pomoc mézu ozbrojenci dalej
predavat a vyuzivat ako zdroj financovania vojny. Potravinova ¢i ina materialna pomoc
moZe oslabovat miestnych producentov, a tym prehlbovat chudobu. Takisto existuje riziko,
ze pomoc je poskytovana prednostne jednej zo stran konfliktu. Niekedy tiezZ m6ze zohrat
ulohu tzv. substitu¢ny efekt, ked sa vdaka pomoci uvolnia kapacity miestnych vyrobcov
potravin, aby sa zapojili do bojov. Ozbrojené zlozky sa spravidla dostanti k pomoci naj-
rychlejSie a vyuZziju ju na svoje ciele. Humanitarna pomoc teda skuto¢ne moze predlzovat
konflikt a nasilie.

Priklad: Humanitarna pomoc v bojovych zénach vychodnej Ukrajiny

Humanitarna pomoc poskytovana stranami konfliktu vo vojne na Ukrajine (2014—2015) je prikladom
pouZivania pomoci na manipulaciu konfliktom. Konvoje s humanitarnou pomocou posielané z Ruska
kontrolujd ozbrojeni separatisti, ktori rozhodujd o tom, kto, ako a kedy dostane potraviny Ci lieky.
Humanitdrna pomoc organizovand ukrajinskou viddou sa zas moéZze dostat iba na miesta kontrolo-
vané vladnymi jednotkami, ktoré takisto maju kontrolu nad jej distribaciou. Ukrajinské mimovladne
obcianske organizacie, ktoré sa snazia vozit materidlnu pomoc [udom Zzijicich v bojovych zénach, sa
nezaobidu bez istych dohdd so znepriatelenymi stranami, bez ktorych by sa nikam nedostali a mohli by
ohrozit aj Zivoty vlastnych pracovnikov. Dilemou vak zostéva, je lepSie nerobit ni¢? Aké druhy kompro-
misov s humanitarni pracovnici ochotni robit, aby napriklad dodali do zdravotnych stredisk zakladny
zdravotnicky materidl, ktory zachrariuje Zivoty civilistov zranenych v bojoch? Ak cielom humanitarnej
pomoci je zmiernenie utrpenia civilistov a zniZenie strat na ich Zivotoch, je dolezité poméhat tak, aby
sa pomoc nestala dalSou zbrariou proti nim. Ukrajinské humanitarne organizécie Vostok SOS a Krym
SOS vozia pravidelne humanitdrnu pomoc do bojovych zén pre ludi, ktori st odrezani od pristupu
k potravinam, liekom, palivu. Citlivym vyjedndvanim a zaroven dodrziavanim etickych pravidiel dosiahli,
Ze im je aj po mnohych mesiacoch umozneny pristup na zemia kontrolované rebelmi a tiez Ze mézu
odtial evakuovat [udi, ktorf tam viac nechcu ostat.
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fotografia €. 4 Rozvoz humanitdrnej pomoci do Luhanskej oblasti. Lekdr preberd zdsielku liekov
a zdravotnickych potrieb zakupenych z periazi slovenskych darcov. Jeseri 2014.

foto: Michal Burza

fotografia €.5 Presidlenkyne z Donecka umiestené v ubytovni v Kyjeve vyberaji oblecenie z humanitdrnych
doddvok. Jeseri 2014.

X it td

foto: Michal Burza
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b:

Implicitné etické posolstva (angl. implicit ethical messages):

Zahfnaja napr. legitimizaciu bojujtcich stran tym, Ze znepriatelené strany maju slovo

v urcovani komu, kedy, kde a ako je pomoc poskytovana. Iny priklad je akceptovanie lo-

giky vojny. Ak sa organizacie poskytujice pomoc rozhodnt vyuzivat ozbrojent ochranu

miestnych bojovnikov, akceptuju logiku vojny: Ktokolvek ma lepsie zbrane, rozhoduje

o tom, kto dostane pomoc. Implicitné ¢i nevypovedané posolstva mozu vSak mat aj iné

podoby (Mihalik 2012, s. 96):

« * Nedovera, nere$pektovanie a sitazivost medzi donormi. Implicitné posolstvo: ,Nie je
potrebné spolupracovat s ludmi, ktori sa nam nepacia, nepotrebujeme sa respektovat
navzajom.“

* Beztrestnost pracovnikov, ich postavenie mimo pravidiel, ak napriklad rozvojovi a hu-
manitarni pracovnici vyuzivaju ¢ast zdrojov uréenych na pomoc pre svoje potesenie ¢i
zaluby. Implicitné posolstvo: ,,Ak mate kontrolu nad zdrojmi, mdzete ich pouzivat na
svoje osobné Gcely a uspokojenie.

* Robenie rozdielov medzi miestnym a zahrani¢énym personalom vo vaznych veciach.
Napr. evakuaéné plany existuji len pre zahraniénych, a nie pre miestnych pracovnikov.
Implicitné posolstvo: ,,Svet je uz raz taky, je tu nerovnost. Hodnota Zivota roznych Iudi
jerozdielna.”

* Prejavovanie bezmocnosti jednotlivca (vo¢i systému, vedeniu, donorom), napr. neoc-
hota projektového manazéra zmenit projekt tak, aby boli prostriedky vyuzité zmyslupl-
nejsie s odovodnenim, Ze je to mimo neho a rozhodujd o tom ini. Implicitné posolstvo:
»,Ni¢ nemdZem urobit pre to, aby boli veci lepS$ie. Vina je mimo mna.“

* Bojachtivost, podozrievanie, napatie v komunikacii nadriadenych pracovnikov voci
podriadenym. Implicitné posolstvo: ,,Ja tu mam moc, nie vy. Vy miestni ste neddvery-
hodni, viem, Ze rozumiete len tvrdej re¢i.“

 * Jednostrannd publicita, démonizacia jednej strany konfliktu cez zobrazovanie obeti
len z jednej strany konfliktu. Implicitné posolstvo: ,Vieme, kto je vinny.“

Priklad: Pozorovanie volieb v Afganistane

Pri parlamentnych volbach v Afganistane (2004) niektoré ¢lenky medzinérodnej pozorovacej misie
OBSE pracovali nevhodne oblec¢ené, s odhalenymi ramenami a vo vyzyvavom obtiahnutom odeve,
ktory urdzal miestne kulttrne zvyky. Navyse po volbach usporiadali medzinarodni pozorovatelia v uby-
tovni OSN hlu¢ny vecierok, z ktorého potom odchédzali podgurazeni na sluzobnych autach riadenych
sluzobnymi Soférmi — Afgancami. VV Afganistane je poZivanie alkoholu a omamnych latok trestné. Aké
implicitné posolstva vyslali predstavitelia medzinarodnych organizécii miestnym obyvatelom v krajine,
kde stéle tlel konflikt medzi zvySkami Talibanu a proviadnymi silami?



PDCS2016 RIESENIE KONFLIKTOV VV ROZVOJOVOM KONTEXTE

Priklad: Tragickd smrt miestnych pracovnikov v Afganistane

Pozitivne implicitné posolstvo vyslala humanitarna organizécia Clovék v tisni, Celiaca tragickej smrti
deviatich miestnych spolupracovnikov, ktorf boli obetami teroristického Utoku na jednu z jej kancelé-
rif v r. 2015. Organizacia v médiach prezentovala tito informéciu s rovnakymi eméciami, akoby Slo
o Ceskych kolegov. Bezpecnostné opatrenia po Gtoku sa vztahovali na vsetkych bez rozdielu, Afgancov
i zahrani¢nych pracovnikov. V Prahe i v K&bule iniciovali vedici pracovnici zamestnaneck( zbierku
pre rodiny zavrazdenych.

Nevyhody a kritika metodiky Do No Harm

Napriek tomu, Ze metdda si nerobi ambicie na rie$enie, ani hibkovi analyzu konfliktu,
moze sa stat, Ze bude precennovana, ako sposob vyhnutia sa neprijemnym ¢i nezelanym dé-
sledkom rozvojovej ¢i humanitarnej prace na konflikt. Treba zd6raznit, Ze nesta¢i pouzit
ju raz, napriklad na zaciatku projektu. Kazdy konflikt sa vyvija a prvky, ktoré na zaciatku
posobia ako spajacie faktory, mozu o niekolko mesiacov zohravat presne protichodnu rolu.
Metoda navyse nezohladiiuje vonkajsie faktory ako medzinarodnu politiku ¢i vplyv susednych
$tatov na vyvoj konfliktu, lebo jej cielom je podporovat lokalne kapacity pre mier. Niekedy je
vSak potrebné pozriet sa pri posudzovani vplyvov na konflikt $irSie, najmd ak st intervencie
sticastou velkych medzinarodnych programov a politik. Posudzovanie spajajtcich a rozdelu-
jacich faktorov moze byt tiez zatazené chybami stvisiacimi s tym, kto poskytuje informacie,
s ktorymi sa pracuje. Vac¢sinou su to osoby zaangazované v konflikte, preto je tazké oddelit
fakty od dohadov a predpokladov.

Kriticky sa v§ak treba pozriet aj na situacie, ked vlady ¢i medzivladne organizacie pouziva-
ja argument Do No Harm ako ospravedlnenie svojej ne¢innosti. Ako ukazuje situacia pocas
obcdianskej vojny v Syrii, prave nedostato¢na humanitarna pomoc zd6vodiiovana okrem
iného obavami zo zneuzitia pomoci rebelmi, ma za nasledok bezmocni nenavist civilného
obyvatelstva voc¢i bohatym krajinam Zapadu a narast podpory radikalnych islamistickych
skupin. Ako uzatvara David Keen vo svojom komentari pre New Your Times, ,nakoniec musi-
me pochopit, Ze ,do no harm‘méoZe prerdst do ,do nothing‘ (angl. nerob nic) a vysledkom méZze byt
obrovské ubliZenie“. (Keen 2013)
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ad Etika verejnej diskusie o rozvoji a humanitarnych
problémoch

Zuzana Fialova

Zaroven s tym, ako sa meni optika nazerania na medzinarodny rozvoj, dostava sa ¢oraz viac do
popredia vo verejnej diskusii o tychto otazkach etika. Zakladnym problémom je, Ze v bohatej
¢asti sveta, ktorého je Slovensko sticastou, stale prevlada sp6sob zobrazovania inych spolo¢-
nosti a kultir spésobom, ktory je plny stereotypov a predsudkov. Stereotypy st zovSeobecnenia,
ktoré ludom pomahaju ,upratat si svet®, ale ¢asto brania v tom, aby videli komplexny obraz
v celej jeho rozmanitosti. Stereotypy mozu byt negativne i pozitivne.

Priklad: Je Slovensko chudobna ¢i bohata krajina?

V rédmci predmetu Uvod do rozvojovych studii sme poprosili Studentov, aby zdvihli ruku ti, €o si myslia,
Ze Slovensko je chudobné krajina. Zdvihli ju takmer v3etci. A tych, ktori hlasovali za nézor, Ze sme
bohaté krajina, bolo len zopér. Velkym prekvapenim pre nich bolo zistenie, Ze Slovensko je na rebri¢ku
OECD a Svetovej banky zaradené medzi najbohatsie krajiny sveta. Vnimanie Slovenska ako chudobnej
krajiny je jednym z rozSirenych stereotypov.

Negativny stereotyp je pripisovanie vlastnosti, ktoré povazujeme za negativne, urcitej sku-
pine, krajine ¢i udalosti. Napr. ,,¢ernosi v Afrike sa lenivi“ je klasicky priklad negativneho
stereotypu. Neznamena to, Ze sa medzi ¢iernymi obyvatelmi africkych krajin nenajdu lenivci.
Znamena to, Ze pripisujeme Iudom vlastnost, ktora nijako nesuvisi s farbou pleti. Pozitivny
stereotyp pripisuje vlastnosti, ktoré povazujeme za pozitivne. Napr. ,africki ¢ernosi maji tanec
v krvi“ je pozitivny stereotyp. V skuto¢nosti vSak nie kazdy Afri¢an musi byt hudobne nadany.
Navyse, takyto stereotyp tiez klasifikuje Iudi na zaklade farby koZe, ktora nema suvis s hudob-
nym nadanim. Spdésobuje tiez to, Ze nasledne vnimame ¢iernych obyvatelov Afriky skor ako
folklérnych umelcov a nie ako pravnikov, ekonémov, lekarov... Oba typy stereotypov s nebez-
pecné, ak siich neuvedomujeme a nepracujeme s nimi v diskusii ¢i vo vzdelavacom procese.

Predsudky st negativne zovSeobecnenia (stereotypy), ktoré ¢asto bez stvislosti s realnymi
skisenostami ¢i poznanim faktov ovplyviiuji nazory na krajinu, kultiru alebo jej prislus-
nikov. Casto sa odovzdavaju z generacie na generaciu a vedu k marginalizacii ¢i k diskrimi-
nacii niektorych skupin obyvatelstva. Predsudky obmedzujt otvorenost novému poznaniu
a kritické myslenie.

Historia pristupu k rozvoju i nasa vlastna novodoba histdria ovplyvnila aj nase nazeranie
na iné kontinenty ¢i blizke krajiny. Severna Amerika bola symbolom bohatstva a volno-
myslienkarstva, Nemecko zasa pracovitosti a blahobytu. Afrika je ¢asto vnimana nie ako
kontinent, ale ako jedna krajina, kde Ziju divé zvierata a chudobni, lenivi, nevzdelani udia.
Islamska kultira je zas prezentovana cez terorizmus, vojny a popularnu lacn literataru plna
nasilia na moslimskych zenach.
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Priklad: Jediny pribeh

Nigérijskéa spisovatelka Chimamanda Ngozi Adichie (2009) vo svojej sldvnej prednaske rozprava o ne-
bezpecenstve videnia sveta prostrednictvom jediného pribehu. Ako dieta rodi¢ov strednej triedy bola
prekvapend, ked navstivila rodinu svojho pomocnika v domdcnosti, ktorej ¢lenovia vyrabali nddherné
kosiky. Jej jediny pribeh, cez ktory ich videla, bol, Ze st chudobni a treba ich [utovat. Potom pocitila
silu jediného pribehu na sebe, ked prisla studovat do USA a jej spoluziacky v nej videli zaostald Afri-
¢anku, ktora zrejme nevie pouzit sporék. Ako spisovatelka poznd silu pribehu a upozortiuje na to, ze
ak existuje len jediny pribeh, m6ze to byt velmi nebezpecné.

Etika verejnej diskusie sa ¢asto zamiena s politickou korektnostou. O politickej korekt-
nosti hovorime, ked sa zamerne (¢asto z politickych dovodov) zakryvaji negativne stranky
diskutovaného predmetu (napr. istého naroda, nadbozenstva, krajiny, mensiny a pod.). Etika
verejnej diskusie znamena, Ze sa snazime ukazat viacero stranok danej problematiky, Ze ne-
povaZujeme ,jediny pribeh® za univerzalny. VyZaduje teda $tyl komunikacie zabezpecujaci
aspon bazalnu kontextualizaciu a vyvazenost informacii - tak negativnych, ako aj pozitivnych.
Snazi sa o nevyvolavanie a nepodporovanie jednostranného dojmu u posluchacov. Eticka
diskusia o rozvoji ¢i inych globalnych problémoch podporuje kritické myslenie a nepodstiva
jednoduché odpovede.

fotografia €.6 Profesionélny fotograf dokaZe zobrazit utrpenie a zachovat déstojnost ¢loveka.
Majdan — Ukrajina 2014

foto: Michal Burza
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V kontexte rozvojovej spoluprace je faktom, Ze predsudky sd ¢asto podporované charita-
tivnymi kampaniami s cieflom vyvolat emocie a nasledne pocity viny, ktoré maja sposobit, Ze
ludia finan¢ne podporia projekty ,,pomoci chudobnym®. Preto aj velké medzinarodné organi-
zacie ako napr. UNICEF stale pouzivaju vo svojich kampaniach neddstojné obrazky extrémne
trpiacich deti a zien (UNICEF USA 2014). Politici takisto ¢asto zamerne vyuzivaju predsudky
vo svojich politickych kampaniach, aby vyvolali vo voli¢och pocity strachu ¢i ohrozenia a aby
personifikovali vinu za svoje nedspechy.

Diskusia o etike v rozvoji a humanitarnej pomoci sa preto venuje tomu, ako nepri-
spievat k stereotypom ukazovanim jednostrannych obrazkov ¢i pribehov vytrhnutych
z kontextu. Zdorazinuje sa Iudska déstojnost a partnerstvo s ludmi vinych ¢astiach sveta
namiesto zobrazovania ich v pozicii obeti éakajtcich na zachranu.

Viaceré slovenské rozvojové organizacie sa dobrovolne prihlasili ku Kédexu pouzivania
obrazového materialu a podavania sprav, ktory zostavili mimovladne organizacie pracujice
v oblasti humanitarnej pomoci, rozvoja a rozvojového vzdelavania zdruzené v Eurépske;j
konfederacii mimovladnych rozvojovych a humanitarnych organizacii CONCORD v roku
2006 (CONCORD - PMVRO 2010). Jeho hlavnym posolstvom je respektovanie fudskej dos-
tojnosti a ludskych prav, ¢oho sti¢astou je napriklad aj pravidlo, Ze fotografovat a zverejnovat
obrazovy material mozno iba na zaklade informovaného stihlasu fotografovanych alebo ich
zakonnych zastupcov.

fotografia &. 7 Fotografie zosnulych a pozostalych st velmi citlivé. Emocie v3ak vedia vyvolat aj vtedy,
ked su detaily hrézy dostojne zahalené. Majdan — Ukrajina 2014

foto: Michal Burza
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Priklad: Fotka mrtveho dietata

Vo svetovych médiach vyvolala na jeseri 2015 barliva diskusiu fotografia utopeného syrskeho chlapce-
ka Aljana Kurdiho, ktory sa so svojou rodinou pokusal preplavit do Grécka. Mnohi odsudzovali novinérov
za ,hyenizmus”, dokonca sa ozyvali hlasy, Ze snimka je naaranZovana a vyvolava emdcie priaznivé
voci ute¢encom. Argumentom za jej uverejnenie vsak bolo, Ze uteCenecka problematika uz vtedy bola
velmi emocionélne komunikované a Ze fotografia mala ilustrovat situéciu ute¢encov aj bezmocnost
policie. Navyse bola zverejnené so stihlasom otca dietata, ktory jediny z rodiny prezil a chcel zverejnit
toto svedectvo. Nebol to len obrazok bezmenného dietata, seri6zne média ju uverejnili s menom
a pribehom konkrétnej rodiny (Cokyna 2015).

Asinajsilnej$i nastroj boja proti stereotypom — humor, si zvolila nadacia SAIH, The Nor-
wegian Students' and Academics' International Assistance Fund (SAIH 2012). Ich prvou
prelomovou kampanou bolo video parodujtce celebrity spievajiice piesne na pomoc Afrike.
Kampani RADI-AID bola fiktivnou kampanou v Afrike na pomoc mrznticim Nérom a zbier-
kou nepotrebnych hrdzavych radiatorov, ktoré pompézne poslali na pomoc do Nérska.
Neskor SAIH zacala udelovat Rusty Radiator Award (cenu hrdzavého radiatora) najhorsim
kampaniam o pomoci. V r. 2015 dostalo cenu video BandAid 30, ktoré je piesiiou celebrit
za zastavenie eboly pri obrazkoch polonahej mftvej ¢iernej Zeny. Porota uverejnila k videu
tento komentar: ,,Band Aid30 prispel k rozsirovaniu mylnych informdcii a stereotypov o Afrike
ako o krajine plnej biedy a choréb. Ebola prepukla v troch Stdtoch zdpadnej Afriky. Odmietame
myslienku bandy celebrit, ktoré spoja sily a robia dojem, Ze zachratiuju Afriku od eboly. Nielen to,
oni to robia predovsetkym pre seba! Znaéne urdzlivé a hroznév kazdom moznom ohlade. Celebrity
nemozu zastavit ebolu.“ (SAIH 2015) Ocenené su vSak aj najlep$ie vided. Golden Radiator
Awards (ceny zlatého radiatora) dostavaju kampane, ktoré st inovativne a prelamuju klisé,
¢asto tiez s velkou davkou humoru (WaterAid 2015).

Kritika stereotypov a kritika kritiky

Etika verejnej diskusie o rozvoji by mala byt aj si¢astou globalneho vzdelavania. Odstrano-
vanie stereotypov a ukazovanie rozmanitosti inych krajin a kultar spolu s hladanim stvislosti
podporuje rozvoj kritického myslenia. V slovenskom kontexte sa v§ak kritika stereotypnych
kampani ¢asto zlieva s kritikou rozvojovej spoluprace ako takej. Pausdlne odsudzovanie
vsetkych lokdlnych projektov rozvojovej spoluprdce, z ktorych mnohé buduju kapacity v part-
nerskych krajindch a z druhej strany kultivuju slovensku spolocnost dérazom na solidaritu
a zdujem o svet za hranicami, je rovnako jednostranné ako stereotypné charitativne kam-
pane. Zavrhovanie akychkolvek aktivit na zlepSenie Zivota konkrétnych Iudi vedie nepriamo
k podpore pasivity a relativizmu Ziveného kon$pira¢nymi teériami, v ktorych za vSetko moze
»Svetové sprisahanie” a jednotlivec ni¢ nezmdze. Diskusia o0 hodnotéach, akokolvek zlozita, by
mala mat svoje miesto vo vzdelavacom procese i vo verejnom diskurze na v§etkych tirovniach.
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ae Nova koncepcia rozvojovej spoluprace — SDGs
(Sustainable Development Goals)

Katarina Bajzikova

Rozvojova tedria sa zac¢ina dostavat do popredia od 50. rokov 20. storocia spolu s bliZia-
cou sa dekolonizaciou. Avsak D. Lewis (2005) zasadzuje zaciatok rozvojového optimizmu
do 18. strorocia osvietenstva, ked narast trhového kapitalizmu, d6raz na racionalne vedenie,
rozvoj vedy a techniky a delenie spolo¢nosti na vyspelé a zaostalé narusil feudalne vztahy
a predznamenal nastup zapadného myslenia.

Eurdpske mocnosti museli riesit otazku, ako transformovat svoje kolonialne iizemia, v kto-
rych zilo okolo 28 % svetovej populacie (Rabitsch Adam¢ikova 2015, s. 31). Snahy zefektivnit
ekonomiku a vyriesit postavenie zamorskych a teritorialnych Gzemi Siestich zakladajtcich
krajin eur6épskeho spolo¢enstva uhlia a ocele - ESUQO v kontexte dal$ej integracie a netinosnoti
kolonialneho bremena vytvorili predpoklad na vznik rozvojovej tedrie a rozvojovej politiky.

Integrujice sa eur6pske spolo¢enstvo vytvorilo rad dohovorov a zmlav, ktorymi upravo-
valo svoj vztah a postavenie novovzniknutych nezavislych §tatov. Konkrétne islo o konven-
cie z Yaoundé (1963 a 1969), Lomé (1975—2000), Cotonou (2000—2020). Kym v 70. a 80.
rokoch dohody upravovali vzajomné ekonomické vztahy a systém obchodnych preferencii,
v 90. rokoch sa doraz prenasa aj do inych oblasti (napr.: politicka - tzv. §irenie dobrého vlad-
nutia - good governance ako podmienky rozvojovej spoluprace, bezpe¢nostna, ...). Rovnako
dochadza k zmene nesymetrického vztahu poskytovatelov a prijimatelov rozvojovej pomoci
k vzajomného partnerskému vztahu v kontexte rozvojovej spoluprace, ked sa rozvojové Staty
maju aktivne zapajat do nastolovania spolo¢nej agendy a jej implementacie.

KedZze vyssie spominané dohody riesili rozvojové témy vybratych rozvojovych krajin
(prevazne byvalych kolénii eurdpskych krajin), bolo potrebné rozsirit agendu rozvoja na
celosvetovy ramec, kde sa tejto vyzvy ujala okrem inych $pecializovanych medzinarodnych
organizacii aj OSN.

S cielom mat celosvetovy dosah a zaroven nediskriminujici postoj vo¢i rozvojovym kra-
jindm bolo na prahu nového milénia vyhlasenych osem Miléniovych rozvojovych cielov
(MDGs - Millennium Development Goals). Ich primarnou snahou bolo skoncovat s chudobou
a s hladom, ktoré blizsie definovalo osem cielov'.

Pri hodnoteni napifiania cielov po pitnastich rokoch bolo v sprave: The Millennium Deve-
lopment Goals Report 2015 uznané enormné tusilie vynaloZené na ich naplnenie. No nie vSetky
ciele sa podarilo naplnit ako napriklad rodova rovnost v $kolskej dochddzke, zamestnani ¢i
politickom zastipeni, alebo stanovené zniZenie tmrtnosti Zien a deti. Na druhej strane sa za
poslednych 15 rokov podarilo znizit extrémnu chudobu?, hlad a podiel obyvatelstva bez pri-

1 8 Miléniovych rozvojovych cielov (http://www.un.org/millenniumgoals/): 1. Odstranit extrémnu chudobu a hlad 2. Dosiahnut
univerzalne zadkladné vzdelanie 3. Podporit rodovi rovnost a posilnit postavenie Zien 4. Znizit detskd umrtnost. 5. Zlep§it
zdravie matiek 6. Bojovat proti HIV/AIDS, malarii a dal$im chorobam 7. Zabezpe¢it environmentalnu udrzZatelnost 8. Rozvijat
globalne partnerstvo pre rozvoj

2 O extrémnej chudobe hovorime, ak ¢lovek Zije menej ako z 1,25 USD na den.
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stupu k bezpeénej pitnej vode o polovicu. Treba tieZ poznamenat, Ze napifianie spominanych
cielov je v jednotlivych regidonoch odlisné. Stale velkou vyzvou ostava zvacsujuici sa rozdiel
medzi obyvatelmi Zijicimi v najbohatsich a v najchudobnejsich krajinach, resp. vo vidiec-
kych/mestskych sidlach. Pokroku v dosiahnuti miléniovych cielov zabranuje aj klimaticka
zmena, degradacia zivotného prostredia, ozbrojené konflikty a nedostatok politickej vole.

ilustracia¢.1
PODPORIT RODOVU Eﬂ
ODSTRANIT EXTREMNU DOSIAHNUT UNIVERZALNE ROVNOST A POSILNIT
CHUDOBU A HLAD. ZAKLADNE VZDELANIE. POSTAVENIE ZIEN. ZNiZIT DETSKU UMRTNOST

BOJOVAT PROTI ZABEZPECIT
HIV/AIDS, MALARII ENVIRONMENTALNU
ZLEPSIT ZDRAVIE MATIEK. A DALSIM CHOROBAM. UDRZATELNOST.

Zdroj: http://www.unis.unvienna.org/unis/sk/topics/2013/mdg.html

Snaha pokracovat v nastolenom diskurze je obsiahnuta v novej agende, ktora bola prijata
na samite OSN o UdrZatelnom rozvoji v septembri 2015 v New Yorku. Ide o tzv. UdrZateIné
rozvojové ciele (Sustainable Development Goals - SDGs), ktoré budu formovat rozvojovy
diskurz na dalsich 15 rokov. Ich pocet sa oproti MDGs viac ako zdvojnasobil a nie st nemenej
ambiciézne. Post2015 agenda (resp. agenda 2030), ako sa SDGs zvyknu nazyvat, sa tyka sty-
roch oblasti: 1. celkovy socialny rozvoj; 2. celkovy ekonomicky rozvoj; 3. trvala udrzatenost
v oblasti zivotného prostredia; 4. mier a bezpe¢nost.

Narozdiel od predchadzajticej miléniovej agendy sa aktivne nezameriava len na skupinu
rozvojovych §tatov, ale vyzaduje implementaciu konkrétnych krokov aj na tizemi rozvinu-
tého sveta, resp. krajin globadlneho Severu. Neostava len na irovni OSN, ale od jednotlivych
¢lenskych krajin sa vyZaduje, aby pripravili svoj ndrodny akény plan ich implementacie. Dal-
$im novym prvkom je zahrnutie bezpec¢nosti a aktivit na podporu mieru priamo do agendy
rozvoja. O ¢o sa velmi vyrazne snazila skupina mimovladnych organizacii a institdcii pracu-
jucich v oblasti budovania mieru (peacebuildingu) ako napriklad na eurdpskej irovni EPLO
(European Peacebuilding Liaison Office). Samotny proces pripravy agendy sa zacal v roku
2012 v ramci Konferencie o trvalo udrZatelnom rozvoji Rio+20. Do procesu tvorby prispelo
viac ako 60 agentir a medzinarodnych organizacii OSN, vyznamné osobnosti, medzindrodné
organizacie (EU, OECD), v rdmci kampane Beyond 2015 aj mimovladny sektor. Vykonané
boli viaceré narodné i tematické konzultacie.
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Pozrime sa blizsie na 17 cielov, ktoré v sebe zahfiia udrzatelna rozvojova agenda (Trans-
forming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development)

ilustracia ¢. 2

ZIADNA TIADNY KVALITA ZDRAVIA KVALITNE RODOVA
CHUDOBA HLAD AZIVOTA VIDELANIE ROVNOST
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Zdroj: http://www.unis.unvienna.org/unis/sk/topics/2013/post-15-development-agenda.html

Ukon¢it chudobu vsade a vo vSetkych jej formach - do roku 2030 skoncovat so
vSetkymi formami extrémnej chudoby. V sti¢asnosti viac ako 800 miliénov ludi Zije
v extrémnej chudobe.

. Ukoncit hlad, dosiahnut potravinovi bezpecnost a lep$iu vyzivu a podporovat

trvalo udrzZatelné poI'nohospodarstvo - hoci sa za poslednych 20 rokov podarilo
znizit hlad o polovicu, stale trpi hladom jeden z deviatich Iudi na svete.

Zabezpecit zdravy zivot a podporovat blahobyt pre vsetkych a v kazdom veku -
velkou vyzvou v ramci tohto ciela bude zniZenie vysokého poctu deti, ktoré zomieraju
pred piatym rokom Zivota (cca Sest milionov deti ro¢ne). Rovnako imrtia mladistvych
v subsaharskej Afrike na AIDS.

. Zabezpecit inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdelavanie a podporovat celozivotné

vzdelavacie prilezitosti pre vSetkych - od roku 2000 sa podarilo zvysit zakladnu skol-
skt dochadzku v rozvojovych krajinach na 91%. No chudoba, hlad, ozbrojené konflikty
stale vyrazne znevyhodnuja vzdelavanie deti z chudobnych domacnosti (priblizne
$tvornasobne viac v porovnani s detmi z bohat$ich domacnosti). V tomto cieli nejde len
o roz$irenie vzdelania pre vSetkych, ale aj o jeho kvalitu i v krajinach globalneho Severu.
Dosiahnut rodovii rovnost a posilnit postavenie vSetkych zZien a diev¢at - hoci v tejto
oblasti sa vykonali viaceré zlepSenia ako napriklad: zvysenie zakladnej $kolskej dochadz-
ky u diev¢at, ¢iastoéné zvySenie platov Zien na tiroven ich muzskych kolegov, este stale
existuje priestor na odstranenie diskriminacie Zien a dievcat vo vSetkych oblastiach.

. Zabezpecit dostupnost a trvalo udrzatelny manazment vody a sanitarnych opatreni

pre vSetkych - v ramci tohto ciela by mala byt do roku 2030 dostupna pitna voda pre
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9.

vSetkych, ¢o je pri si¢asnom 40 % obmedzeni vyzvou. Obzvlast vplyvom klimatickych
zmien ma toto ¢islo tendenciu zvySovat sa. Pri zachovani sti¢asnych trendov do roku
2050 bude kazdy stvrty clovek ovplyvneny nedostatkom vody.

Zabezpecit dostupnost zodpovednej, trvalo udrzatelnej a modernej energie pre
vSetkych - je nevyhnutné najst silad, aby uspokojovanie potrieb fudi po energii nega-
tivne nevplyvalo na Zivotné prostredie, ktoré nas obklopuje. Ako preferované zdroje
energie sa uvadzaju solarna a veterna energia.

. Podporovat trvaly, inkluzivny a trvalo udrzatelny ekonomicky rast, plni a pro-

duktivnu zamestnanost a riadnu pracu pre vSetkych - doéleZitou stc¢astou ekono-
mického rastu by mali byt i dostojné pracovné podmienky pre Tudi, ktoré im a ich
rodinam zabezpecia dostojné Zivotné podmienky. Aj napriek celosvetovému rastu
strednej vrstvy je v roku 2015 stale 200 miliénov bez prace. Rovnako existencia
nutenej prace, otroctva a obchodovania s ITudmi, ktora zabranuje naplneniu ciela -
dostojnej prace pre kazdd zenu a kazdého muza do roku 2030, potvrdzuje vysoku
relevantnost tohto ciela.

Vybudovat pevnu infrastruktiru, podporovat inkluzivnu a trvalo udrzatelnu in-
dustrializaciu a posilnit inovacie - technologicky pokrok a inovacie by mali zohrat
podpornd funkciu k udrzatelnému rozvoju a hlavne poméct celosvetovo zdielat bene-
fity, vydobytky techniky, vyskumu a inovacii.

10.Znizit rozdiely v ramci krajin a medzi krajinami - dlhodobej vyzve o prehlbovani

11.

rozdielov sa m6ze Celit aj vdaka vhodnym regulaciam finanénych trhov a institiciam,
ako aj zabezpeceniu bezpecnej migracie.

Premenit mesta a Iudské obydlia na inkluzivne, bezpe¢né, odolné a trvalo udrzatel-
né - v sicasnosti polovica obyvatelstva Zije v mestach, pri dodrZani si¢asnych trendov
by v roku 2050 v nich mali zit uz dve tretiny. Pocitajic s tymto vyvojom je nevyhnuté
vytvorit dobré dostupné podmienky na verejné byvanie, zlepsit podmienky v slumoch,
investovat do verejnej dopravy, vytvorit zelené plochy a zahrnut viac Iudi do mestského
planovania a prijimania rozhodnuti.

12.Zabezpecit trvalo udrzatelni spotrebu a vyrobné schémy - v podstate ide o zodpo-

vednu spotrebu a vyrobu, kedZe velka ¢ast Iudstva ma len maly podiel na konzumacii
statkov a uspokojovaniu ich zakladnych potrieb.

13. Podniknut bezodkladné opatrenia na boj proti klimatickym zmenam a ich désled-

kom - za predpokladu, Ze Ramcovy dohovor OSN o zmene klimy je primarnym medzina-
rodnym a medzivladnym férom na rokovanie o reakcii celého sveta na klimatické zmeny.

14.Zachovat a trvalo udrzatelne vyuzivat oceany, moria a zdroje mora na trvalo udr-

zatelny rozvoj - viac ako tri miliardy Iudi zavisi od morskej a pobreznej diverzity.
Oceany st schopné absorbovat okolo 30 % produkcie CO2. Jeho koncentracia je vSak
0 26 % vyssia od zaciatku priemyselnej revolicie a 13000 kusov plastového odpadu
na kazdy Stvorcovy kilometer oceanov znecistuje tito prirodzenu ¢istiaren.

15. Chranit, obnovovat a podporovat trvalo udrZatelné vyuzivanie pozemnych ekosys-

témoyv, trvalo udrzatelne riadit lesné hospodarstvo, bojovat proti premene krajiny
na pust a zastavit spatnu degradaciu krajiny a stratu biodiverzity.
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16.Podporovat mierovu inkluzivnu spolo¢nost v prospech trvalo udrzatel'ného roz-

voja. Poskytnut pristup k spravodlivosti pre v§etkych a budovat efektivne, trans-
parentné a inkluzivne insStiticie na vsetkych tirovniach - niet pochyb, Ze rozvoj
moZe nastat len v mierovych podmienkach, a preto zostava v ramci tohto ciela vyzvou
znizovat nasilie vo vSetkych jeho formach. Zaroven podporovat vlady a komunity, aby
prijimali rozhodnutia a hladali rieSenia, ktoré posilnia vladu zdkona, znizia ilegalne
obchodovanie so zbratiami, vykon spravodlivosti a dodrzovanie fudskych prav.

17. Posilnit prostriedky implementacie a revitalizacie globalneho partnerstva pre

trvalo udrzatelny rozvoj — novy plan rozvojovej agendy prijalo 193 $tatov, ¢o z neho
robi globalny dokument, ktory vSak vyzaduje zodpovedny pristup a implementaciu
vSetkych signatarov (Sustainable Development Goals, UNDP).

Zoznam cielov p6sobi komplexne s globalnym dosahom. Nartsa rozdelenie $tatov na

skupinu hodnotitelov a poskytovatelov pomoci a na skupinu $tatov, ktoré musia prijat sériu
opatreni na zlepSenie podmienok v danych oblastiach, a prijemcov pomoci. Implementovat
a zlepSovat podmienky vo svojom prostredi a v danych oblastiach majua vSetky Staty. Samoz-
rejme, nemalo by sa zabudat na prirodzené rozdiely, ktoré st medzi krajinami. Niektoré
Clenské $taty uz avizovali potrebu podpory pri budovani infradtruktiry k naplaniu novej
agendy, obzvlast na zaciatku tohto obdobia.

Co to v8ak znamena v praxi? Za vietky uvedené ciele asponi jeden priklad.

Priklad: Globalne obc¢ianske vzdelavanie (podciel 4.7)

V jednom z bodov 4. ciela venovaného vzdeldvaniu je uvedené: Do roku 2030 zabezpecit, aby vsetci
uciaci sa ziskali potrebné vedomosti a zru¢nosti k podpore udrzatelného rozvoja, okrem iného aj
pro-strednictvom vzdelavania k udrZatelnému rozvoju a zivotnému $tylu, ludskym pravam, rodovej
rovnosti, podpore kultdry mieru a nendsilia, globaineho obd&ianstva a uznania kultarnej diverzity a kul-
turneho prispevku k udrzatelnému rozvoju. (GCED 2015)

Tento rad vedomosti a zru¢nosti sa dé zhrnit do spolo¢ného menovatela — globalneho vzde-
|dvania3, ako ho definuje aj slovenské Narodna stratégia pre globalne vzdeldvanie 2012—2016.
To pre Slovensko a dalSich 192 ¢lenskych statov OSN znamend zaclenit do obsahu formalneho
i neformalneho vzdelavania uz spominané vedomosti a zru¢nosti s ciefom, aby uciaci sa pochopili
svetové (globalne) problémy. A nielen pochopili, ale aj boli schopnt, resp. mali kompetencie ich riesit.
Aby prekonali myty, Ze ich rieSenie treba ponechat politikom, pripadne expertom a humanitarnym
¢i rozvojovym pracovnikom. Rovnako, Ze je potrebné vycestovat do krajin globalneho Juhu, aby
sa globalne vyzvy riesili priamo v ich epicentre. Pravdou je, Ze k zniZovaniu/zvySovaniu globalnych
problémov alebo k ich Uplnej eliminécii prispieva kazdy jednotlivej ¢i uz vedome alebo nevedome bez
ohladu na jeho postavenie, pohlavie, rasu ¢i trvalé bydlisko. Zodpovednym spotrebitelskym spravanim,
kritickym hodnotenim mediélnych sprév a obsahov, aktivnym vyuZivanim obcianskych prav a slobdd,
znéSanlivostou a podporou nenésilia vo vsetkych jeho forméch v kazdodennom Zivote sa stdvame
sUcastou riesenia/neriesenia globalnych problémov.

3 V niektorych dokumentoch a krajinach sa moZete stretnit aj s pomenovanim - vzdelavania ku globalnemu ob¢ianstvu (Global

> 42

Citizenship Education) alebo rozvojové vzdelavanie/stidie (development education/studies).
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Pre celosvetovy dosah je potrebné, aby globélne vzdeldvanie nebolo len volitelnou, trpenou su-
Castou vzdeldvacieho procesu, ale priamo jeho zékladom, idedlne stc¢astou uz stabilnych predmetov
a vychovy. Dufajme, Ze po dalSom 15-ro¢nom obdobi budeme méct pozitivne hodnotit aj slovensky
prispevok k naplneniu tohto ciela.

Kritika

Aj napriek snahe zaujat v rozvojovej problematike globalny dosah a nediskrimina¢ny po-
stoj medzi krajinami globalneho Juhu a Severu, je dosiahnutie tychto cielov problematické.
Cely rozvojovy kontext totiz vychadza z pozicii darcov (rozvinutych krajin). Podla Z. Sardara
je zakladnym predpokladom rozvoja linearny posun vpred, hodnoteny kritériami zapadnej
civilizacie. Politicky, ekonomicky ¢i socidlny systém zapadnych krajin sa stava modelom aj pre
rozvojové krajiny. (Rabitsch Adam¢ikova 2015, s. 35) Pri¢om sa neberie v ivahu kultirne dedic-
stvo ¢i nabozenské hodnoty, v kontexte ktorych sa tieto krajiny prirodzene vytvarali. Z pozicie
inych kultdrnych kontextov spominané zapadné ukazovatele Gpesnosti rozvoja mdzu stracat
unitarny vyznam a naliehavost. Aj preto predstavitelia postrozvoja (postdevelopment) pozaduji
zmenu sucasného chapania rozvoja, modernity a ekonomiky, napriklad prostrednictvom so-
cialnych hnuti. Tie m6Zu pontknut alternativne formy demokracie, ekonomiky ¢i spoloénosti.

Aj v duchu tohto prudu kritiky sa ponuka otazka reprezentativnosti a autentickosti vybra-
nych cielov novej Agendy2030 prave z pozicii krajin globalneho Juhu. Pri kritickom pohlade
na sticasnu rozvojovi agendu by sme nemali zabidat ani na obmedzent kapacitu a politickid
volu jednotlivych ¢lenskych statov OSN naplnat uz dlhodobo artikulované ciele v tejto oblasti.
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af Koherencia politik pre rozvoj alebo ¢o nemozno
opominat, aby bola rozvojova politika efektivnejSia

Ondrej KopecCny, Auréle Destrée a Katarina Bajzikova

V sti¢asnom prepletenom svete nemozno nazerat na vybraté problematiky bez hodnotenia
vplyvov inych oblasti, i ked zdanlivo nestvisiacich. Rovnako je to aj v pripade rozvoja - roz-
vojovej politiky, ktora nie je vytvarana a realizovana vo vzduchoprazdne. Ovplyviiuji ju nap-
riklad obchodna, danova, migra¢na, bezpe¢nostna alebo environmentalna politika, prijata
na urovni jednotlivych $tatov ¢i medzinarodnych organizacii.

Cielom zladenia spominanych politik je zabezpecit, aby ich implementacia neoslabovala
nastavenia rozvojovej politiky, ale videalnom pripade multiplikovala jej efekt, pripadne bola
k tejto politike komplementarna. V sicasnosti v§ak ambiciéznym predsavzatim je samotné
neskodenie zo strany ostatnych politik rozvojovej politike. Jednotlivé §taty ¢i medzinarodné
organizacie stale nedokazu prijimat také politiky, ktoré by nepodkopavali rozvojovii agendu,
resp. neboli voci nej protichodné.

Najlepsie bude poukazat tento nestlad, resp. kratkozrakost na prikladoch*:

Priklad: Rozhodovanie o daniach bez rozvojovych krajin

Konzervativne odhady neziskovych organizacif uvadzajd, Ze vzhladom na Gcelové prestvanie ziskov do
dariovych rajov nadnarodnymi korporéciami (MNCs) prichadzaju rozvojové krajiny o 160 miliard USD
ro¢ne®. Len na porovnanie — celosvetovy objem prostriedkov na rozvojovi spolupracu v roku 2013
bol 134,8 mld. dolérovs. Viac ako polovicu tejto sumy — konkrétne 71,2 mld. dolérov — pripadé na EU
287. Druhym najvacsim prispievatelom v absolitnych ¢islach st Spojené staty s 31,5 mld. dolérov.
Paradoxom je, Ze na Gzemi EU (a zavislych Gzemiach) a USA n&jdeme velké mnoZstvo jurisdikcif
oznacovanych ako darnové raje. Medzinarodny menovy fond (MMF) vo svojej nedéavnej stadii (v ktorej
odhadol dafiové straty rozvojovych krajin dokonca na 212 mld. dol&rov) dospel k zaveru, Ze dosahy
agresivnej dariovej optimalizacie a darovej sttaze na rozvojové krajiny s vyznamne vyssie ako na
krajiny OECD, ktoré patria k ekonomicky najvyspelejsim. Zatial ¢o krajiny OECD prichadzaju v priemere
0 0,57 % HDP, v pripade rozvojovych krajin je to strata 1,7 % HDP®.

Napriek tomu, Ze obmedzenia dafiovych Gnikov povazuju experti i politici za jeden z klti¢ovych
krokov na financovanie udrzatelného rozvoja®, rozhodovanie o reforméach globalnych dariovych pra-

4 Nasledujtce priklady pre ucely publikacie spracovali: Ondfej Kopeény, Aureéle Destrée, Glopolis, o.p.s., www.glopolis.org
Udaje za rok 2014 v ¢ase pisania publikécie este neboli oficialne.

5 Christian Aid (2008): Death and Taxes. [Online] Dostupné na: http://www.christianaid.org.uk/images/deathandtaxes.pdf
[Cit. 1 September 2015].

6 Vychadza zo $tatistickych udajov OECD za rok 2013. [Online] Dostupné na: http://www.oecd.org/newsroom/aid-to-
developing-countries-rebounds-in-2013-to-reach-an-all-time-high.htm [Cit. 1 September 2015].

7 Ibid.

8 Crivelli, E. - Mooij, R. - Keen, M. (2015): Base Erosion, Profit Shifting and Developing Countries. IMF Working Paper WP/15/118. IMF.

9 OECD (2014): The BEPS Project and Developing Countries: from Consultation to Participation. OECD. [Online] Dostupné na:
http://www.oecd.org/ctp/strategy-deepening-developing-country-engagement.pdf [Cit. 1 September 2015].
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vidiel a Standardov prebieha vylu¢ne v izkom kruhu 34 ¢lenskych krajin OECD. S rozvojovymi krajinami
sa len konzultuje. Hrozi, Ze nové Standardy nebudu reflektovat problémy, ktorym chudobné krajiny
Celia. DoterajSie pokusy preniest rozhodovanie na globalnu Groveri (napr. zmenit mandat expertného
Vyboru OSN pre dafiové otazky na medziviadny vybor) zéstupcovia OECD (vratane Ceskej a Slovenskej
republiky) blokuja.

graf €. 1 Dariové Uniky vs. rozvojové pomoc (v mld. USD za rok)

134,8
2127 objem rozvojovej
! spoluprace
(OECD)
‘ ‘ ‘ objem dafiovych
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Pozicia krajin OECD je nekoherentnd, kedZe na jednej strane uzndvaju vyznam dariovych prijmov
pre rozvoj chudobnych krajin, ponukaju podporu pri zvySovani kapacit a zlepSovani dafiovych systé-
moyv, ale na druhej strane vylu€uju rozvojové krajiny z rozhodovania o tom, ako budd medzinarodné
dariové Standardy vyzerat.

Priklad: Mlie¢na revollcia — pripad Ceskej republiky a Bangladésa

V chudobnych krajinach, ako je Bangladés, je rast spotreby mlieka vybornd prilezitost, ako efektivne
znizit chudobu na vidieku. Vlastnictvo dobytka prindsa pravidelny prijem a svojim dielom poméha
znizovat migréciu vidieckeho obyvatelstva do miest.

Bangladésska vlada preto pripravila programy na podporu vyroby mlieka. Mestéa pocituji nepretr-
mlieko dovezené zo zahranicia.

Ceska republika je spolu s Danskom velkym vyvozcom su$eného mlieka do Bangladéga. Napriek
tomu, Ze vstup domacej produkcie na trh ovplyviiuja aj vnatorné faktory, ktoré Eurépania nemézu
ovplyvnit, st to predovsetkym dovozy, ktoré zabrariuju lahSiemu vstupu bangladésskych farmérov
na doméce trhy.

| ked EU v uplynulych rokoch nevyuzila vwvozné dotacie z roku 2009, tento néstroj ani nezrusila.
Odhaduije sa, Ze pokles globalnej ceny mlieka o 2.5 eura na 100 kg spdsobenej vyvoznou subvenciou
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vo vySke 5 eur na 100 kg mlieka v roku 2009 (bez ktorej by ceny boli o 16,7 % vysSie), znacne ovplyvnilo
Zivoty viac ako 5 miliénov Bangladésanov. Pokles ceny mlieka zaroven zniZil prijem drobnych produ-
centov o 7 — 16 %. Obzvlast pre velmi chudobné rodiny (5 — 6 0s6b), ktoré maju dve kravy a limitovany
pristup k pracovnym prileZitostiam mimo farmy, taky pokles znamend, Zze nemo6zu kupovat jedlo, ani
posielat svoje deti do $koly*°.

Pre dalsie priklady nekoherencie odportcame tiez publikacie Platformy MVRO: Ked'jed-
na ruka déva a druha berie viac (o nesulade politik pre rozvoj) a Worldwise Europe: Stidia
o koherencii politik pre rozvoj. Druhd menovana poskytuje pripadové Studie z 6smich ¢élen-
skych krajin EU vratane Slovenska. Kym Slovensko podporuje malych farmarov vo vybranych
regionoch Kene a prispieva k zvySovaniu potravinovej bezpecénosti, zaroven je zapojené aj
do medzinarodného obchodu a politiky biopaliv EU, ¢o ma neZiaduce G¢inky na rozvojové
ciele aj v samotnej Keni. (Worldwise Europe, s. 3)

Tento pristup sa stava v poslednych rokoch! atraktivnym aj vdaka obmedzenym zdrojom,
ktoré st Staty/organizacie ochotné a schopné poskytovat na rozvoj krajin globalneho Juhu.
V pripade lepsieho stladu politik by mohli byt rozvojové ciele efektivnejsie napiiané aj pri
niz$ich finan¢nych objemoch, ktoré mnohé rozvinuté krajiny nedokazu splnit v ramci medzi-
narodne prijatych zavazkov zvySovania ODA!? (ofcialnej rozvojovej pomoci). Relevantnost
stladu politik je potvrdena aj jej sicastou novej rozvojovej agendy - v tzv. udrzatelnych
rozvojovych cieloch (SDGs), konkrétne v ramci jej 17. ciela (17.14)%. Rovnako aktualne je
prepojenie efektivnej rozvojovej politiky na ostatné oblasti. Nie je tazké predstavit si, Ze
v pripade podpory udrzateIného rozvoja v rozvojovych krajinach, ktoré prispeju k zlepSeniu
zivotnych, pracovnych, bezpe¢nostnych podmienok obyvatelov v cielovej krajine, sa znizuje
iriziko zivelného exodu, napatia ¢i konfliktov.
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ag Slovensko a krajiny VySehradskej Stvorky
ako aktéri medzinarodného rozvoja

Zuzana Fialova

Slovenska republika a ostatné Staty VySehradskej $tvorky sa stali na prelome milénia me-
dzinarodnymi donormi. Zaroven vsak tieto krajiny (Polsko, Madarsko, Slovensko, Cesko)
vystupuji od r. 1989 aZ po sucasnost nadalej v role prijimatelov pomoci zo strany EU. Zdalo
by sa, Ze ide o priklad uspe$nej transformacie chudobnych krajin na vyspelych aktérov me-
dzinarodného rozvoja a tiez priklad aspesnej regiondlnej spoluprace v zahrani¢nej politike.
Zrela donorska politika v§ak vyzaduje nielen efektivne institacie a konzistentné politiky, ale
aj legitimitu zo strany spolo¢nosti. Za najsilnej$iu stranku svojej rozvojovej politiky krajiny
V4 povaZzuju tzv. ,tranzi¢nt skdsenost®. Odbornici sa vSak stale nezhoduji na tom, aky je
skuto¢ny obsah tejto skiisenosti a ¢i skuto¢ne prindsa do medzinarodného rozvoja novua
kvalitu. Velkou skuskou vyspelosti rozvojovych a humanitarnych politik v strednej Eurépe sa
dve udalosti rokov 2014 a 2015, ktorymi s politika kriza a naslednd vojna na Ukrajine a tiez
rapidny narast po¢tu utecencov a migrantov z Afriky a Blizkeho vychodu.

Medzinarodny rozvoj podla V4: krajiny, témy, objemy

Vy$ehradska skupina vznikla v r. 1991 ako zoskupenie troch krajin: Cesko-Slovenska,
Polska a Madarska. Po rozdeleni Cesko-Slovenska sa v r. 1993 stala , §tvorkou® (International
Visegrad Fund 2000—2015). Jej cielom bola predovsetkym koordinacia stredoeur6épskych
Statov vrozhovoroch s NATO a s EU, tispechy ktorej znaéne zaviseli od aktualnych politickych
pomerov v jednotlivych krajinach. V r. 2004, ked v3etky Styri krajiny vstapili do EU, muselo
si zoskupenie nanovo definovat svoje ciele. O miere stladu ¢i roztrieStenosti politik krajin
V4 odbornici radi diskutuju. Faktom ostava, zZe skupina je v sicasnosti funkéna a stala sa
»znackou“. Spolupraca ¢i koordinacia sa odohrava predovsetkym prostrednictvom stretnuti
vladnych predstavitefov na r6znych tirovniach a spoloé¢nymi vyhlaseniami ¢i stanoviskami na
aktualne politické témy. V poslednom ¢ase je velmi atraktivny format tzv. V4+, ked tieto Styri
krajiny prizyvaja ind krajinu na vzajomnu spolupracu. Spolupraca sa vsak nie vzdy premiet-
ne do konkrétnych projektov a aktivit, ¢asto ostava len na trovni vyjadrenia politickej vole.

Priklad: Delba prace v rdmci pomoci Ukrajine

Na zaciatku roka 2015 sa na stretnuti V4 predstavitelia vidd dohodli na koordinacii pomoci Ukrajine
pri reforméach potrebnych na jej zblizovanie s EU. V priebehu roka 2015 sa mala uskuto&nit séria
tematickych podujati pod zastitou jednotlivych krajin. Polsko malo byt lidrom v decentraliz4cii, Slo-
vensko v energetike, Cesko v rozvoji ob¢ianskej spolo&nosti a Madarsko v rozvoji malého a stredného
podnikania. Konferencie, ktoré sa uskutoc¢nili, boli nakoniec len dal3im vyjadrenim formalnej podpory
ukrajinskej vidde. Nemali pracovny charakter a neslo v nich o konkrétny prenos skisenosti. Rozvojova
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pomoc vSetkych krajin V4 obsahuje rézne priority voci Ukrajine, nielen td, ku ktorej sa krajina zaviazala.
Polsko podporuje napriklad aj ludské prava ¢i drobné podnikanie, Slovensko tiez rozvoj obcianskej
spolo¢nosti a reformu bezpe¢nostného sektora, Cesko napriklad reformu tatnej spravy, vzdelavania
a zdravotnictva. Konkrétne projekty prenosu skisenosti (napr. v energetike, komunitnom rozvoji, roz-
voji samospravy, a pod.) byvaju Uspesné vtedy, ak reaguju na potreby beneficientov a ak ich realizuju
skuto¢ni experti v danych oblastiach.

Vnutorna sudrznost V4 bude v budtcnosti stale aktualnou otazkou prave vo svetle ich
intenzivnej spoluprace ,,s tretimi, nevySehradskymi krajinami, ktorych pocet neustdle narastd
(Co tieZ sved(i o rastiicej reputdcii V4)“. (Strazay 2015)

V r. 2013 sa tri z krajin V4 (Slovensko, Cesko, Polsko) stali ¢lenmi Vyboru OECD pre
rozvojovad pomoc* (angl. Development Assistance Committee - DAC), ¢o je medzinarodné
forum poskytovatelov rozvojovej pomoci, zahfiiajice svojich 29 ¢lenov, dalej pozorovatelov,
medzindrodné organizacie a banky (napr. Svetova banka, MMF, UNDP, Africka rozvojova
banka). Vyznacuje sa tym, Ze stanovuje pravidla a standardy na poskytovanie rozvojovej
pomoci svojimi ¢lenmi, ako st napr. kritéria na efektivnost pomoci, ktoré obsahujd v sebe
0.i. meranie dosiahnutych vysledkov, zladenie pomoci s narodnymi stratégiami prijimatel-
skych krajin (angl. recipient countries) ¢i neviazanost pomoci®®. DAC organizuje pravidelné
peer-review pre svojich ¢lenov, kde sa zhodnocuje kvalita poskytovania pomoci. Pre nové
¢lenské krajiny EU je DAC prestiZznou organizaciou a ¢lenstvo v nej povazuju za velky uspech.
Nie vSetky systémy a politiky oficidlnej rozvojovej pomoci v krajinach V4 v§ak zodpovedaja
$tandardom DAC. Odbornici ¢asto poukazuji na ich slabé stranky, ako ich zhrnuli Lightfoot
a Szent-Ivanyi: ,,Pomoc sa typicky realizuje vo forme jednotlivych malych projektov implementova-
nych miestnymi MVO. Hoci neexistuji Ziadne oficidlne ddta, prevaznd vdcsina pomoci je viazand.
Projekty v hodnote niekolko desiatok tisic doldrov nie sii vynimkou. Pomoc je zvdcsa siistredend na
susedné krajiny, teda zdpadny Balkdn a postsovietsky region. Pomoc Stdtov strednej a vychodnej
Eurépy je znacne orientovand na donora'® a postavend vo velkej miere na technickej pomoci.“ (Light-
foot - Szent-Ivanyi 2013, s.125)

Jedinou kamennou institiciou VySehradskej $tvorky je International Visegrad Fund, ktory
vznikol v r. 2000. Fond podporuje vymenu skusenosti, Stipendia, konferencie, vyskum. Do
fondu prispievaji rovnakym dielom vlady V4, ale podarilo sa mu nadviazat spolupracu aj s vy-
spelymi donorskymi krajinami ako napr. Nemecko, Kanada, Holandsko, ale aj s neeur6pskymi
krajinami ako Juzna Korea a Japonsko. International Visegrad Fund podporuje spolupracu
subjektov z V4 v krajinach Vychodného partnerstva a tiez zapadného Balkanu. Medzi svojimi
tematickymi prioritami uvadza napr. prenos skisenosti z udrzateIného rozvoja, reformu
verejnej spravy, administrovanie euroregiénov, aspekty euroatlantickej integracie, regional-

14 V tejto Casti pouzivame oznadenie ,rozvojova pomoc“, kedZe tak znie oficidlna terminologia OECD DAC.

15 Neviazanost pomoci (angl. untied aid) znamena, Ze rozvojova pomoc nema byt poskytovana vylu¢ne ¢i prednostne
subjektmi z donorskej krajiny, ale ma byt poskytovana tym, kto je najkompetentnejs$i a najefektivnejsi. Nakupy tovarov sa
nemaju realizovat v bohatych donorskych krajinach, ale v prijimatelskej krajine, aby sa tym podporila miestna ekonomika
a udrzatelnost.

16 Angl. donor driven, znamena to, Ze rozvojova pomoc sleduje viac zaujmy a potreby donora nez zaujmy a potreby beneficienta

pomoci.
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ny rozvoj, reformu bezpec¢nostného sektora (Wursterova 2013). Disponuje v§ak pomerne
skromnym rozpoc¢tom, vr. 2014 to bolo cca 8 mil. eur (Visegrad Fund 2015). Spornym sa moze
javit aj princip ,nudtenej“ spoluprace predstavitelov vSetkych Styroch krajin na projektoch,
¢o ma za nasledok umelé hladanie partnerov tam, kde ich obsah projektu nevyzaduje a neraz
zbyto¢né naklady s tym spojené. Takisto rozpocty podporovanych projektov st velmi nizke
a zodpovedaju kritike citovanej vyssie.

Podla statistik OECD krajiny V4 celkovo venuji na rozvojovi a humanitarnu pomoc prilis
nizke sumy. Vydavky na ODA neprekracuju 0,08 - 0,15% HND, ¢o je velmi daleko od ciela
0,33 %, ktory sa zaviazali nové ¢lenské staty EU splnit do r. 2015. V4ésina ich ODA prudi do
EU a do inych medzinarodnych institdcii vo forme multilaterdlnej pomoci, len zanedbatelnt
ast tvoria bilateralne programy (Lightfoot — Szent-Ivanyi 2013, s. 125) Neexistuju Ziadne
politické ¢i ekonomické dévody, ktoré by dovolili predpokladat, Ze sa tento stav v budicich
rokoch zmeni k lepSiemu. Pre objektivnost treba dodat, Ze aZ na vynimky si vaés§ina krajin
DAC do roku 2014 nesplnila svoje zavdzky (tradi¢ni donori sa zaviazaliz pomoc na 0,7%
HDP) (OECD, 2015).

Priklad: Porovnanie ODA krajin V4

Zaujimavé je porovnanie ODA krajin VySehradskej Stvorky v absolatnych ¢islach, kde zar. 2010—2014
najviac poskytovalo Polsko (roéne 400 — 500 mil. USD), nasleduje Cesko (roéne 200 — 250 mil. USD),
Madarsko (ro¢ne 100 — 150 mil. USD) a posledné je Slovensko (70 — 90 mil. USD). Z eurépskych
krajin moze byt pre nés referenénym rémcom Irsko, ktoré méa 4,6 mil. obyvatelov a histériu chudobnej
a zaostalej krajiny. irsko vy¢lenilo na ODA v r. 2010—2013 ro&ne cca 900 mil. USD, ¢o je 0,4 — 0,5%
HDP (OECD 2015).

Prirozhodovani o teritorialnych prioritich ODA mali v krajinach V4 prednost iné postko-
munistické krajiny, ku ktorym existovali ekonomické a politické vazby. Preto tazisko terito-
rialnych priorit V4 tvoria krajiny zapadného Balkanu a Vychodného partnerstva. Pokial ide
o najchudobnejsie krajiny sveta, tie st zastipené v prioritach len minimalne. U vSetkych je
pritomny Afganistan, ktory sa viaze k ich zavazkom vo¢i NATO. Inak nie je medzi prioritami
v Ziadnej vySehradskej krajine takmer ani jedna naozaj chudobna krajina (Mihalik 2010). Va¢-
$ina prioritnych krajin st krajiny so strednym prijmom. Preto byvajui krajiny V4 oznadované
aj za ,,,egoistickych donorov‘ na zdklade rozmiestriovania svojej pomoci. Podporujii tych prijimatelov,
s ktorymi ich spdjajui politické, bezpecnostné a ekonomické zdaujmy (...).“ (Lightfoot - Szent-Ivanyi
2013, s.129) Problémom tieZ je slaba ochota krajin V4 podielat sa na formovani rozvojovych
politik EU, hoci tam umiestfiujt va¢sinu svojej ODA (Mihalik 2010). Zaroven to v minulosti
boli prave krajiny V4, ktoré presadzovali $pecialnu politiku EU vo¢i krajindm Vychodného
partnerstva este pred svojim vstupom do EU (Brezani 2012). Niektori odbornici navrhujt,
aby sa pomoc pre zapadny Balkan a Vychodné partnerstvo plne odélenila od ODA, lebo to
nepovazuju za rozvojov, ale tzv. predvstupovii pomoc EU. Mesik (2012) napriklad prinasa
navrh odovzdat skisenosti z regionalnej spoluprace V4 Vychodoafrickému spolo¢enstvu
a sustredit celd ODA na krajiny okolo Viktériinho jazera, aby sa tak dosiahol va¢si dosah aj
pri skromnych objemoch.
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Medzi tematickymi prioritami jednozna¢ne dominuje tzv. ,tranzi¢na sktisenost, teda
skisenost z reforiem a prechodu k demokracii. Politici V4 krajin ¢asto zd6raznuji jedine¢nost
novych ¢lenskych §tatov v tejto oblasti. Odovzdavanie tranzi¢nej skiisenosti v§ak ma mnoho
definicii. M6ze ist o technickd pomoc pri konkrétnych rieSeniach v ramci reforiem $tatnej
spravy, samospravy ¢i jednotlivych politik, ale aj o tzv. podporu demokracie, teda viac ¢i menej
cielent podporu vzniku ¢i fungovania obéianskych organizacii, hnuti a iniciativ. Tranziéna
skusenost funguje ako nalepka, pod ktorou sa mdzu skryvat velmi rozmanité aktivity (Kugiel
2014). Paradoxom je, Ze nositemi tranzi¢nej skisenosti si dnes uz len zriedkakedy predsta-
vitelia Statnej spravy. Autori najdolezitejSich reforiem v krajinach V4 st dnes v mimovladnom
sektore, pripadne na politickom déchodku, nezriedka v konflikte so si¢asnymi politickymi
$pic¢kami. Velmi zloZitym problémom spojenym s rozvojom demokracie je legitimita tychto
programov a ich u¢innost. Namiesto kopirovania institicii, zdkonov a politik z krajiny do
krajiny by sa mali tranzi¢né programy va¢$mi sustredit na cielové skupiny, ich prirodzenych
demokratickych aktérov a problémy, s ktorymi sa stretavaju (Fialova 2014). Casto sa z V4
mechanicky prenasaji programy, ktoré v cielovych krajinach nerie$ia redlne problémy. Prikla-
dom moze byt Bielorusko, ktoré od r. 1990 dostalo najrobustnej$iu ,demokratickd podporu®
z Eur6py a z USA zo vSetkych postsovietskych krajin. Napriek objektivne negativnym vysled-
kom sa niektoré organizacie z krajin V4 hrdia svojimi dlhoro¢nymi aktivitami v tejto krajine.
Casto sa spomina aj opravnenost propagovat reformy, ktoré v samotnych krajinach V4 nie st
ukoncené (napr. reforma sudnictva ¢i bezpe¢nostného sektora na Slovensku). ,Aby sme boli
hodnoverniv podpore demokracie, musime byt sami ukdZkovymi demokraciami.“ (Kugiel 2014)

Oficidlna rozvojova pomoc Slovenskej republiky

Slovenska republika zacdala poskytovat oficidlnu rozvojovi pomoc od r. 2003. Dnes funguje
pod znackou SlovakAid. Podobne ako v ostatnych krajinach V4, ODA je v gescii Ministerstva
zahrani¢nych veci a eur6pskych zalezitosti SR, ktoré je zodpovedné za koordinaciu, progra-
movanie a $tatistické vykazovanie pre OECD (MZVaEZ SR 2015). ODA sa riadi $pecidlnym
zakonom. Medzirezortni komunikaciu o ODA zabezpecuje Koordina¢ny vybor pre rozvo-
jovua spolupracu SR, kde sa ztucastiiuju predstavitelia organov §tatnej spravy aj zastupcovia
realizatorov ODA. Vybor zasada zvyc¢ajne niekolkokrat do roka. Zakladnym strategickym
dokumentom je Strednodoba stratégia oficialnej rozvojovej pomoci SR, ktora sa prijima vzdy
na pat rokov; zameriava sa vSak viac na bilateralnu ¢ast ODA, ktora je velmi mala.

Slovensko poskytuje na ODA ro¢ne menej ako 70 mil. eur, z ¢oho je len priblizne péatina
klasifikovana ako bilateralna - dvojstranna pomoc. Je to pomoc, ktora je poskytovana priamo
cielovym krajinam, deje sa viditeIne pod znackou Slovenska a na jej podobe a charaktere sa
realne podielaja slovenski aktéri. Ostatné prostriedky odchadzaji v podobe prispevkov do
medzinarodnych organizacii (najmi EU), na ktoré m4 SR, ¢asto aj vdaka svojej slabej diploma-
tickej aktivite, maly alebo Ziadny vplyv. Snahy o zvySenie bilateralnej ODA uz niekolko rokov
nevychadzaja (Benakova - Brezani 2015), lebo by to znamenalo absolitny narast vyclenenych
prostriedkov. Prevazna ¢ast penazi multilateralnej ODA st totiZ povinné prispevky, ktorych
objem sa znizit nemé6ze. Za implementaciu ¢asti bilateralnej ODA zodpoveda Slovenska agen-
tira pre medzinarodnu rozvojovu spolupracu. KaZdoroéne vydava spravy o svojej ¢innosti
(SlovakAid 2015). Medzi jej nastroje patria: projekty rozvojovej spoluprace (v hodnotach
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100- az 200-tis. eur), projekty globalneho vzdelavania, technicka pomoc (odovzdavanie
skusenosti, experti, Studijné pobyty), mikrogranty realizované zastupitelskymi tradmi SR
v cielovych krajinach, startup pre podnikatelské projekty a rozvojové dobrovolnictvo. Vaésina
vymenovanych modalit ma hodnotu radovo v tisicoch, maximalne v desiatkach tisicoch eur.

Medzi krajinami, kde SR poskytuje pomoc, st len dve klasifikované ako krajiny s nizkym
prijmom (Afganistan, Juzny Sudan). V nich je priama bilateralna pomoc velmi limitovana,
vzhladom na bezpeénostné hrozby a vysoké operaéné naklady. Dalej st na zozname okrem
Kene (krajina so strednym prijmom) uz len krajiny Vychodného partnerstva a zapadného
Balkanu.

Priklad: Preco je pomoc v chudobnych krajindch nékladna

V krajinach so slabou infrastruktdrou a vysokou mierou nebezpecnosti je rozvojova spolupraca drahsia.
Do Gvahy treba brat to, Ze mnoho tovarov a materilov potrebnych na ¢innost rozvojovych pracovnikov
nie je v tychto krajindch k dispozicii a treba ich dovézat zo zahranicia (napr. autd v Juznom Sudéne).
Byvanie rozvojovych pracovnikov vyZaduje dodrziavanie bezpecnostnych opatreni (stréZnici, stavebné
Upravy domoyv, registracia v bezpec¢nostnych sietach). KedZe ¢asto sa cudzincom neodportca Soférovat,
musia zamestndvat miestnych vodicov, ktori musia prejst vycvikom a skigkami. Miestne Grady ¢asto
vyZaduju od rozvojovych organizéacii rézne poplatky, dane, vykaznictvo a pod., €o je nielen Casta zémien-
ka na korupciu, ale pohlcuje to vela ludskych kapacit. KedZe vybudovanie zazemia pre rozvojové aktivity
ma urcité konstantné naklady, je efektivnejsie mat viac projektov a operovat s va¢simi peniazmi, aby
sa néklady rozlozili. Rie$enim je tiez spajat sa s inymi organizaciami do konzorcii, to vSak naréza neraz
na politické a organiza¢né prekazky (napr. rozdiely v legislative donorov, a tym aj v bezpe¢nostnych
kritériach).

Aktérmi rozvojovej spoluprace na Slovensku st okrem MZVaEZ eSte ministerstvo financii
zodpovedné za va¢Sinu multilateralnych prispevkov a za niektoré programy technickej pomo-
ci, ministerstvo vnutra, ktoré koordinuje materialnu humanitarnu pomoc a je zodpovedné
za politiku voc¢i ziadatelom o azyl (naklady na ktorych sa vykazuji ako ODA), ministerstvo
skolstva poskytujtce Stipendia Studentom z rozvojovych krajin, a iné ministerstva pouka-
zujuce prispevky do agentdr OSN ¢i inych medzinarodnych organizacii (napr. ministerstvo
polnohospodarstva, ministerstvo zZivotného prostredia). Délezitym aktérom je Platforma
mimovladnych rozvojovych organizacii zdruzujica hlavnych realizatorov rozvojovych pro-
jektov, ktora posobi ako strategicky partner MZVaEZ.

Kritika oficidlnej rozvojovej pomoci Slovenska a krajin V4

Okrem kritiky nizkych objemov ODA sa ¢asto najmd z radov mimovladnych organizacii
ozyva aj kritika byrokratického zataZenia realizacie slovenskych projektov, a to aj v porov-
nani s inymi krajinami V4. Sposobuje to, Ze systém SlovakAid nie je schopny administrovat
vacSie objemy financii nez v sucasnosti administruje, kedZe je zablokovany byrokratickymi
prekazkami. Predstavitelia vlady kritiku spravidla odmietaja.

Inym problémom je krehkost systému a realizatorov. Mimovladne organizacie na Sloven-
sku st vi¢sinou velmi malé aj v porovnani s Ceskom alebo s PoIskom, pokial ide o rozpoéty aj
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pocty pracovnikov. Mnohé existen¢ne zavisia od projektov SlovakAid a jedina nedspesnost
vo vyzvach mava u nich dalekosiahle nasledky. Je pre ne veImi tazké konkurovat eur6pskym
organizaciam vo vyzvach z eurépskych fondov. KedZe systém stagnuje, stagnuji aj mnohé
MVO, ktoré nemaju Sirsie definované ciele a venuja sa primarne rozvoju. S vynimkou kres-
tanskych organizacii je prakticky nemozné ziskavat zmysluplné prostriedky na profesionalnu
rozvojovi spolupracu, ak organizacie navy$e odmietaji skizat do manipulativnych neetic-
kych kampani (pozri blizsie podkapitolu: Etika verejnej diskusie o rozvoji a humanitarnych
problémoch).

To signalizuje $ir§i problém krajin V4, ktorym je velmi slaba podpora spolo¢nosti pre
financovanie medzinarodného rozvoja. Ako uvadza Mihdlik (2010, s.9), hoci nepochybne
zavazky z medzinarodnych stretnuti na r6znych politickych Grovniach prispeli k premenam
ODA krajin V4, je zjavné, ze hlavné principy tvoriace ODA na narodnej irovni musia pri-
marne vyjst z verejnej diskusie a domaceho konsenzu v kazdej krajine. Chybajica politicka
vdla rozvijat rozvojovi spolupracu vychadza zo slabej alebo z nulovej politickej poZiadavky
zo strany spolo¢nosti. ,,Existuje jasné vnimanie ludi v krajindch strednej a vychodnej Eurdpy, Ze
to oni sii chudobni a Ze sami potrebujii pomoc.“ (Lightfoot - Szent-Ivanyi 2013, s. 126) Preto sa
rozvojové politiky V4 oznacuju ako ,,nedospelé donorstvo“ (angl. pre-mature donorship).
Tento trend ilustruju aj politické postoje krajin V4 v dvoch politickych krizach, vojne na Ukra-
jine a migraénej krize vr. 2014—15. V pripade Ukrajiny sa tri krajiny V4 vyc¢lenili tym, akym
spdsobom odmietali eurdpske sankcie vo¢i Rusku. VSetky vySehradské krajiny vSak nakoniec
postupovali v stilade s liniou EU. ,,Akési lavirovanie medzi vlastnymi ekonomickymi zdujmami a zd-
vizkami vyplvajiicimi z dlenstva v EU a v NATO, ktoré bolo mozné pozorovatu viacerych politickych
predstavitelov Ceskej republiky, Madarska i Slovenska, bolo viak skor uréené domdcemu publiku...*.
(Strazay 2015, s. 79) V realnej pomoci Ukrajine, humanitarnej, rozvojovej alebo technickej,
vramci krajin V4 vyrazne zaostavaju Slovensko a Madarsko - obe krajiny s relativne silnymi
vdzbami na Rusko a spolarizovanou verejnou mienkou na tému konfliktu na Ukrajine. Mig-
ra¢na kriza v Eur6pe sa vlete 2015 stala vyznamnym predmetom verejnej diskusie v krajinach
V4, kedze boli priamo konfrontované s tisickami utec¢encov z Afriky a zo Stredného vychodu,
ktori sa cez ich izemie pokusali dostat do zapadnej europy. Odmietanie zodpovednosti za
osud tychto Iudi, ako aj zdielania finan¢nych nakladov na vyrovnanie sa s humanitarnou kri-
zou, ktoré vyvrcholili osamotenym negativhym postojom Slovenska proti kvotam na prijatie
utecencov najesenir. 2015 (ostatné krajiny V4 sa prispdsobili), sved¢i o politickej nezrelosti
politickych reprezentacii tychto krajin odzrkadlujicej nezrelost vi¢$iny spolo¢nosti. Treba
vSak zdOraznit, Ze mnozstvo lokalnych obéianskych iniciativ organizujucich humanitarnu
pomoc ¢i vyjadrujucich politické presvedéenie o potrebe prijatia zodpovednosti sved¢i o tom,
ze minimalne ¢ast spolo¢nosti vo vSetkych tychto krajinach zaujima postoj protichodny
k postoju politickych elit.

Zavere€né poznamky

Za viac ako 10 rokov, pocas ktorych st krajiny V4 aktérmi medzinarodného rozvoja, sa
im podarilo ustanovit vcelku funkéné institucionalne ramce a programovanie rozvojovej
spoluprace. To, ¢o nadalej chyba, je verejna diskusia a politicka legitimita i¢asti na medzi-



PDCS2016 RIESENIE KONFLIKTOV VV ROZVOJOVOM KONTEXTE

narodnom rozvoji. Politické elity v krajinach V4 nie st pripravené tieto diskusie otvarat
aviest. Udalosti poslednych rokov v§ak m6zu byt spusta¢mi nalad, ktoré bez kultivovaného
dialégu mozu viest az k extrémizmu. Preto aktéri ODA uz teraz musia hladat odpoved na
otazku, poloZenu Jurajom Mesikom (2012, s. 236), ¢o by sme mali urobit, ,aby sme vyrdstli
z infantilného postoja ndroda, ktory desatrocia s natréenymi rukami prijimal a stdle pyta dalsiu
a dalsiu $tedrii pomoc od inych, a stali sa dospelym ndrodom ochotnym a schopnym pomdhat tym,
ktori sii na tom ovela horsie.“
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2. VYCHODISKA A FORMY
RIESENIA KONFLIKTOV
V ROZVOJOVOM KONTEXTE

Katarina Bajzikova

Druhou velkou témou, ktorej sa chceme v tejto ¢itanke venovat je téma ,konflikt“. Nemame
ambiciu spracovat ju encyklopedicky a vy¢erpavajicim spésobom. Skor pontknut zdkladnt
terminoldgiu a spdsoby nazerania na konflikt bez mytov. Cast terminolégie je spracovana aj
pomocou hesiel v Slovniku zdkladnych pojmov.

Z hladiska mierotvornej praxe sa venujeme konceptu budovania mieru a tradi¢nym for-
mam zmierovacich mechanizmov. Zo spleti aktérov, ktori pésobia v konflikte, sa blizsie za-
oberame médiami a ich vplyvom na rieSenie konfliktov. Na napisanie tejto ¢asti sme prizvali
samotné novinarky, ktoré posobia aj v krajinach globalneho Juhu.
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2a Zmeny v ponati pojmov konflikt, transformacia
konfliktov

DusSan Ondrusek

Napriek tomu, Ze odborné pristupy k rieseniu a transformacii konfliktov sa za poslednych
sto rokov dramaticky vyvijali, zd4 sa, Ze toto poznanie nie prili§ poznacilo bezné chapanie
konfliktu a moznosti na jeho rieSenia v beznom chépani. Este stale si mnozstvo ludi mysli, Ze
konflikty st nieco z1é, ¢omu je potrebné sa vyhnit, Ze je to nieco, ¢o by sa v zdravych vztahoch
malo eliminovat. V beZnej verejnosti stale panuje predstava, Ze malé aj velké konflikty moZno
vyrie§it raz a navzdy, Ze je mozné sa ich zbavit a zabezpedit ,trvaly mier*.

Odbornici, ktori pracuja s konfliktmi, samozrejme, vedia, Ze takmer ni¢ z laickych pred-
stav neplati. Spolo¢enské konflikty tu boli a budd, ich charakter sa meni, ale nikdy sa ich nez-
bavime a napokon nie je ani dévod, pretoze prave ich existencia posuva spolo¢nost dopredu.
To, o ¢o nam ide, nie je kone¢né vyrieSenie konfliktov, ale ich transformacia do podoby, ktora
nie je nasilna a znamena preformulovanie, rekonstruovanie vychodiskovej situacie vkomunite
¢i v spolo¢nosti tak, aby sme aj s protichodnymi zaujmami a ndzormi dokazali koexistovat
avich dialégu nachadzali nové netradi¢né rieSenia, ako ich uspokojovat.

Konflikt je prirodzenym dodsledkom réznorodosti a legitimnou sti¢astou socialnej inter-
akcie. V demokracii umoziuje konflikt definovat zaujmové skupiny, je vyzvou na formulo-
vanie idei, utvaranie spojenectiev a aliancii, iniciuje ekonomické, politické a socidlne zme-
ny. Konflikt sa nemusi vzdy koncit vitazstvom jedného a prehrou druhého. To, ¢i bude mat
konstruktivne alebo destruktivne dosledky, je okrem iného dané aj spésobom, akym sa ludia
ocitaju v konflikte, a sp6sobom, akym ho zvladaju a riadia.

Vacsina tradi¢énych definicii konfliktu uz od ¢asov Maxa Webera v sebe obsahovala ako
dolezité vymedzenie opis nie¢oho nepriaznivého, nezelateIného: boj, fyzicka konfrontaciu,
nestlad medzi protikladnostami, nieco, ¢o musi mat nasilné alebo mocenské vytstenie. Sa-
¢asné definicie vidia konflikt inak. Spochybniuje sa v nich predstava o nezlucitelnosti zaujmov
stran. Navyse v definovani konfliktu sa dnes hovori skdr o vnimani reality nez o redlnych
rozdieloch. Za vSetky uvedme definiciu Deana G. Pruitta (Pruitt - Rubin 1986, s.4), podla
ktorého je konflikt ,,....vnimana divergencia zaujmov®, je to ,,...presvedcéenie, Ze sti¢asné as-
piracie stran nemdzu byt dosiahnuté naraz“. Povedzme si najprv nie¢o o mytoch, ktoré su
roz$irené aj u nas, a pritom neplatia.
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2b Myty okolo konfliktov

Dusan Ondrusek

Pri zobrazovani a chapani konfliktov sa rovnako vo verejnosti a dokonca aj v ¢asti odbornej
verejnosti inych $pecializacii stretavame s pohladmi a chapanim konfliktov, ktoré s jedno-
stranné ¢i zuZujuace. Ide skor o myty a simplifikujice predstavy nez reflektovanie pohladov
odbornikov, ktori sa konfliktom vyskumne ¢i prakticky venuji. Uvedieme niekolko rozsirenych
~mytov“ o podstate konfliktu, ktoré stazuju porozumenie, mozu zavadzat a niekedy aj nechtiac
eskalovat konflikty, ¢i komplikovat efektivnu intervenciu. Aj pre aktérov, ktorych tlohou vo
vacésine pripadov nie je zobrazované konflikty riesit, je uzito¢né mat aspon zakladné informacie
o ich dynamike. Spdsob pochopenia a zobrazenia konfliktu méze zainteresovanej verejnosti
v budicnosti pomoct alebo vyrazne staZit primerand intervenciu.

1. mytus: Konflikt je nie€o nepriaznivé, zIé, nenormadlne,
normalna je harménia a nepritomnost konfliktov.

To, samozrejme, neplati. Konflikty si beZznou sti¢astou Zivota jednotlivcov aj celej spolo¢nosti.
V skutoc¢nosti plati skor opak - stav konfliktu je normalny. Konflikty maju cyklickt podobu, ich
intenzita stipa ¢iklesa, ale v Zivote st stale pritomné a ich pritomnost je legitimna. Nepritomnost
konfliktu neznamena harmoéniu, ale apatiu. Na to, aby sa veci pohli dopredu, aby sme objavili
nieco nové, obcas potrebujeme konflikt. To, ¢o mdze byt vhimané ako prijemné alebo neprijemné,
je spdsob, akym sa riesi konflikt - ten mdze byt konstruktivny alebo spojeny s napatim a nasilim.
Musime sa u¢it spdsobom, ako riesit alebo transformovat konflikt, nie ako sa mu vyhnut.

2. mytus: Konflikt je len komunikaéné zlyhanie.
Do konfliktov sa dostavaiju len ludia, ktori st neuroticki
alebo nedokazu komunikovat, preto sa treba venovat tomu,
ako ich doviest k lepsej komunikacii.

Také jednoduché to, samozrejme, nie je a ak sa vanalyzach konfliktov pustime do laického
psychologizovania ¢i rozboru dzungle zdrojov konfliktu, obyc¢ajne to nepomaha. V skuto¢nosti
savo vacésine pripadov konflikt neodstrani len lepSou komunikaciou, pretoZe ma aj mnohé iné
zdroje. Komunika¢na rovina konfliktu sa zda zrozumitelnou, zjavnou a v§eobecne pochopi-
telnou. So vztahovymi zdrojmi konfliktov sa stretavame vsetci a ¢asto (hlavne v chronickych,
predlzovanych konfliktoch) zac¢inaju strany konfliktu zlyhavat aj vo vzajomnej komunika-
cii a vztahoch. To vSak nemusi automaticky znamenat, Ze zdrojom konfliktu si vztahy a Ze
zlepSenou ¢i civilizovanou komunikaciou podla pravidiel efektivnej hadky sa vyriesi podstata
konfliktu, hlavne ak je zdroj konfliktu v inych aspektoch, nez st vztahy. Konflikty nevznikaju
len preto, Ze by Iludia mali v sebe nevyplavent agresiu alebo zlobu, ktora pochadza zo zavisti,
nedocenenia ¢i inych negativnych emdcii. Zdroje konfliktu s ¢asto Strukturalne, ide ¢asto
o §ir$iu, inStitucionalnu, komunitnq, ¢i celospolocensku Struktiru okolnosti a regulécii, ktoré
Tudi privadzajt do nezmyselnych alebo tazko riesiteInych situacii. Ak Zeny na pracovisku za ti
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istt pracu dostavaji mensi plat ako muzi, vznika $trukturalny konflikt. Zeny a muZi na tomto
pracovisku mozu spolu dobre vychadzat, ale vznika nespravodlivost vychadzajica zo Struktu-
ralnych zdrojov, napriklad - ak vznikne v takejto situacii spor o rozdeleni odmien, zaoberat sa
vztahovymi a komunika¢nymi aspektmi konfliktu je krokom vedla. Podobne je to aj pri dalsich
zdrojoch konfliktu. Bolo by povrchné venovat sa vztahovym aspektom, ak st prevladajicim
zdrojom konfliktu data a informdcie - ich nedostatok alebo odli$na interpretdcia, ak st zdrojom
konfliktu readlne sformulované ¢i skryté meratelné zaujmy, alebo ak ide o ovela hlbsie zdroje,
akymi st odlisné hodnoty, ak na seba narazaju odlisné chapanie reality vyplyvajice z hodnot
spajanych s vlastnou identitou, akymi st napriklad otazky odlisnej viery, jazyka, etnicity.

3.mytus: Aktéri z oboch stran konfliktu su viditelni, mozno ich
lahko identifikovat, kedZe sa prejavuji hnevom. Prave oni by mali
vystupovat v reportazach, moderovanych okruahlych stoloch
¢i ako najcastejSie citovani respondenti v ¢lanku.

Mytus o Iahko identifikovatelnom aktérovi konfliktu je dost rozsireny. Aj tu je to, sa-
konflikt nadobudol, tym tazsie je identifikovat strany konfliktu - aktérov, ktori maju z jed-
nej a z druhej strany $pecificky zaujem, kvoli ktorému dochadza k zviditelneniu konfliktu,
»hracov“, ktori maju zaujem na pretrvavani ¢ vyrieSeni konfliktu. Uplne ina situacia nastane
v zko ohrani¢enom spore mlad$ieho a starSieho brata o dedi¢stvo neZ napriklad v slovensko-
madarskom konflikte v zakladnej $kole v Komarne. Zatial ¢o v prvom pripade vieme aktérov
identifikovat dost presne, v druhom pripade uz samotné porozumenie, kto stoji proti komu,
bude vyzadovat ovela vacsie Gsilie a naro¢nejsiu analyzu. Navyse, ak nespravne identifikujeme
kli¢ovych aktérov, mozno ho tymto faloSnym obrazom iba eskalujeme.

Neplati, Ze aktérov konfliktu rozpozname podla prejavovaného hnevu a zloby. Napriek
rozsirenej predstave nebyva v konfliktnej interakcii prevladajucou emoéciou hnev. Ovela
CastejSimi byva prezivanie osamelosti, sklamania, Gzkosti, smutku, neistoty a strachu. Pri
konfliktnych stranach sa snazime identifikovat tzv. primarnych, sekundarnych a terciarnych
aktérov. Primarnymi aktérmi st ti predstavitelia z oboch stran konfliktu, ktori maja primarny
zaujem na rieSeni konfliktu akymkolvek spdsobom alebo im ide o predlZovanie, pokracovanie
konfliktu, ak nedochadza k rieSeniu, ktoré si zelali. Primarni aktéri velmi ¢asto stoja v pozadi
konfliktu, dost ¢asto nie st taki hlasni a viditeIni ako sekundarni aktéri, ale bez ich zaintere-
sovania, vtiahnutia do rieSenia sa konflikt nevyrie§i. Sekundarni aktéri su ¢asto najhlasne;jsi
a velmi viditeIni podporovatelia jednej ¢i druhej strany, ktori sa pridavaja alebo st vtiahnuti
do konfliktu primarnymi aktérmi. K tomu dochadza pri eskalacii konfliktu, najc¢astejsie, ak
sa primarni aktéri citia slabi alebo ohrozeni. Sekundarni aktéri st jasni predstavitelia jednej
¢i druhej strany, su to ¢asto dobri hovorcovia jednej ¢i druhej strany, ale nie st decizori za
jednu ¢i druht stranu. Terciarni aktéri konfliktu st osoby alebo instittcie, ktoré nestoja na
jednej ¢i druhej strane konfliktu, nemaju v konflikte svoj zaujem, ale si do neho vtiahnuté,
tyka sa ich. Casto sa stavaj terciarnymi aktérmi konfliktu len preto, lebo konflikt sa odohréava
vich obci, regidne, alebo sa tyka profesionalnej skupiny, do ktorej patria.

Mylnou predstavou je, Ze na konflikte sa ziéastiiuju dve strany s protichodnymi a vylucu-
jlicimi sa zaujmami. Dsledny pohlad analytika by v§ak mal patrat po tom, ¢i sporiacich sa
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stran nie je viac a ¢i viditelna troven konfliktu nema viacero arovni a vplyvnych hracov, ktoré
niekedy nemozno rozpoznat na prvy pohlad. V mnohych konfliktoch vsak ide o spory troch,
$tyroch, mnohych zapojenych stran. Velké skupiny mézu byt reprezentované negociatormi,
ktori maju ¢i nemaji mandat (poverenie alebo autoritu) hovorit vmene zastupovanych sku-
pin. Casto by sa reportaze alebo pokusy o analyzu konfliktu mali tykat prave malo viditeInych
alebo skrytych hracov, aj ked analyzovat konflikt na tejto irovni byva menej atraktivne a vy-
sledné navrhy rieseni sa nehladaja Iahko.

4. mytus: Predstavitelia médii’” su iba nestranni pozorovatelia.
Tym, Ze opisuju, ¢o sa deje, nemdZu ovplyvnit samotny konflikt,
ich tGlohou je len zodpovedne a nepredpojato reportovat.

Zivot by bol mozno Iahsi, keby to tak naozaj bolo. Sktisenost viak ukazuje, Ze ,nestran-
nost“ v konflikte sa takmer neda dosiahnut, hlavne ak ide o vd¢$ie zavaznej$ie a pretrvava-
jace konflikty, v ktorych ide aj o hodnoty, napriklad vojnové ¢i etnické konflikty. To plati
rovnako pre odbornikov vstupujtcich do konfliktu v ramci tzv. ,fact-finding missions“
(medzinarodnopolitickych a bezpe¢nostnych analytikov, historikov ¢i antropolégov opi-
sujucich konflikt), ako aj pre novinarov. Za poctivej$ie sa povazuje pripustit si vlastnt
ohrani¢enost poznania vSetkych stvislosti, uvedomit si vlastnt zaujatost a subjektivny
odtien v perspektive pohladu. Namiesto tvrdenia o vlastnej ,nestrannosti“ je poctivejsie
snazit sa o vyvazenost interpretacie toho, ¢o novinar zaznamenava. I ked novinar v nicom
nevnima svoj priklon ¢i odklon v posudzovani oboch stran konfliktu, rozhodne to tak
nevidia samotné strany. A ilziou tieZ je mysliet si, Ze v komplexnych konfliktoch ostava
novinar akosi mimo konfliktu, Ze o nlom len reportuje, ale nijak ho tym neovplyvnuje. No-
vinar alebo medialna inStitdcia sa stavaja stcastou konfliktu aj nezavislym reportovanim
a moZu ho utlmovat alebo potenciovat k eskalacii.

5. mytus: V konflikte musi byt vZdy niekto porazeny.
Vitazstvo sa vZdy deje na tkor niekoho.

Zial, aj tento mytus je velmi rozireny. V matematickej tedrii hier sa tato situacia oznacuje
ako hra s nulovym st¢tom. V laickom podani sa tu svet vnima ako delenie ohrani¢eného ko-
1a¢a. O ¢o viac niekto ziska, o to viac musi druhy stratit. Ak sa nejaky podnikatel dopracoval
k bohatstvu, okamzite uvaZujeme o tom, na ukor kolkych chudobnych, ktori museli prist
o svoje majetky, ho mohol dosiahnut. (Samozrejme, dochadza i takymto javom, ale existuje
aj mnozstvo tazko a poctivo pracujucich podnikatelov, kde je to naopak, a prave vdaka ich
konstruktivnemu usiliu a zapasu s tazkostami dochadza k rieSeniam typu vyhra-vyhra.)
V nazerani na konflikty vSak mame aj inti moznost. M6Zeme hladat situacie ,,s nenulovym
stétom“, rieSenia, ktorym sa hovori ,,win-win, rieenia, ktoré sa kon¢ia obojstrannou spo-
kojnostou, obojstrannou vyhrou. Vysledkom dobre zvladnutého konfliktu je nova situacia,
ktora prinasa uspokojenie potrieb a zaujmov jednej i druhej strany sporu. Predpokladat, Ze
akykolvek konflikt sa musi skonc¢it vitazstvom jedného a porazkou druhého je nestastné,
pretoZe staZuje cesty inym typom vnimania situacie a mozného dohovoru.

17 Ulohe médii a ich vplyve na riedenie konfliktov sa venujeme v podkapitole 2.h.
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2¢ Tradi¢né a alternativne pristupy k chapaniu vyvoja
a k rieSeniu konfliktov

DusSan Ondrusek

Moderné demokratické spolo¢nosti vyuzivaju najmenej dve rozvinuté skupiny institatov
a praktickych postupov, ako zvladat socidlne konflikty. Na jednej strane je to prepracovany
systém prostriedkov trestného a sidneho prava, ktory v sebe zahfna napriklad aj policiu,
sudy, systém napravnych a vazenskych institacii... Jeho tlohou je presadzovat vladu zako-
nov, principy pravneho §tatu a ochrany l'udskych a ob¢ianskych prav. Spolo¢nostou poverené
autority kontroluja désledky tohto typu konfliktov. Pravny systém interpretuje konflikty ako
prekrocenie stanovenych pravidiel a zakonov, hovori o precine, trestnom ¢ine, zneuZiti a ma
tendenciu rie$it problémy tym, Ze sa potlacia, ohranicia, vymaza.

Na druhej strane maju demokratické spolo¢nosti prepracované siete socidlnych sluzieb
a systém institicii mentalneho zdravia, ktoré zahrnuja profesionalov pomahajicich profesii:
psycholégov, socialnych pracovnikov, psychiatrov, poradcov, ktori sa snazia pomahat Tudom
vyrovnavat sa s osobnou a so spolo¢enskou zatazou. Tato skupina Iudi zasa pouziva nalepky
ako stres, alkoholizmus, dysfunkéné rodiny a konflikty interpretuje ako prejav neprispdso-
benia sa a neschopnosti vyrovnat sa s nadmernou zatazou. V tomto ramci st profesionali
pripravovani na to, aby konzulta¢ne a terapeuticky pomahali ludom v konflikte a pomahali
HlieCit“ problém.

V poslednych dvadsiatich rokoch sa stale ¢astejSie poukazuje na to, Ze existujlice prav-
ne, moralne a terapeutické pristupy na rieSenie Sirokej palety socialnych konfliktov, ktoré
sa vynaraja v demokratickej spolo¢nosti, maja svoje ohranicenia. K tradi¢nym instititom
a pristupom k rieSeniu konfliktov, pribtidajui iné - alternativne pristupy a institdty. Za alter-
nativne povazujeme $pecifické sposoby vyjednavania (tzv. principialne vyjednavanie alebo
vyjednavanie postavené na zaujmoch): facilitaciu, medidciu, koncilia¢né a arbitrazne postu-
py. Tie st stale viac akceptované spolo¢nostou a stavajui sa ddlezitym doplnkom k tradiénym
indtititom vyrovnavania sa s konfliktmi v spolo¢nosti.

Mnohé z alternativnych postupov su relativne neformalne, neinstitucionalizované ve-
rejnym sektorom. Vychodiskom tychto postupov je skutoény zaujem a potreby ludi - stran
v konflikte, nie zaujem nejakej nadradenej inStitdcie alebo autority. St to samotné strany
v konflikte, ktoré kontrolujd, o ktorych problémoch v konflikte sa bude vyjednavat a dohod-
nuté vysledky sd postavené na ich zaujmoch a potrebach. Viaceré z tychto postupov po¢itaji
s trefou intervenujtiicou stranou — nestrannou osobou alebo institaciou, ktora pomaha riadit
komunikaciu a proces analyzy konfliktu, vyjednavania a jeho rieSenia.

Principialne vyjednavanie je formou priameho kooperativneho vyjednavania medzi jed-
notlivcami alebo reprezentantmi skupin, ktoré je postavené na identifikovani spolo¢nych
zaujmov a na schopnosti prekonat riesenia, ktoré by boli kompetitivne (a koncili by sa vy-
hrou jedného z partnerov) alebo iba kompromisné (a koncili by sa pocitom prehry u oboch
partnerov konfliktu). Vo svojej knihe, ktora sa stala akymsi vychodiskom celého pristupu
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k principialnemu vyjednavaniu Getting to Yes (Cesta k suhlasu), formulovali predstavitelia
tzv. Harvardskej skoly Roger Fisher a William Ury (Fisher - Ury - Patton 1991) zakladné prin-
cipy vyjednavania postaveného na zaujmoch, tzv. pristupu vyhra-vyhra. Autori analyzovali
stovky réznorodych konfliktov v kazdodennom Zivote, pracovné a obchodné konflikty az po
analyzy medzinarodnych konfliktov (ako napr. karibska kriza, izraelsko-arabsky konflikt
a dalsie). Na zaklade desatroéného vyskumného rozboru formulovali nasledujice $tyri prin-
cipy principidlneho vyjednavania:

1. oddelitludi a problém

2. zamerat sa rad$ej na zaujmy stran, nie na ich pozicie (deklarované stanoviska)

3. zostavit vzdy paletu viacerych navrhov rieSenia sporu, aby sa dosiahol obojstranny zisk

4. presadzovat dohody, ktoré su zaloZené na objektivnych kritériach.

Facilitacia: je kooperativny proces, v ktorom strany s odliSnymi zaujmami a cielmi umoznia,
aby proces (nie obsah) ich stretnutia riadila tretia, nezavisla osoba alebo instittcia. Ulohou
facilitatora je pomoct skupine alebo stranam, aby sa sustredili na spolo¢ne definovanu tlohu,
zvolit a ist podla ¢o najproduktivnejsieho postupu, zabezpecit, aby sa ¢lenovia skupiny alebo
strany nenapadali, ale aby v ¢o najvacsej miere participovali na rieSeni a boli pripraveni niest
zodpovednost za dosiahnuté konsenzualne rieSenie.

Facilitacia sa vyuziva v celom komplexe diskusii, kde sa r6zne skupiny maji zhodnut na
optimalnom rieSeni napr. miestnych environmentalnych, vzdelavacich ¢i ekonomickych
problémov.

Medi4cia: je podla definicie jedného z klasikov alternativnych pristupov k rieSeniu kon-
fliktov Chrisa Moora (Moore 1986, s.14): ,....intervencia tretej strany do sporu alebo vy-
jednavania, ktora je pre obe strany akceptovatelna, nestranna a neutralna a nema ziadnu
autoritativnu rozhodovaciu moc zasahovat z pozicie nadradenej autority alebo institicie.“
Ulohou mediéacie je doviest strany v spore k rieSeniu, ktoré je dobrovolné, plne zavislé od
ich dohody a je obojstranne akceptovatelné. Dnes je mediacia najrychlejsie sa rozvijajicou
metddou v mnohych demokratickych Statoch, hlavne v §kolach, susedskych a rodinnych
sporoch, v obchodnych vztahoch, vo fungovani $tatnych institticii a pod. Byt mediatorom sa
stava prestiznou profesiou, media¢né postupy vyhladavanym smerom $pecializacie $tidia
na pocetnych vysokych skolach.

Arbitracia (rozhodcovsky proces) je alternativhym spdsobom rieSenia sporov, ktory sa po-
doba sidnym postupom v tom, Ze neutralna, tretia strana, ktora je expertom v oblasti sporu,
vypocuje obe strany, zhromazdi a posidi dokazové materialy a podobne ako sid rozhodne
o vysledku sporu. Arbitracia je omnoho neformalnejsi a menej komplikovany postup ako
stdne rieSenie. Uast stran je dobrovoln4, hoci, ak sa uz rozhodnt podstupit tento postup,
rozhodnutia rozhodcu st zavdzné a vymahateIné. Arbitracia sa vyuziva ako alternativa sidu
hlavne v komer¢nych sporoch a v sporoch medzi zamestnavatelmi a pracovnikmi.

Alternativne postupy rieSenia konfliktov tak vytvaraju celé kontinuum, od takych, kde
rozhodnutie lezi plne v rukach stran (vyjednavanie postavené na principoch). Dalej st to
také, kde v rieSeni sporu pomaha tretia in$titdcia, ale jej zodpovednost je len riadit proces -
nerozhoduje sama o zvolenych postupoch ani o obsahu (facilitacia). Inymi postupmi st tie,
ktoré vyuzivaju intervenciu tretej strany tak, Ze ta neprebera zodpovednost za obsah, ale jej
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zodpovednostou je starat sa o primerany proces rieSenia sporu a v silade s tym volit aj postu-
py rieSenia (tak je to v pripade mediacie). A napokon existuju aj také alternativne spdsoby
rieSenia sporov, kde zodpovednost za proces i kone¢né rozhodovanie o obsahu sporu ostava
v rukach experta a ich odli$nost od sidov spociva v ich dobrovolnosti a jednoduchosti (tak
je to v pripade arbitracie).
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2d V ¢om spociva transformacia konfliktov
(v porovnani s tradi¢nymi postupmi rieSenia
konfliktov)

Dusan Ondrusek

Ako sa dopracovavame k mieru prostrednictvom prace s konfliktom? Odpoved nebude jed-
noriadkova. Pri jej hladani nardZame na mnozstvo pristupov a umenie je uz len sa v nich
zorientovat.

Najcastejsie sa hovori o troch pristupoch prace s konfliktom:

1. urovnavanie (settlement); 2. rieSenie (resolution); 3. transformacia (transformation).

Podla slangu konfliktologickych expertov, teda podla toho, ¢i niekto hovori skér o urov-
navani a rieSeni alebo skor o transformacii, sa da rozpoznat k akej konfliktologickej $kole sa
hlasi. Ako interpretuje celtl scenériu, z ktorej vychadzajt konflikty. Ci vnima konflikty ako
nepriatela, ktorého treba odstranit, pripadne porazit a neutralizovat, alebo ich vnima ako
stcast nasho sveta. Ako javy, ktoré tu boli, st a budu. Javy, ktoré nemajt zaciatok a koniec,
moZno sa menia, ale nezmiznu z nasho sveta. Jednotlivé konfliktologické skoly mali posledné
desatrocia tendenciu vymedzovat sa a ohrani¢ovat oproti tym druhym (a niekedy aj zhadzovat
privrzencov inych §kdl ako simplifikatorov ¢i naopak nepragmatickych rojkov.)

Niektori autori (napr. Cordula Reimann, Hugh Miall) vidia medzi konfliktologickymi
$kolami ostré hranice, va¢sinou ich podstatu opisuju takto:

Urovnavanie konfliktov (settlement) zapada do ramca riadenia konfliktov. Priracional-
no-mechanistickych vychodiskach je konflikt vnimany ako problém, ktory treba vyrie§it alebo
odstranit. Hladaju sa tu jednoduché navody a postupy, ktoré umoznuju dostat konflikt pod
kontrolu. Konflikt sa vnima ako nie¢o cudzie, nepatri¢né, ¢o treba vymedzit, ,izolovat“- odde-
lit od Iudi a spolo¢enského kontextu a takym spésobom ich zvladat. Ku konfliktu pristupujeme
ako k ,status quo“, daleka minulost a budicnost nie je az taka podstatna na jeho pochopenie.
Pracujeme so stavom, na ktory sme narazili. Konflikt je redukovany na problém, ktory je mimo
nas, je akymsi ,objektom®, ktory mozno zvladat regulovat, rozlozit na ,stciastky“, opravit
a zapasovat spat do vztahu, aby neskripal. V takomto pripade mozno konflikt plne pochopit
a vysvetlit na zaklade raciondlnych mechanizmov. Pri rieSeni konfliktu sa hlada presny a ¢o
najviac univerzalny navod. Uréi sa sekvencia krokov a merateIné ukazovatele pokroku.

Pristup rieSenia konfliktov (resolution) hlada procesualne kroky, ktoré by mohli od-
stranit alebo reagovat na hlbsie pri¢iny konfliktu. Tento pristup sa najcastejSie spaja s me-
nami ako John Burton, Herb Kelman, Ron Fisher a Luis Kriesenberg. Pri¢ina konfliktu sa
najcastejsie nachadza v dlhodobo neriesenych potrebach ludi a vo vd¢sej miere nez pri
pristupe urovnavania konfliktov sa pozornost venuje aj lidrom a mienkotvornym predsta-
vitelom spolocenstiev strednej irovne. V tomto pristupe sa vi¢Smi presadzuje predstava, Ze
skuto¢né rieSenie konfliktov sa musi diat na vSetkych trovniach spolo¢nosti, Ze dohodou
najmocnej$ich predstavitelov sporiacich sa stran sa konflikt nekon¢i a to, ¢o sa dosahuje,
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je spravidla , krehky mier®, ktory nevydrzi, ak sa ho nepodarilo zakorenit do spoloénosti
na vSetkych trovniach.

Pristup transformacie konfliktov (transformation) sa najcastejsSie spaja s menami ex-
pertov a mierovych aktivistov: Johan Galtung, Adam Curle, John Paul Lederach a v oblasti
mediacie aj Baruch Bush a Joseph P. Folger. V transformac¢nych pristupoch sa konflikty
vnimaju ,len“ ako vonkajsi prejav hibsieho spoloéenského napitia a potreby spolocenske;j
zmeny. Konflikt neexistuje mimo jeho aktérov, mimo sporiacich sa stran a mimo jednotliv-
cov, ktori st don vtiahnuti, alebo trpia jeho désledkami. Konflikt nie je vhimany ako nieco
negativne, nieco, ¢o by sa jednym momentom zacalo a v ur¢ity moment sa ukoncilo. Hodnoty
Iudi a spolocenstiev sa vynaraja, obnazuju prave cez konflikt. Vyjavenie konfliktu umoznuje
pracovat s emoéciami, ktoré ho sprevadzaja a ktoré st spravidla len prejavom Strukturalnych
problémov v spolo¢nosti. Vynorenie sa a uvedomovanie si stvislosti konfliktu umoznuje pra-
covat na potrebnych spolo¢enskych zmenach, ktoré chapeme prave vdaka reflexii konfliktu.
Mozno sa konflikt, ktory niéi kvalitu Zivota Iudi a mozZno aj samotné Zivoty, pri dosiahnuti
mieru neskonc¢i, ale transformuje sa. Prostrednictvom transformacie konfliktu dochadza
k tomu, Ze sporiace sa strany transformujua seba a niekedy aj celospolo¢ensky systém, ktory
produkoval alebo udrziaval mocenskd nerovnovahu a nespravodlivost. Konflikt im umoziuje
vidiet a redefinovat situaciu inym spésobom nez v minulosti. MoZno byvalé strany konfliktu
nevyriesia konflikt, ale vyjdu z tejto situacie posilneni a v buducich problémoch sa vdaka
tomuto obohateniu budd pohybovat kultivovanejsie.

Transformacny pristup otvara aj otdzku suvislosti medzi nastrojmi, ktoré pouzijeme,
avysledku, ktory o¢akavame, t.j. napriklad zmysluplnosti pouZitia nasilia s cielom odstranit
nespravodlivost. Niektoré z pristupov hovoria, Ze najdodleZitejsie je nenasilné rieSenie akych-
kolvek sporov. Podla nich je nenasilie dokonca déleZitejsie ako spravodlivost. T4 postupne
pride. MoZno ju dosiahnut, ak sa spolocenstvo rozvija bez nasilia. Iné pristupy hovoria, Ze
spravodlivost je dolezitejsia ako docasny mier. Ak poruSenie mieru v kone¢nom dosledku na-
stoli spravodlivost, je to — podla tohto nazoru - lepsi zaklad na dlhodobé mierové (nenasilné)
spoluzitie. Nenasilie a spravodlivost asi nemozno kategoricky davat do protikladu, ale priklon
k tej ¢i onej hodnote je silne dany nielen praktikami prevazujicimi v kazdej spolo¢nosti, ale
napriklad i kultirnymi tradiciami.

Tradi¢ne sa predpokladalo, Ze riesit konflikt znamena zaoberat sa tym, ako prekonat
nezlucitelnost cielov dvoch sporiacich sa stran. IsteZe, je to jedna z ciest, ale k rieSeniu ich
moze viest mnozstvo.

Hovorit o transformacii znamena pozerat sa na konflikty s velkou davkou tvorivosti a uva-
zovat o moznostiach ich riesenia velmi, velmi Siroko. Transformaény pristup ponika para-
doxné a niekedy aZ protichodné odportacania oproti ostatnym pristupom. Napriklad Johan
Galtung poniika priam nepredstaviteInt paletu pristupov k rieseniu konfliktov. Uvadza, ze
nezlucitelnost ciefov dvoch stran mozno vyriesit aj bez toho, Ze by sme do problému vtiahli
aktérov alebo ich vztah. Dokonca sa v niektorych situaciach nemusime zaoberat ani forma-
tivnymi aspektmi konfliktu. K takému momentu dochadza, ak d6jde k radikalnej zmene
procesu, v ramci ktorého pristupujeme ku konfliktu, napriklad objavime novy prijatelny
vzorec ako ,,podelit kola¢”. Iny pristup k rieSeniu konfliktov je kompromis, treti je vyctivanie
z konfliktu. Dal$im pristupom je prehibenie rozsahu interakcie medzi konfliktnjmi stranami.
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Je absolitne protichodny pristup oproti tomu, ¢o pontika Harvardska skola. Harvardska skola
hovori, Ze by sme do konfliktu mali vtahovat len Iudi - aktérov, ktorych sa konflikt priamo
tyka a ich vyjednavanie by sme sa mali snazit §trukturovat tak, aby sme ho zuzovali na prob-
1émy, ktoré bezprostredne stvisia s konfliktom. Galtung na to ide naopak. Niekedy je dobré
rozS$irovat konfliktné témy a problémy, o ktorych sa bude hovorit. Tym, Ze za¢neme hovorit
aj o dalsich existujicich konfliktoch, rozsiruje sa moznost dohdd v zmysle pontk a tstupkov.
Takéto definovanie situacie umoznuje vznik novych typov sprostredkujtcich ¢initelov, vedie
k situaciam, ked poziadavky v jednom konflikte ,obchodujeme” za tstupky vinom konflikte.

No konflikt sa m6Ze podla Galtunga riesit aj zmenami v ramci jeho aktérov. Napriklad
moze dojst k multilateralizdcii konfliktu. MdZeme sa snazit mat nie menej, ale viac aktérov
konfliktu. VA¢si pocet vytvori situaciu, ked sa cykly konfliktov budd navzajom neutralizovat.
Tradi¢ny sposob bolo snazit sa o integraciu aktérov a harmonizaciu cielov (pozicii a zaujmov).
To sa povazovalo za tradi¢ny zapadny pristup, z neho najviac vychadzala Harvardska skola.
Galtung v3ak aj tu hovori, pre¢o by to nemohlo byt aj naopak? Co takto uvaZzovat i o tom,
Ze sa pokusime konflikty riesit - dezintegrdciou alebo narusenim vazieb (decoupling) medzi
protistojacimi aktérmi? V niektorych situaciach moze narusenie tradiénych vdzieb viest
k tomu, Ze tradi¢ny utlacatel nema moznost nadalej utlacat. Narusenie takého vztahu meni
poziciu utlacatela aj utla¢aného, oslobodzuje oboch. Hoci naru$enie vztahov nikdy nemoze
byt kone¢nym rieSenim. Dlhodobym cielom nie je narusenie, ale integracia, jednota, fizia.

Podla Galtunga st vSetky spomenuté pristupy k rieSeniu konfliktu prikladmi transforma-
cie konfliktu. Pristup transformacie vychadza z presvedcenia, Ze ¢okolvek ¢o nakoniec vedie
k systémovej zmene spolo¢nosti a zmene podmienok, ktoré boli korenimi $trukturalneho
alebo kultirnemu nasilia, je vhodna cesta.

V stcasnosti uz deliace ¢iary medzi jednotlivymi konfliktologickymi $kolami nie st také
ostré. Niektori z autorov spochybnuju ¢i vobec mozno jednoznacéne nakreslit rozlisujtce
hranice medzi pristupmi odbornikov pri interpretovani potrebnych intervencii v konflikte.
Napriklad Christopher Mitchell (2005) hovori, Ze cely pristup, ktory vyzdvihuje transforma-
ciu konfliktov na rozdiel od tradi¢ného ponatia rieSenia konfliktov, nehlasa az také odlisné
principy, ale skor reaguje na to, Ze na rozdiel od p6vodnych autorov sa porozumenie tomu,
¢o je pristup ,rieSenia konfliktov* velmi redukovalo. Githathevi Kanisin (2003) hovori, ze
ovela doleZitejSie nez vyhladavanie moZnych rozdielov medzi jednotlivymi pristupmi je roz-
pustanie hranic medzi nimi. Pristupy sa dopiiiajii a nemozno hlasat jeden pristup na tkor
druhého. Vaésina rozdielov, ktord sa medzi nimi objavuje, je skor vysledkom neporiadneho
predpojatého ¢itania a vytrhavania myslienok z kontextu.
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2e Ramce pre transformacnu pracu

Dusan Ondrusek

V pristupoch k rieSeniu konfliktov nejde len o nastroje, techniky, sposobilosti. To, ¢o ro-
bime v intervencii, je ako podpora a presadzovanie nejakého typu spolo¢nosti, usporiadania,
ktoré vychadza z hodnét, ku ktorym sa vztahujeme. Je dobré reflektovat, Ze nase kroky nie
si hodnotovo neutralne. Preto chceme par slov venovat aj porozumeniu ramcov, z ktorych
vychadzame.

Znami zastancovia transformac¢ného pristupu ku konfliktom, Ameri¢ania Robert A. Baruch
Bush a Joseph P. Folger (1994), ukazali, Ze pristupy k rieSeniu konfliktov (vo svojej analyze
sa $pecialne zameriavaji na mediaciu) mozno vysvetlovat v kontexte Styroch ramcov. Ich
zaujem sa sustredil na media¢né hnutie a spdsoby, ako interpretovat mediaciu. Organizova-
nie zmierovacich procesov, prislu$né instittcie a postupy moZu vyzerat rézne. Bude sa lisit
aj podIa toho, z ktorej strany si budeme v§imat vyhody mediacie a alternativnych sposobov
rieSenia konfliktov. Pri ramcoch pouzivaji Busch a Folger pojem ,,pribeh“ (story), hovoria
o ,pribehoch mediacie®.

Prvym asi naj¢astej$ie spominanym je ,pribeh uspesnosti“. V takomto ,,pribehu” sa
mediacia celosvetovo opdtovne presadzuje hlavne preto, lebo vyuziva kooperativne a integ-
rativne pristupy, spdsob obojstrannej vyhry. TakzZe je vo svojich désledkoch tispe$nejsia nez
iné postupy, napriklad dspesnejsia nez stidne zasahy. Ako prinos mediacie sa zddraznuje
konsenzualnost, pruznost, neformalnost.

Dalsi pribeh je ,,pribeh socialnej spravodlivosti“. Ak sa diskusia to¢i okolo spravodlivosti,
za vyhodu mediacie sa povaZuje moznost dospiet k socialne spravodlivému rieSeniu, vyhnut
sa vykoristovaniu, hladat spolo¢ny zaujem a vyhnut sa zavislosti slabsej strany v spore.

sTransformaény pribeh“ hovori, Ze medidcia je jedine¢na metdda, pretoZe prostrednic-
tvom transformacie konfliktu umoziuje, aby sporiace sa strany zmenili (transformovali)
seba aj spolo¢nost. Konflikt im umozZnuje vidiet a redefinovat situaciu inym spésobom nez
v minulosti. Tym, Ze sa strany ponoria do hladania moznych rieSeni konfliktu, obohacuja
seba i svoje okolie. RieSenie ich vedie k zamys$laniu sa a moZno i k zmene spolo¢nosti. Moz-
no plne nevyrie§ia konflikt, ale z tejto situacie vyjdu posilneni (,empowered®) a v buducich
problémoch sa mézu pohybovat istejsie aj vdaka tomuto skiisenostnému obohateniu.

K trom pribehom pridavaja i ,pribeh® - akoby z iného sidka- ,,pribeh utla¢ania“ (oppres-
sion story). Tento ,,pribeh“ nepovazuje mediaciu za nie¢o pozitivne. Hovori, Ze mediacia
moze byt nebezpeéna a zavadzajica. Silnej$ia strana v spore méze zneuzit mediaciu na to,
aby upevnila svoju prevahu, mediacia méze byt manipulaciou. KedZe sa vychadza zo zaujmu
stran a nie nevyhnutne z verejného zaujmu, vysledky mediacie m6zu vyostrit existujice
triedne rozdiely a eSte viac posilnit silnejsieho.

Ako vidiet pristupy v rieSeni konfliktov nemusia vSetci vnimat len pozitivne, nie vSetci
sa zhodnd, ¢o sa vlastne ma v spolo¢nosti dosiahnut alternativnymi pristupmi k rieSeniu
konfliktov.

65 <«



RIESENIE KONFLIKTOV \V ROZVOJOVOM KONTEXTE PDCS2016

To, Ze v praxi maju jednotlivé pristupy prace s konfliktmi komplexnu a hybridnt povahu,
zaroven potvrdzuje aj koncept budovania mieru, ktory nasiel svoje uplatnenie v mnohych
postkonfliktnych krajinach vo svete. BliZ§ie sa mu venujeme v nasledujtcej podkapitole.
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2f Budovanie mieru (peacebuilding)
V rozvojovom svete

Katarina Bajzikova

, Teoreticky — povojnovd transformdcia predstavuje vynimocné okno moZnosti vybudovat zlyhdvajice

Stdtne instittcie a spolo¢nost a zabrdnit tak opakovaniu chyb z minulosti. \V/ praxi — vybudovanie spo-

lo¢nosti a stdtov v povojnovych krajindch vytvdra ovela viac problematickych otdzok ako odpovedi.”
(Sessay, Ukeje, Gbla, Ismail 2009, s. 2)

Budovanie mieru (peacebuilding) je jednym z pilierov mierovych operacii. Je sicastou
tzv. mierového slovnika spolu s dal§imi pojmami, ako st preventivna diplomacia (preventive
diplomacy), udrZzovanie pokoja (peacekeeping), mierotvorstvo (peacemaking), vynuitenie
mieru (peace enforcement)'®. Patri medzi pojmy, ktoré treba vnimat minimalne v dvoch
rovinach v stulade s vyvojom v mierovej oblasti, ktory je neustale konfrontovany so skuse-
nostami z praxe. V uzsom ponimani sa vztahuje na postkonfliktnu fazu rekonstrukcie
a zmierenia, v $irSom slova zmysle zahfna aj kroky smerujtice k prevencii konfliktu bez
ohladu na fazu konfliktu.

KedZe v tejto oblasti posobi §irsi okruh aktérov (medzinarodné organizacie, regionalne
zdruZenia, jednotlivé Staty, mimovladne organizacie, odbornici z praxe a vyskumnici, miest-
ne komunity), pouzivana terminoldgia moze zavisiet aj od r6znorodosti hracov na mierovej
$achovnici. Na lepSie dokreslenie uvadzam niekolko definicii.

Systém OSN

Prvym krokom z hladiska konceptualizacie budovania mieru bola sprava vtedajsieho generdl-
neho tajomnika OSN Butrus Butrus — Ghdli — Agenda pre mier z roku 1992. Sprava uvadza nasledu-
juci postup pri rieSeni konfliktov. Preventivna diplomacia sa ma snazit vyriesit spory eSte pred
tym, ako prepukni do otvoreného nasilia. V pripade netispechu prvej fazy prepuknuty konflikt
by mal byt zastaveny pomocou prostriedkov peacemaking a peacekeeping a mal by sa udrzat
nastoleny mier. Po ispe$nom nastoleni mieru nasleduje faza postkonfliktného peacebuildingu,
ktorého hlavnou tlohou je zabranit znovu obnoveniu nasilia. Konkrétne je v sprave definovany
ako ,aktivita vediica k identifikdcii a podpore Struktiir, smerujiicich k posilneniu a konsolidovaniu
mieru za tielom vyhnutia sa konfliktu“ (Agenda pre mier, 1992, ods. 21). Medzi postkonfliktnymi
aktivitami sprava uvadza odzbrojenie byvalych bojujicich stran a nastolenie poriadku, zber
amozné znicenie zbrani, repatriaciu ute¢encov, pomoc pri vycviku bezpe¢nostného personalu,
monitorovanie volieb, zvySenie Usilia s cielom ochranovat Iudské prava, reformovat a posilnit
vladne institdcie a podporovat formalne a neformalne procesy politickej participacie.

Tento koncept rozvijali jeho nasledovnici, ¢o potvrdzuju aj slova dalSieho generalneho
tajomnika OSN Kofiho Annana (1997, s. 660), ktory hovori o peacebuildingu ako o ,,siibore
stibeZnych a integrovanych aktivit, ktoré sa zacnii po skonceni ozbrojeného konfliktu a ktorych cielom

18 Cast mierovej abecedy uvadzame i v Slovniku zékladnych pojmov na konci 5. kapitoly.
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je konsolidovat mier a predchddzat regresii ozbrojeného ndsilia;...kliicovou sui¢astou tychto aktivit
je demobilizdcia a demilitarizdcia, inStituciondlne reformy, transformdcia prdvneho, policajného
a stidneho systému, monitorovanie dodrZiavania ludskych prav, volebné reformy a podpora socidl-
neho a ekonomického rozvoja“.

Dolezitost agendy budovania mieru bola potvrdena aj prijatim navrhu generalneho ta-
jomnika OSN K. Annana na vytvorenie Komisie pre budovanie mieru, jej Podporného uradu
a Fondu v roku 2005 na Svetovom samite OSN™. Jednym z vyznamnych katalyzatorov tejto
zmeny bola aj tzv. Brahimiho sprdva z roku 2000 o reforme peacekeepingovych operacii OSN
smerom ku komplexnej$im integrovanym misiam, ktoré by isli nad ramec chapania mieru
ako absencie vojny.

Pripad Africkej tnie (AU) a Nového Partnerstvo pre Rozvoj Afriky (NEPAD)

V podmienkach afrického kontinentu na celosvetovi diskusiu o budovani mieru nadvia-
zali dve celokontinentalne institicie: NEPAD a AU prostrednictvom Rdmca postkonfliktnej
rekonstrukcie (2005) a o rok neskdr v ramci AU prijatim Politiky pre postkonflikinii rekonstrukciu
a rozvoj. Pri¢om druhy v poradi spominany dokument definoval tlohu AU v hfadani spésobov,
ako prelomit cyklus opakujticeho sa nasilia, ako ¢elit pri¢cinam konfliktov, ako podporit rychlu
identifikaciu a implementaciu rekonstrukénych aktivit a ako zabezpecovat komplementaritu
a koordinaciu medzi jednotlivymi aktérmi. Pri zdoérazneni principov afrického vlastnictva
a budovania kapacit za i¢elom udrZateInosti nastolenych procesov. Na adresu svojho prispev-
ku do budovania mieru AU spresiiuje, Ze by malo ist o ,,stibor opatren, ktoré by mali odpovedat
na potreby postkonflitknych krajin, vrdtane potrieb dotknutého obyvatelstva, zabrdnit eskaldcii
nepokojov, vyhniit sa obnoveniu ndsilia, zaoberat sa pri¢inami konfliktu a konsolidovat udrZatelny
mier.“ (PCRD 2006, s. 3 - 4)

Specifika na Grovni vybranych $tatov

Povojnova rekonstrukcia a budovanie mieru sa ako institucionalizovany pristup rieSenia
konfliktov v medzinarodnych vztahoch objavuje po druhej svetovej vojne v stivislosti s obnovou
Japonska a Nemecka. V obidvoch pripadoch sa v§ak skor pouzival termin nation-building/state-
building (budovanie naroda a §tatu®), ¢ize ,,pouZitie ozbrojenych sil po skoncent konfliktu v snahe
podporit trvaly prechod k demokracii, ktorého prvotnym cielom nie je ekonomickd rekonstrukcia, ale
predovsetkym politickd transformdcia“ (Dobbins 2003, s. 17, 23). Ide o ¢innost medzinarodnych
ozbrojenych sil za Géelom nastolenia nového politického zriadenia v krajine. Z ¢asového
hladiska predstavuje kratke obdobie a tematicky izku oblast. Poc¢as obdobia studenej vojny
dostalo spominané pomenovanie budovania naroda/statu ideologicky podtext, ktory sa za-
¢iatkom 90. rokov 20. storocia ¢iasto¢ne odstranil. No zamienanie pojmov budovania naroda/
$tatu a budovania mieru ostava stale kontroverzné z viacerych dévodov. Samotné budovanie
ndroda zvonka je v protiklade s tym, ¢o znamena narod a ako vznika. Historia pozna vela prik-
ladov, ked'boli tieto procesy sprevadzané ozbrojenym nésilim. CiZe oznadenie tohto pojmu za
synonymum budovania mieru je z tohto hladiska velmi nepresné. Newman (2009, s. 29 - 30)
uvadza, Ze viac je na mieste pomenovanie budovanie stdtu, ktorého cielom je obnova/vybudovanie
vlddnych institiicii, zabezpecovanie sluZieb, kontrola tizemia a hranic. Tu sa vSak ponika otazka,

19 Blizsie: United Nations Peacebuilding Fund, 2009.
20 V anglo-americkej terminologii nie je chapanie naroda a $tatu tak striktne odlisné ako v eur6pskom kontexte.
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o0 aku alebo ¢iu viziu $tatu ide. Mame na mysli zapadni formu §tatu cerpajicu z liberalnych
hodno6t? A preto i budovanie mieru v tejto linii ma slizit zadrzaniu konfliktov a vybudovaniu
silnych $tatov podobnych prozapadnym institiciam. Rozsirit ,,rodinu”“ podobne zmyslajtcich
a urcitym spdsobom ,,civilizovat® dysfunkéné krajiny tretieho sveta.

Liberdlne budovanie mieru z hladiska akademickej obce

Vychadza z dvoch pradov: 1. wilsonizmu; 2. mocenského neoliberalizmu. Wilsonovsky
liberdlny model je postaveny na Sireni demokracie a trhovej ekonomiky ako prostriedkov, ktoré pris-
pievajii k mieru a stabilite $tdtov, ako aj mierovych vztahov medzi nimi. Predpoklada, Ze konsoli-
dované trhové demokracie sd najstabilnejsie a najbezpecnejsie formy zriadenia. Rozpttanie
nasilia v nich je tazsie, pretoze lidri v nich nemaji neobmedzenti moc, st kontrolovani dal§imi
zlozkami moci a rovnako ich ekonomicka previazanost im komplikuje vstipit do vojnového
stavu. Preto je uplne prirodzené Sirenie a prijimanie tohto modelu ostatnymi Statmi sveta
s cielom zabezpecit udrzatelny mier. Obzvlast tymi, ktoré maja skisenost s ob¢ianskymi
vojnami ¢i inymi prejavmi nasilia. Pokial'ide o druhy priid - na tirovni politického a ekonomické-
ho liberalizmu zastdva rovnaké vychodiskd, no skor chrdani zdujmy velkych globdlnych hrdcov ako
obyvatelstva po-stihnutého ndsilnym konfliktom. Sl1Zi na vyrovnavanie sa s negativnymi javmi,
ktorym globalni hraci ¢elia v roznych ¢astiach sveta pri presadzovani mocenskych zaujmov.
(Newan, Paris, Richmond 2009, s. 49)

Galtung a jeho ponatie budovania mieru

,V pdvodnom koncepte Johana Galtunga je budovanie mieru jednym z troch pilierov miero-
vych aktivit (spolu s mierotvorstvom a udrziavanim pokoja). Budovanie mieru smeruje ku kliicovym
pri¢indm konfliktu (Galtung, 1969). Niektori ho spdjajii s fazou ,postkonflikinej rekonstrukcie.
Prdca s klticovymi pri¢inami konfliktu vSak méZe prebiehat' v ktorejkolvek fize konfliktu.“ (Mihalik,
Ondrusek 2009, s. 66)

Podla neho cielom povojnovej obnovy nie je budovanie mieru, ale pozitivneho mieru, ked
v spolo¢nosti dochddza k spravodlivému prerozdeleniu zdrojov, k pomerne vysokému stupiiu
spoluprace medzi jednotlivymi aktérmi a k absencii §trukturalneho, resp. institucionalneho
a kultarneho nasilia. Negativny mier predstavuje pre Galtunga situaciu, ked sice v spolo¢nosti
neprebieha priame ozbrojené nasilie, ale samotna spolo¢nost trpi politickymi represiami
a ekonomickym vykoristovanim nastavenymi zo strany mocenskej Struktary v konkrétnom
State. Respektive sa snaZzi tento systém ospravedlnit a zdévodnit, ¢asto aj s odvolanim na
tradicie ¢i miestnu kultaru.

Samotnt fazu negativneho mieru by mohlo predstavovat uzsie chapanie budovania mieru,
ktoré som spominala v ivode podkapitoly. Ked sa v krajine postihnutej konfliktom podari
ukoncit otvorené nasilie, prijat prvotné opatrenia zabranujice jeho opdtovnému navratu
a polozit zaklady na dal$i rozvoj spolo¢nosti. Spravidla je pre toto obdobie charakteristické
dohodnutie primeria, resp. podpis mierovej dohody, pritomnost cudzich mierovych ozbro-
jenych sil v krajine. Po nej by mala nasledovat faza zmierenia, socialneho a ekonomického
rozvoja a politickej participacie celého obyvatelstva krajiny na jej transformacii. Cize by sa
konfliktom postihnuta spolo¢nost mala dostat k hodnotam pozitivneho mieru?.

21 Spracované, ako aj dalSie ¢asti tejto podkapitoly na zaklade Bajzikova, K. (2009): Bezpecnostné vyzvy zdpadnej Afriky v kontexte

postkonfliktnej rekonstrukcie v Libérii. Dizerta¢na praca. FPVaMV UMB Banska Bystrica.
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Budovanie mieru zdola

Hoci budovanie mieru byva spajané s ¢innostou medzinarodného spolocenstva, resp.
mierovymi aktivitami externych hracov, prax mierotvorcov a vedcov poukazala na limity
vonkajsieho zasahu. Adam Curle (Ramsbotham, Woodhouse, Miall, 2008, s. 218) uznava
doblezitd tlohu OSN v tomto procese, ktora by mala intenzivne komunikovat s mimovladnym
sektorom v konfliktnych oblastiach. Dalsi vedec - praktik v tejto oblasti John Paul Lederach
(Ramsbotham, Woodhouse, Miall, 2008, s. 219) hovori o ,,domorodom posilneni“. Budovanie
mieru zdola (prostrednictvom komunit, ktoré sa nachadzaja v konflikte) by malo byt spojené
s myslienkou oslobodenia tychto komunit od utlaku a biedy ndsilia v projekte, ktorého hlavnym
cielom by bolo vybudovanie kultiiry a Struktiir mieru (v zmysle Galtungovho pozitivneho mieru).

Obsah a fazy budovania mieru

Aj z tohto kratkeho prehladu definicii budovania mieru vyplyva, Ze nejde o jednoznac¢na
zalezitost. Kazdou dalSou skiisenostou v praxi a jej zhodnotenim sa mierotvorské odvetvie
posuva, rozvetvuje, komplikuje, vyjasiiuje. Ak je budovanie mieru stale vagne, podme sa
pozriet, ¢o je vlastne jeho obsahom a ako ho vnimat v ¢ase.

Hoci ani v obsahu agendy budovania mieru neexistuje zhoda, zvyc¢ajne ide o nasledujtce
tematické piliere: mier a bezpecnost, socialno-ekonomicky rozvoj, humanitarna pomoc,
Iudské prava, spravodlivost a zmierenie, politicka participacia, sprava a demokratizacia,
obnova infrastruktdry, rodova rovnost. Niektoré obsahové agendy zahffiaji aj manazment
a koordinaciu ako $pecificky bod.

Ako priklad mdZe poslizit obsahové zameranie zékladnych pilierov

postkonfliktnej rekonstrukcie, ktoré uvadzaju Hamre a Sullivan (2002, s.91 - 92):

1. Bezpecnost. Klti¢ovym pilierom postkonfliktnej rekonstrukcie je zaistenie bezpec¢nosti, predo-
vSetkym obyvatelstva a jednotlivcov, vytvorenie prostredia bez vnitornych a vonkajsich neist6t,
rozvoj legitimnych a stabilnych bezpecnostnych institlcii a obnovenie Gzemnej integrity postkon-
fliktného $tétu. Zaistenie bezpec¢nosti je nevyhnutnou podmienkou na Uspech v dal$ich oblastiach
postkonflitknej obnovy.

2. Spravodlivost a zmierenie. Dlhodobo Uspesnéa postkonfliktna rekonstrukcia predpoklada vytvo-
renie nestranného préavneho systému a vyrovnanie sa s bolestnou minulostou (napriklad: etnické
Cistky, nutené presidlovanie obyvatelstva, vojnové sexuélne zlociny...). Vytvorenie efektivneho
vynutenia préva, prdvneho systému respektujiceho ludské prdva a mechanizmov pre formalne
a neformalne riesenie konfliktov znizuje pravdepodobnost obnovenia nasilnych konfliktov a pdsobf
ako nastroj na odstrasenie pre budtice pachanie podobnych zloc¢inov. Délezitou stcastou tejto
fazy su aj snahy o zmierenie byvalych bojovnikov, obeti a pachatelov.

3. Socialny a ekonomicky blahobyt. Zaistenie bezpecnosti a vytvorenie funkéného préavneho systému
musia byt sprevadzané socialnymi a ekonomickymi opatreniami. Postkonfliktna spolo¢nost musf
ziskat mimoriadnu pomoc, musia byt obnovené zakladné sluzby obyvatelstvu, polozené zéklady na
fungujaci ekonomicky systém a otvorené programy rozvoja miestnych komunit, regiénov a statov.
Ekonomicka a socidlna obnova ma chranit obyvatelstvo pred chudobou, epidémiami a nedostat-
kom. Po stabilizovani situdcie pomocou humanitarnej pomoci sa pozornost ststreduje na dlhodoby
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sociélny a ekonomicky rozvoj. Jeho zabezpecenie stabilizuje spolo¢nost a podporuje zmierenie
medzi jednotlivymi spolo¢enskymi skupinami. Obzvlast citlivou otazkou je od$kodriovanie obeti
konfliktov. Spravodlivd materiélna pomoc je podla niektorych africkych odbornikov G¢innejsia ako
samotnd ¢innost zmierovacich komisii. M6ze zabréanit, aby sa pri dalSom ozbrojenom nésili nestali
z byvalych obeti konfliktu jeho protagonisti®.

4. VIadnutie a politicka participacia. V neposlednej miere si Uspesnd obnova krajiny vyZaduje aj
premenu politickej architektlry a vytvorenie legitimnych, demokratickych a G¢innych politickych
a spravnych instittcif, ich stabilizaciu, vytvorenie podmienok zaistujucich réznym skupindm moz-
nost Gcasti na politickych procesoch, na tvorbe viddy a miestnej samospravy (predovsetkym
prostrednictvom volieb). Politické institlcie st zdrojom tvorby pravidiel a noriem, st centrom
politického rozhodovania a maju zarucit G¢ast vietkych skupin obyvatelstva na tomto rozhodovani.

Na uspesnost/neuspesnost realizacie postkonfliktnych agiend budovania mieru ma vplyv
viacero faktorov, niektoré z nich uvadza aj S. Waisové (2005, s. 114 - 115):

» predchadzajica skisenost s demokraciou

» zaujem a rozsah usilia vonkajsSej autority. Viacero vyskumov v tejto oblasti potvrdilo,
Ze uspes$na postkonfliktnd rekonstrukcia si vyZaduje pritomnost vonkajsej autority na
konfliktnom Gzemi najmenej poc¢as obdobia desiatich rokov.

» zaangazovanie susednych krajin alebo §tatov celého regiénu do postkonfliktnych rokova-
ni a rekonstrukcie. Vyhodou regionalneho pristupu je, Ze rozmiestiovanie pozorovatelov
aj mierotvornych sil spomedzi susednych Statov a regionu je pruznejsie ako nasadenie
mierotvornych jednotiek OSN a pre znepriatelené strany aj prijatelnej$im rieSenim, ked-
ze vojaci pochadzaju z geograficky a kultiirne blizsieho prostredia. Mnohé regionalne
iniciativy, najma v rozvojovom svete, v$ak trpia nedostatkom finan¢nych prostriedkov
alebo ludskych ¢i materialnych kapacit a nedokazu efektivne plnit ambiciézne ciele,
napriklad africky kontinent (akcie AU, ECOWAS).

» zdOraznenie zodpovednosti bojujtcich stran za zavazné porusenia fudskych prav a zak-
ladnych noriem humanitdrneho prava a nasledné potrestanie vinnikov.

« rychly politicky prechod a prenesenie politickej moci na legitimne zvolenych lokalnych
vodcov.

Okrem vplyvu spominanych faktorov je proces obnovy krajiny $pecificky, pretoZe zavisi
od konkrétnych historickych aspektov jednotlivych konfliktov, politicko-geografickej cha-
rakteristiky danej krajiny, jej pristupu k zdrojom a ¢i ide o geopoliticky ddlezita oblast, ktora
pritahuje pozornost medzinarodného spolo¢enstva. No Ziadna postkonfliktna rekonstrukcia
krajiny nemoze byt tispe$na bez zaujmu a snahy domacej spolo¢nosti nastolit v rekonstru-
ovanej spolo¢nosti udrzatelny mier.

Pokial ide o fazovanie procesov budovania mieru, dochadza k vzacnej zhode medzi viacery-
mi aktérmi o pocte faz. Konkrétne tento proces rozdeluji do troch faz. Jedine¢nost prispevku

22 Vychadzajuc zo skisenosti z africkych konfliktov, mnohokrat je aktivna Gcast v otvorenom ozbrojenom nasili materialne
vyhodnejsia, kedZe so zbranou v ruke si rebeli alebo ini ozbrojenci m6zu zabezpecit svoje materidlne potreby od civilného
obyvatelstva. Po vyferpani vlastnych zasob krajiny sd prvi, ktori sa m6zu dostat k medzinarodnej humanitarnej pomoci.
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ostava zachovand odliSnym pomenovanim faz. Napriklad C. De Conning (2008, s. 88) hovori
o stabilizacnej, tranzi¢nej a konsolidac¢nej faze, rovnako sa odvolava na pojmovy aparat pouzity
v dokumente Asociacie americkej armady (AUSA) a Centra pre strategické a medzinarodné
$tadie (CSIS), kde su jednotlivé fazy identifikované nasledujico: poc¢iato¢na odpoved, trans-
formacia a podporna udrzatelnost. Pripadne (Barnett - Hunjoon — O'Donnell - Sitea, 2007,
s.49) mozno hovorit o faze budovania stability, obnovy $tatnych institicii a rieSenia socioeko-
nomickych dimenzii konfliktu, ¢o spominany kolektiv autorov prirovnava k fazam byvalého
tajomnika OSN K. Annana: skora a strednodobd obnova a tranzicia k faze rozvoju (Explanatory
Note of the Secretary-General, 2005). V nasledujicom priklade pouzijeme periodizaciu, ktora
je uvadzana v Africkom ramci pre agendu postkonfliktnej rekonstrukcie (African Post-Conflict
Policy Framework, 2005) z dielne NEPAD nasledovne: faza pohotovosti, tranzicie a rozvoja.

Priklad: 3- fdzova periodizacia postkonflitknej rekonstrukcie NEPAD

V prvej faze sa rekonstrukCny proces zameriava na vytvorenie bezpecného prostredia a humanitarnu
obnovu. Pricom miera externych aktérov je v tejto faze masivna. Predovsetkym v podobe vojenskych
mierovych sil a humanitérnych pracovnikov a programov. Podla materidlov NEPAD této féza vac¢sinou
trva 90 dni az jeden rok (African Post-Conflict Policy Framework, 2005, s. 7).

Pocas druhej fazy je posiliovana legitimita a kapacity rekonstruovanych spolo¢nosti. Predsta-
vuje obnovu zakladnych sociélnych sluZieb, ekonomiky, sidneho systému, vytvorenie mechanizmu
prechodnej vlady, vymenovanej do funkcie na jeden az tri roky, s cielom pripravit ¢o najvhodnejsie
podmienky na uskuto¢nenie volieb, z ktorych by mala vzist prva postkonfliktna legitimna a suverénna
vldda. V rdmci tejto fazy by malo postupne dochadzat k uzsej spolupraci medzi miestnymi a externymi
aktérmi a k zvy3ovaniu zodpovednosti za rekonstruk&né programy lokélnymi inétitdciami. Co priamo
predpokladd programy zamerané na budovanie miestnych kapacit, ktoré by boli schopné efektivne
vyuzit zdroje uréené na proces obnovy.

Cielom tretej fazy je udrzat dosiahnuté vysledky predchéadzajcich faz. Ulohou externych aktérov je
podporovat miestne iniciativy obnovy a rozvoja, poskytnut potrebnt predovsetkym technickd pomoc.
Pricom pocet prislusnikov mierovej misie sa ma v zaciatkoch tejto fazy vyrazne znizit a nésledne
stiahnut. Podla spominaného dokumentu NEPAD (African Post-Conflict Policy Framework, 2005,
s.9) ide o Casovy Usek Styroch aZ desiatich rokov. Stratégie a programy v rémci tejto fazy sa snazia
nasmerovat krajinu k trvalo udrzatelnej bezpec¢nosti a rozvoju.

Hoci opisané fazy mozu pdsobit ako linearne procesy s jasne definovanymi ¢asovymi
a obsahovymi ohrani¢eniami, v praxi sa prekryvaju a jednotlivé programy spustené pocas
jednej fazy pokracuju i v nasledujucich fazach. Takisto sa ich forma a trvanie mozZe lisit aj
v zavislosti od konkrétnych krajin a od ich Specifik. Pripadne zanedbanie niektorej agendy
v prvych fazach, moze spOsobit jej presunutie do nasledujicich, a teda mézeme hovorit
o jednotlivych podfazach v ramci spominanych faz.

Kritika
Koncept budovania mieru ¢eli i kritickym hlasom, vdaka ktorym sa neustale postva. Hlavna
os kritiky sa stustreduje okolo tychto bodov: ¢asovy ramec, institucionalny pristup/budova-
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nie kapacit, obsahova agenda a hodnotova orientacia konceptu. Hlavnou nitou tejto kritiky
je snaha externych hracov vytvorit univerzalny a ¢asovo velmi efektivny systém ukoncenia
nasilia, zdéraznujuci institucionalny pristup budovania $tatu.

Nie vZdy sa vSak prihliada na dostato¢ny ¢as, ktory je nevyhnutny na taky komplexny jav,
ako je zmierenie, vybudovanie novej povojnovej spolo¢nosti. J. P. Lederach hovori o dekade
(Lederach, 1997), ktora je potrebna na transformaciu spolo¢nosti, na ktorej treba dalej pra-
covat niekolko generacii. Nacasovanie mechanizmov spravodlivosti a zmierovania je velmi
$pecifické a v niektorych pripadoch aj jeho odklad a iniciovanie po urc¢itom stabiliza¢nom
obdobi plni svoju funkciu. Ako napriklad pripad sudneho procesu s Charlesom Taylorom,
ktory ziskal v roku 2003 exil v Nigérii a azZ na zaklade Ziadosti riadne zvolenej narodnej vlady
bol vydany pred Specialny std Sierra Leone v Haagu.

Zacat ambiciéznymi ekonomickymi a politickymi reformami, ktoré samy mozu spdsobit
turbulentnt situaciu v krajinach so slabo fungujticimi institiciami, nie je ta najbezpecnejsia
cesta. Nehovoriac o tom, Ze krajina, ktora sa spamdtava z nasilného konfliktu, musi vytvorit
dostato¢né kapacity, aby mohla poskytnutd podporu aj naleZite vyuZit. Paradoxne, najviac
pozornosti a z toho vyplyvajtcej aj finanénej ¢i materidlnej podpory ziskava krajina v pr-
vej faze budovania mieru po ukonceni konfliktu a podpisani mierovej dohody ¢i primeria.
0.Ismail (2008, s. 21) tento spdsob pristupu medzinarodného spolo¢enstva prirovnal k poho-
tovostnému hasi¢skému zasahu, ktory sa hned po uhaseni poZiaru prestva k dal$im ohniskam
vojnového nasilia. V tejto suvislosti R. Paris (2004, s.7) hovori o peacebuildingovej stratégii
Institualizacia pred Liberalizaciou, ktora sa ma zacat pred zavadzanim spominanych reforiem,
vybudovanim siete domacich institicii, schopnych viest tieto zmeny, no sériou postupnych
krokov, nie ,,Sokovou terapiou®.

Tim autorov, ktory skiima skiisenosti Libérie a Sierra Leone s vyrovnanim sa konfliktnej
minulosti (Sessay, Ukeje, Gbla, Ismail 2009, s. 12 - 18) pridava svoje kritické pozorovania. Po
prvé, nedostatok koordinacie medzi hlavnymi aktérmi, ktori ¢asto presadzuji r6zne, dokonca
I protichodné zaujmy. Po druhé, videnie povojnovej rekonstrukcie ako udalosti s kontrolnym
zoznamom uloh, pocas ktorej sa ,,opravia“ institicie a procesy v krajine v ramci 2- aZ 5-ro¢-
ného planu. Po tretie, preceniovanie pristupu mieru za kazdd cenu. Tu maju autori na mysli
podpisy mierovych zmlav, primeri, moc deliacich doh6d (power sharing agreements) medzi
bojuctcimi stranami, ktoré st sice potrebné na nastartovanie povojnovej obnovy, nie si v§ak
vSeliekom. V neposlednom rade déraz na mierové dohody znamena, Ze lidri bojujdcich stran
v konflikte sa stavaju stalymi hrdinami alebo mierovymi celebritami z ve¢era na rano.

Zo stru¢ného pokusu o zmapovanie nedostatkov sic¢asného konceptu postkonfliktnej re-
konstrukcie a budovania mieru vyplyva, Ze donorska komunita sa z r6znych dévodov snazi
spolu s poskytovanou pomocou §irit aj prozapadné hodnotové ramce. Pri¢om jej priority st
preferované na ukor lokalnych potrieb. S ¢im stvisi aj opominanie dblezitosti budovania spo-
lo¢nosti zdola nahor. Momentalne dominujiacim procesom je budovanie $tatnych instittcii
(state building), resp. obnova funkcii tzv. slabych africkych §tatov, ktoré v ociach bezného
obyvatelstva neznamenaju zaruku bezpecnosti ani ochrany. V pripade potreby, ohrozenia ich
zaujmov sa obyvatelia neobracaju na $tatne institicie so sidlom v hlavnom meste, ale snazia sa
dand situaciu riesit na komunitnej irovni. Z tohto hladiska je nutné aktivne posobit prave na
tejto Grovni, ¢i uz pri obnove infrastruktiry, zmierenia, alebo pri budovani ,,novej spolo¢nosti®.
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Vzdelavanim, osvetou a aktivnou pracou s obyvatelstvom dosiahnut jeho samostatnost a seba-
doveru, aby bolo schopné aktivne sa podielat na rekonstrukcii vlastnej krajiny. V sti¢asnosti
proces rekonstrukcie a budovania mieru pripomina skor reklamné slogany vychvalujice pro-
dukty demokracie, vlady zakona ¢i dobrej spravy, bez moznosti si ich ktipit na miestnom trhu.

Aj napriek kritickym hodnoteniam do procesu budovania mieru sa popri liberalnych
hodnotach pomaly alebo s roznym tspechom zaclenujt aj rozne formy lokalnych tradi¢nych
mechanizmov, resp. vznikaji nové - tzv. hybridné formy kombinujice prvky z miestneho
a z medzinarodného prostredia. Ako priklad mo6zu posliazit komisie pravdy a zmierenia
(TRC), ktorych za posledné dve dekady bolo viac ako 25, z toho najmenej sedem na africkom
kontinente. Tie nielenze pomdhajt rekonstruovat pravdu a ulahdit zmierenie, zaroven mézu
prispievat k budovaniu naroda a mieru. Hybridnym a tradi¢nym mechanizmom zmierenia sa
blizsie venujeme prave v nasledujicej podkapitole.
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2g Tradi¢né mechanizmy zmierenia

Katarina Bajzikova

LAk nevies, kam kracas, obzri sa, aby si vedel, odkial prichadzas.”
(senegalské prislovie, Cabakulu 2008, s. 521)

JTen, kto prina&a orech kola, prina3a Zivot.”
(libérijské prislovie, Pajibo 2008, s. 16)

Tradi¢né mechanizmy zmierovania nemusia byt len alternativou k zapadnym stidnym pro-
cesom, zdOraznujuce potrestanie vinnikov v systéme chapania tzv. odvetnej spravodlivosti
(retributive justice), ale aj Ziadanym a potrebnym doplnkom. Obzvlastv pripade, ked miestny
a medzinarodny systém moderného prava nema dostato¢niui kapacitu vyrovnat sa s velkym
poctom pachatelov zlo¢inov v adekvatnom ¢asovom horizonte (priklad vytvorenia GACACA
sudov v Rwande).

Potreba existencie jasného institucionalneho ramca pre obnovu krajiny, ktora si presla
konfliktom, je velmi déleZity. Ide o velmi komplexny systém stratégii a jednotlivych krokov,
zasahujucich Siroky okruh oblasti, ktory sme spominali bliz§ie v podkapitole 2f. Bolo by v§ak
chybou ostat iba na narodnej Grovni v rovine stratégii, dokumentov a formalnych instittcii
bez primnej snahy pretavit dokumenty do praxe a aj na lokalnej irovni. Predpokladom na
uspesnu postkonfliktni rekons$trukciu je zmierenie a uzdravenie vztahov v spolo¢nosti, ktora
bola konfliktom vytrhnuta zo svojho prirodzeného vyvoja.

Prave zmierenie na trovni obyvatelov danej krajiny, ktora bola svedkom ob¢ianskeho,
medzistatneho ¢i medzinarodného konfliktu, je naro¢né uskuto¢nit podla unifikovaného
vzoru. Zmierovacie mechanizmy by mali byt pre miestnych obyvatelov zrozumiteIné a lokalne
ukotvené. Obzvlast, ked nimi miestni obyvatelia disponujui, kedZe konflikt je prirodzenou
stcdastou fungovania ludskej spolo¢nosti. V niektorych pripadoch sa prvky tradi¢nych foriem
zmierenia stali in$piraciou pre koncepty vyuzivané aj v ramci medzinarodného konceptu
budovania mieru, ako je to v pripade Komisii pravdy a zmierenia (Truth and Reconciliation
Commissions — TRC), ¢i boli vzorom pre modernt formu staronovych institacii ako naprik-
lad uz spominané sudy GACACA. V odbornej literatre sa oznac¢uji aj pojmom tzv. hybridné
alebo ad hoc tribunaly.

V nasledujtcej ¢asti podkapitoly by som rada ilustrovala skusenosti z africkej praxe na
konkrétnych pripadoch pouzitia tradi¢nych konceptov zmierenia v Libérii, Mozambiku
avRwande.
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Libéria

Pokial ide o tradi¢né mechanizmy urovnavania sporov na Gzemi Libérie, patria medzi ne napriklad:
palava hut (tzv. okrahly stél ), sharing the kola nut (poskytnutie odSkodného, ndhrada Skody) a sas-
sywood (tzv. bozi sud).

Palava hut je proces urovnavania majetkovych, manzelskych, pozemkowvych sporov. Niekedy je tento
mediacny mechanizmu pouZity aj v pripade kradeZi alebo vrézd. Funkcia tzv. mediatorov je zverena
stareSinom komunity (prevazne muzi nad 45 rokov). Na stretnutiach sa z(¢astfiuje okrem samotného
predsedajlceho a vybranych lidrov komunity aj rodina vinnika a obete, pripadne dalsi svedkovia sporu.
Priebeh procesu zavisi od charakteru sporu, ako aj etnickej prislusnosti. Jeho stcastou je i ocistovaci
ritudl (spolo¢né posedenie, poZehnanie rozhodnuti duchmi predkov). Vo vSeobecnosti zahffia kompo-
nent hfadania pravdy, prevzatia zodpovednosti za zIé skutky, zmierenia sporiacich sa strén a ndhrady
skod, resp. materialnu kompenzaciu.

Pocas poslednych desatro¢i viak ,okrahly stol“23 eli podozreniam z korupcie, odkedy viadda zacala
zasahovat do vymenovévania tradi¢nych autorit (od 40. rokoch 20. storocia). Tiez jeho déveryhodnost
a pouzitelnost narusili nasilné presuny obyvatelstva, ktoré muselo opustit vlastné pribytky a podu
kvoli ¢innosti nadnérodnych tazobnych spolo¢nosti (Pajibo 2008, s. 16). V krajine, kde je v platnosti
dudlny pravny systém, moze jeho existencia byt jednou z pri¢in dalSieho napatia. Presnejsie ide
0 nezabezpecenie pravnej ochrany pre vsetkych obyvatelov rovnakym sposobom. Tradi¢né zvykové
pravo, na ktoré sa spolieha takmer celd vidiecka populécia, kedZe k inému druhu spravodlivosti nema
pristup, nie je dostatoCne prepojené s pisanym pravom v ramci prebiehajucej pravnej a sidnej reformy.
A tym vzniké prirodzena delba na pravo pre vidiecke oblasti — chudobnych ludi a pravo pre mestské
sidla — bohatych fudi.

Sharing the kola nut predstavuje dalSiu formu rieSenia sporov, v rdmci ktorej vinnik Ziada o odpus-
tenie tym, Ze prindSa poskodenej strane orechy kola, trstinovy dZus (iny miestny ndpoj), kura alebo
naturdinou nahradou. Je velmi rozsirend a z hladiska pisaného prava a reformy pravneho systému
legdlna a udrzatelnd. (Pajibo 2008, s. 16 — 17)

Sassywood praktiky st aj napriek ich ilegalite stale medzi miestnym obyvatelstvom rozsirené a uzné-
vané ako prostriedok pri potrestani kradezi majetku, smrti ¢i Carodejnictva.

Kym v prvych dvoch pripadoch ide o zmierovacie procesy, v tretom pripade o oznacenie vinnika
a nasledné potrestanie. Dalsim negativom je, Ze tento mechanizmus ma protilistavny charakter.

23 Blizgie: Pajibo 2008, s. 18-24.

24 Byvaly generalny prokurator T. Gongloe (1999, s. 3-5) upozoriuje na protitstavnost tejto formy vykonéavania trestu. Kedze
obvineny je pocas ritudlu nuteny preukazat svoju nevinu, kym podla ustavy z roku 1986, ako aj v jej predoslych tpravach, tato
uloha pripada na plecia Zalujiceho. Rovnako spdsob, akym je vykonavané dokazovanie neviny (napriklad: vypitie otravene;j
zmesi alebo otieranie horticeho Zeleza o dolné koncatiny. V pripade, Ze nastane otravenie alebo popalenie, obvineny je vinny,
v opa¢nom pripade je zbaveny viny.) je v rozpore s dal§im dstavnym konstatovanim, podla ktorého by sa mali podporovat
pozitivne prejavy a prvky libérijskej kultary.

25 Gamba (v mnoznom ¢isle magamba) je pomenovanie pre ducha, chorobu/utrpenie a tiez lie¢itela, ktory sa zaobera gamba
sidmi. Vo v§eobecnosti magamba predstavuji duchov padlych vojakov. Blizsie: Igreja, s. 277 -297.
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Mozambik

V pripade mozambickej obcianskej vojny bolo vyrovnanie sa s fou sprevadzané mi¢anim, amnestia-
mi a beztrestnostou. Toto tazivé ticho vojnowych zlocinov a krivd nastolené vliadnou autoritou bolo
prerusené uzdravujicimi tradi¢nymi praktikami vedené pomocou magamba?® duchov a liecitelmi
v centrélnej ¢asti Mozambiku — Gorongosa. Tento pristup predstavuje lokalnu formu povojnovej
spravodlivosti, pomocou ktorej st vojnovi pozostali vyzyvani, aby prevzali individualnu a kolektivnu
zodpovednost za svoje ¢iny a ¢iny svojich blizkych spadchané pocas vojny. Prostrednictvom rituélu, na
ktorom sa zUcCastfuje celd rodina posadnutého duchom, sa rekonstruuje pravda a dosahuje odskod-
nenie, ktoré si pocas ritudlu duch padlého vojaka/vojnovej obete vyZiada.

Rwanda

V mnohych pripadoch sa siahalo po lokalnych alternativach aj pre neschopnost pravneho systému
zabezpecit vyrovnanie sa s minulostou. Ako napriklad v pripade rwandskej genocidy, po ktorej bolo
zadrzanych takmer 120 000 obvinenych Rwandanov (Scanlon, H. and Motlafi, N. 2009, s. 301). Gacaca
v jazyku kinyarwanda znamena ,zahradna/travnikova spravodlivost” . Svoje korene ma v predkolo-
nidlnej historii. [de o komunitné sady, zloZené zo stareSinov — Inyangamugayo v pozicii sudcov. Ich
autorita je odvodend od kréla Mwami a legitimita je ziskand prostednictvom ich volby ¢lenmi komunit.
Vyuzitie tohto prvku domorodej spravodlivosti (indigenous justice) na uspokojenie potreby nastolenia
spravodlivosti a natartovania procesu zmierovania spolo¢nosti bolo spociatku prijaté velmi pozitivne.
Vlada nacrtla pre systém gacaca velmi ambiciézne ciele: zistit pravdu o priebehu genocidy, podporit
zmierenie medzi Rwandanmi, vykorenit kulttru beztrestnosti, urychlit stidne procesy s podozrivymi
zo spachania genocidy a posilnit vlastné kapacity riesenia problému (Ibidem, s. 302).

Tradi¢né gacaca sudy vSak nemali skisenost s pripadmi, ktoré priniesla 100 dni trvajlica genocida.
Historicky sudcovia (vylu¢ne muzi) tychto sidov rozhodovali majetkové i rodinné spory alebo mensie
utoky. Kompenzacie obetiam boli hradené vinnikmi. Preto bolo potrebné upravit ich pésobnost a tiez
aktivne zapojit i Zeny do ich vykonu a ¢innosti. Nové gacaca sidy vytvorené zékonom v roku 2000 boli
priamo napojené na narodny pravny systém a bola im zverend jurisdikcia v dvoch kategoériach zlocinov
spojenych s genocidou: tmyselné aj netimyselné fyzické Gtoky (konciace sa aj smrtou) a majetkové
zlociny. Zlociny prvej kategérie (organizatori genocidy, mnohonasobni vrahovia a nésilnici) boli zverené
Medzinarodnému centru pre tranzi¢nt spravodlivost (ICTJ) a rwandskym stdom. Dal$ou inovéciou bolo
vytvorenie Kompenzacného fondu, resp. mohutné externé financovanie, ktoré vzhladom na pocetnost
obeti nebolo dostacujice, aby mohla rwandské vidda zaplatit odskodné kaZzdej obeti.

Ako uvédza Helen Scanlon a Nompumelelo Motlafi (Ibidem, s. 308) medzinérodné ludskoprévne
organizacie alarmovali, Ze novy gacaca systém nenapliia medzinarodné $tandardy pre spravodlivy
stdny proces, poukazujlc na zaujatost a netransparentnost ¢i natlakovost. Zaroveri vak treba dodat,
7e pocas existencie mandatu (do konca decembra 2007) sa podarilo otvorit 800 000 pripadov. Do
aprila 2007 bolo ukon&enych viac ako 70 000 procesov (Ibidem, s. 302 a 305).
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Aj ked analytici a externi odbornici upozornuja na nedostatky a zlyhania, ¢i uz na trovni
hybridnych ad hoc mechanizmov, alebo tradi¢nych foriem spravodlivosti, na ich nesdlad
s medzinarodnymi $tandardmi, neschopnost naplnit mandat, o¢akavania stanovené pri
ich kreovani ¢i implementovanie ich odporic¢ani zodpovednymi autoritami, ¢asto v§ak
opominaju ¢iastkové, no dblezité tispechy, lokalne posuny v jurisdikcii napriklad v oblasti
medzinarodnych zlo¢inov so zvla$tnym zretelom na Zeny a deti.

Hoci vykon spravodlivosti by nemal byt menej ambiciéznejsi pre obyvatelov rozvojovych
krajin ¢i krajin tzv. globalneho Juhu, v celom priebehu mierovych procesov by nemal byt
precenovany medzinarodny pravny aspekt. Zaujem medzinarodného spolocenstva, ktorého
stalost a podpora mieru a spravodlivosti v konkrétnych vojnou poznacenych krajinach, je
velmi otdzna. Doraz by sa mal klast na lokalny kontext, porozumenie miestnym podmienkam
a tradicii. Lebo tak ako ozdravne méze posobit rekonstrukcia pravdy pre uré¢ité komunity,
moze pre iné spolo¢enstva znamenat jatrenie hlbokych ran a traumatizaciu, ktora im za-
braniuje vykonat potrebné kroky smerujice k zmiereniu a uzdraveniu spolo¢nosti. Ako to
demonstruje pouzitie Komisie pravdy a zmierenia v Juhoafrickej republike (JAR) a v Sierra
Leone. Kym v pripade JAR, kde jednotlivci, ktori sa priznali k svojim politicky motivovanym
zlo¢inom, ziskali pravdou vimenou za spravodlivost amnestiu na rozdiel od tych, ktori svoje
zloC¢iny nepriznali a boli postaveni pred stdne stihanie. V Sierra Leone bolo verejné odha-
Iovanie pravdy a pripominanie bolesti z vojny prekazkou na vytvorenie novej spolo¢enskej
identity aktérov i obeti vojny v tradi¢nom ritudli zmierenia (tzv. ,cool heart®). Tu komunitné
zmierenie spo¢iva v tichom odpusteni a nie v odhalovani krivd na verejnosti (Borer, Darby
and McEvoy-Lévy 2006, s. 27 - 28).

Aj ked sa mdze zdat, Ze v pripade medzinarodného a tradi¢ného prava ide o dva hodnotovo
rozdielne koncepty, o to dbleZitejsie je prekonanie ich vzajomného vztahu ,bud - alebo®,
obzvlast ked pritomnost tradi¢ného prava (aj ked so svojimi vSetkymi nedostatkami) je je-
dinou moznostou domahania sa spravodlivosti pre stale drvivii va¢sinu lokalneho obyvatel-
stva. Nevhodne zvolenou stratégiou by mohlo nepriamo dochadzat k podporovaniu kultiry
beztrestnosti, ktora zazivala svoj rozkvet pocas ob¢ianskeho konfliktu.

Rovnako aj vo svetle ve¢nej dilemy mieru ¢i spravodlivosti, kritika sidnych proce-
sov a tribunédlov upozornuje, Ze maja tendenciu potvrdit spravodlivost ,,vitaza“, resp.
prehliadat potrebu od$kodnenia a zmierenia obeti, uzdravenie spolo¢nosti a jej znovu
vybudovanie.

Na zaklade africkych skiisenosti v oblasti mieru a spravodlivosti by mala byt zodpoved-
nost za nastolenie mieru, spravodlivosti a zmierenia roz$irena v dvoch smeroch. Po prvé,
zodpovednost by nemala lezat len na pleciach $tatu alebo pravnych institdcii. Zapojenie
obcianskej spolo¢nosti v pripade Ghany, vyuzitie médii v JAR alebo v Nigérii ¢i tradi¢nych
praktik v Mozambiku dokazuji Gspes$nost rozsirenia tejto zodpovednosti. V druhom smere,
africkd prax potvrdzuje, Ze vo vacésine pripadov obc¢ianskych vojen bol ich dosah, resp. re-
gionalny dosah (napriklad konflikt v regione rieky Mano v zdpadnej Afrike, konzské vojny,
genocida v Rwande, ktoré bezprostredne vtiahli aj dal$ich hracov z vychodnej a z Afriky,
resp. boli nimi Zivené, rovnako ako darfarsky konflikt a jeho priamy dosah na Cad a na Stre-
doafrickt republiku). Takmer vo vSetkych pripadoch boli do ukoncenie konfliktu zapojené
aj regionalne africké institicie ako ECOWAS (Hospodarske zdruzenie zapadoafrickych
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§tatov), AU (Africka unia) alebo SADC (Juhoafrické zdruzenie pre rozvoj). Tie by sa mali
tieZ podielat na hladani rieSeni podporujice spravodlivost a zmierovanie v postkonfliktnej
faze (Sriram - Pillay 2009, s. 355 - 356).
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2h Uloha a vplyv médii pri rieeni konfliktov
v rozvojovych krajinach

Magdaléna VaculCiakova, Alexandra Demetrianova

V nasledujicej podkapitole sa pozrieme bliZ$ie na to, ako v tejto spleti aktérov v podmien-
kach konfliktnych situacii pdsobia média. Je mozné, aby si zachovali nestrannost? Aké st
priklady z praxe?

Roly médii v konfliktoch

Teéria zdvislosti tvrdi, Ze média maja schopnost naplnit potreby ludi, komunity, spo-
lo¢nosti. Cim viac st schopné ich naplnit, tym viésiu silu maja2s. V pripade konfliktov
Iudia potrebuju informacie, Iahko sa tak stant zavislymi od médii, ktoré im ich moézu
poskytnut.

Média st schopné hrat vyznamnu tlohu vo vSetkych fazach konfliktu. Ich dloha méze
byt preventivna, m6zu ovplyvnit vyvoj konfliktu a mézu tiez podporit, resp. spomalit proces
rekonciliacie v spolo¢nosti.

Priklady z r6znych regidonov sveta dokazuja, ze historicky i v si¢asnosti média réznymi
spdsobmi zasiahli do konfliktov - negativne i pozitivne.

1. Pozitivne verzus negativne pdsobenie médii v konfliktoch

Vicsina existujucich $tudii sa zameriava na negativny vplyv médii pocas fazy eskalacie
a nasilia. VeImi malo $tddii skima skuto¢ny alebo potencidlny prispevok médii k rieSeniu
konfliktov ¢i rekonciliacii. Je vZdy jednoduchsie podnietit konflikt, ako ho vyriesit, preto
je rola médii v rieSeni konfliktov komplikovanejsia ako ta, ktord média zohravaju vo faze
nasilia. (Gilboa 2009)

Média vytvaraju priestor na komunikovanie o konflikte. Zaroven st samy aktérmi kon-
fliktu. NavySe, bojujuce strany sa ,stretavaju” bud na bojovom poli, alebo vmédiach (a prave
ten druhy spdsob moze byt dolezitejsi). (Puddephatt 2006)

Média vyuzivali pri vzniku konfliktu napr. nacisti ¢i Sovietsky zvaz. Za ich pomoci vytvorili
hegemonne prostredie, v ktorom mohli jednoduchs$ie uplatiiovat svoju moc. Negativny vplyv
pdsobenia médii na provokaciu ¢i priebeh konfliktu malo napriklad Radio-Television Milles
Collines v pripade rwandskej genocidy ¢i média v Juhoslavii, ktoré podnecovali nacionalizmus.
(Puddephatt 2006)

Naproti tomu pozitivnu rolu v celom procese konfliktu mdzu zohrat média za nasledu-
jacich podmienok:

« ak majua v spolo¢nosti poziciu straznych psov, tzv. watchdogs, a z nej upozornuji na
vznikajuice konflikty, ¢im méZzu zohrat preventivnu tlohu,

26 Sandra Ball-Rokeachova and Melvin DeFleur prisli s Tedriou zavislosti v roku 1976. Ide o jednu z prvych medialnych
teorii, ktora vnima publikum ako aktivnu zlozku komunikaé¢ného procesu. Viac informacii dostupnych online: http://
communicationtheory.org/media-dependency-theory/ [Cit. 15 Marec 2015].
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« ak plnia vzdelavaciu funkciu,

« ak siahaju po objektivnej a zodpovednej zurnalistike, ktora je zakladom socioekonomic-
kého rozvoja spolo¢nosti. (ITDGPractical Action 2005)

2. Peace journalism — mierovéa Zurnalistika

Teoriu mierovej Zurnalistiky (peace journalism) priniesol medialny teoretik a odbornik v ob-
lasti mierovych $tadii Johan Galtung ako alternativu k vojnovej Zurnalistike. Jeho pristup sa
zameriava na transforméaciu konfliktu, na Iudi, ktori v d6sledku nasilia trpia, a na rieSenia,
v ktorych st obe strany vitazmi.

Vojnova zurnalistika sa podla Galtunga orientuje hlavne na to, kto v konflikte vyhrava
a kto kapitulyje, sleduje pocty mrtvych a materialne Skody. Tento typ spravodajstva polarizuje
spolo¢nost a eskaluje konflikt, pretoZe vola po nenavisti a dal§om nasili ¢i pomste. Vojnova
zurnalistika je riadena propagandou a manipulaciou, a preto je nevyvaZena a skresluje.

Napriek tomu mierova zZurnalistika hlada dovody nasilia a snazi sa o jeho zniZenie tym,
Ze vyzdvihuje skor mierové riesenie. (Galtung 2009)

Galtungova tedria sa rozvinula do dnes uz globalneho reformného hnutia novinarov,
akademikov a aktivistov. Dokonca sa jej kurzy vyucuji na univerzitach?’. Aj tato tedria vSak
podlieha kritike inych medialnych teoretikov.

Napriklad Thomas Hanitzsch kritizuje mierovi Zurnalistiku, ked tvrdi, Ze dava médiam
zodpovednost za predchadzanie, manazment, rieenie a transformdciu konfliktov. (Gilboa
2009) Hanitzsch si mysli, Ze ilohou Zurnalistiky nemdze byt aktivne zapojenie sa do upev-
nenia mieru, pretoze je to tloha politiky alebo armady. Hoci nespochybnuje, Ze Zurnalistika
mozZe prispiet k mierovému rieSeniu konfliktov, ale jej potencial vnima ako obmedzeny.
(Hanitzsch, 2004)

3. Efekt CNN, Efekt Al Jazeera

Rozne typy médii zohravaja réznu dlohu v procese konfliktov. Podla jedného mozného
delenia medialna teéria rozlisuje tradi¢né a nové média. Medzi tradicné médid zaraduje tele-
viziu, rozhlas, tla¢, kino, telefon, atd. Tie nie st sprostredkované digitadlnou technolégiou. St
obmedzené ¢asom i priestorom. Nové médid su digitadlne média: internet, blogy, socialne siete,
internetové vysielanie, webové stranky, komunikaéné programy (Skype, ICQ, Viber a pod.),
atd. Kli¢ova pri novych médiach je ich interaktivita, ktora umozinuje pouzivatelom, aby vy-
tvarali obsah okamzite a zdielali ho. (United States Institute dor Peace)

Efekt CNN a efekt Al Jazeera popisuju schopnost oboch sieti ovplyviiovat nazory verejnosti
a tvorbu zahrani¢nych politik prostrednictvom vysielania silnych obrazov a reportazi. (Zin-
garelli 2010)

Efekt CNN sa po prvy raz spomina zaciatkom 90. rokov. CNN?8 ako jedina americka stanica
v roku 1991 dva tyzdne vysielala zabery z vojny v Perzskom zalive. Priniesla zabery priamo
z frontovej linie v Iraku, aj zabery exodu ute¢encov z tzv. dialnice smrti. Aj tieto podnety vtedy

27 Viac informacii ziskate na www.peacejournalism.org.

28 CNN je americka kablova a satelitna televizna stanica, ktoru zac¢iatkom 80. rokov zalozil Ted Turner. Je to prva ¢isto
spravodajska americka televizna stanica. Uviedla relaciu World Report, v ktorej miestni reportéri z celého sveta 24 hodin
denne informovali o tom, ¢o sa vich krajinach deje.
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donutili administrativu Georgea Busha ukon¢it vojnu v zalive. (Babak Bahador in Zingarelli,
2010) Byvaly americky minister zahrani¢nych veci Lawrence Eagleburger sa vtedy vyjadril,
Ze CNN ovplyvnila tvorcov politik, pretoze ,,tu bola neustale“. (Zingarelli, 2010)

Steve Livingston definuje tri r6zne aspekty, ktoré spadaji pod termin efekt CNN. Média po-
sobia striedavo alebo sti¢asne ako agenti nastolovania politickej agendy?, dalej ako prekazka
v dosahovani zelanych politickych cielov, a/alebo ako akcelerator politickych rozhodnuti.
(Ducrotte, 2015)

Na to, aby efekt CNN naozaj fungoval, média ¢asto vyuzivaji zobrazovanie reality, ktoré
mobze byt za hranicou etiky. Najma v pripade katastrof, ked zobrazuju obete, aby vyvolali
zaujem verejnosti aj politikov. Prikladom je hladomor v Somalsku zac¢iatkom 90. rokov, ked
USA poskytli africkej krajine humanitarnu pomoc prave na zaklade zobrazeni hladujucich
Somalcéanov.

Mnohi medialni teoretici v§ak napriek tomu tvrdia, Ze ani jeden z vys$Sie spomenutych
prikladov nie je dokazom vztahu medzi p6sobenim médii a tvorbou politickych rozhodnuti,
¢im spochybnuju efekt CNN.

Mnohi tieZ upozoriiuju na negativa medialneho vplyvu v kontexte pdsobenia CNN efektu.
Jeangene Wilmer medzi ne zaraduje subjektivizaciu zobrazenia, selektivnost a zjednodusenie.
Spravodajstvo je socidlny konstrukt: produkt toho, ako novinari vhimaja udalosti a ako saich
rozhodni posunit publiku. (Cohen in Jeangene Wilmer, 2012) Dosledkom subjektivizacie
je, ze niektoré fakty ¢i detaily zostand nezobrazené.

Dosledkom snahy o prildkanie pozornosti na udalost je fakt, Ze média z nej ¢asto urobia
senzaciu. Ludia na také spravy reaguju selektivne, pretoZe nemdzu empaticky absorbovat
vSetko, ¢o sa k nim z médii dostava. K simplifikacii - zjednoduseniu — dochadza preto, lebo
sa média snazia spristupnit informacie o krize ¢o najvic¢siemu poctu Iudi, a tak ju komuni-
kujt zjednodusene. Média maja podla Jeangene Wilmera tendenciu vnimat svoje publikum
pejorativne, takze ¢asto znizia komunikacnt tirovent dokonca az na pouzivanie vulgarizmov.
(Jeangene Wilmer, 2012)

Efekt Al Jazeera®® je ten isty jav ako v pripade efektu CNN, len v kontexte novych médii
a modernych technoldgii. Svet sa vdaka novym technolégiam moze dozvedat o tom, ¢o sa
deje v ¢astiach sveta, kde prebiehaju konflikty ¢i revoldcie. Podla Phillipa Seiba nové média
posiliiujt identitu a davaja priestor na vyjadrenie marginalizovanych skupin, ktorym chybali
ich vlastné média. (Seib, 2008)

Seib tiez tvrdi, Ze vyuzivanie novych médii prispeje k demokratizacii® a politickej reforme
vo svetovom meradle. Prikladom, Ze je to naozaj tak, si podla Youmansa udalosti Arabskej
jari, v ktorych obyvatelia Blizkeho vychodu a severoafrickych krajin vyuzili moderné techno-
légie na zvrhnutie rezimov ¢i dosiahnutie zmeny v krajine (Youmans 2013).

29 Tedria nastolovania agendy (agenda setting theory) hovori o tom, ako média ovplyviitijui publikum. Jej autori Maxwell
McCombs a Donals Shaw tvrdia, Ze média nehovoria ludom, ¢o si maju mysliet, ale viberom sprav ur¢uj, o ¢om sa
v spolo¢nosti hovori.

30 Al Jazeera je vysielatel so sidlom v Dohe, ktory pdvodne vznikol ako satelitna spravodajska televizna stanica, predovsetkym
orientovana na arabské spravy. V sucasnosti informuje cely svet najmd o diani na Blizkom vychode a v najmenej rozvinutych
krajinach sveta.

31 Pre viac informacii o demokratizacii médii navstivte stranku Institute PANOS: http://www.panosnetwork.org/about
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Média podla r6znych konceptov a medialnych teérii bezpochyby napliiuji najroznejsie
funkcie pri vSetkych fazach konfliktu. Ich pésobenie mdZe byt negativne i pozitivne. Pri-
klady z minulosti i si¢asnosti z rdznych ¢asti sveta dokazuju, Ze vSetky druhy médii (print,
audiovizualne a v sic¢asnosti najma socidlne siete) mozu vyuzivat a vyuzivaji rozni aktéri
v konfliktoch po celom svete.

Vplyv médii na rieSenie konfliktov vo vybranych rozvojovych
krajinach

Nizsie uvadzame priklady posobenia médii v konfliktoch v rdéznych regiéonoch, ako aj
v réznych fazach konfliktov.

Printové média a konflikt v severnej Ugande

Konflikt v severnej Ugande trvé od roku 1986. Podla prezidenta Museveniho je pri¢inou fakt, ze
komunity Ackholi a Laghi na severe Ugandy sa obohacuji na Gkor ostatnych Ugandanov. Podla N&-
rodného hnutia odporu (National Resistance Movement, vladnuca strana v Ugande) islo na zaciatku
najma o zdroje.

Predstavitelia Lord's Resistance Army (rebeli pdsobiaci na severe Ugandy) tvrdia, Ze prezident Mu-
seveni je diktdtorom, ktory sa sém dosadil do funkcie a upiera Ugandanom ich obcianske a fudské
prava, predava Ugandu zahrani¢nym vykoristovatelom (Acayo — Mnjama 2004).

Vo vojne prislo o Zivot viac ako stotisic [udi. Priblizne 1,7 miliéna [udi bolo vnitorne presidlenych32.
Deti a mladez trpia traumami v dosledku znésilnenia ¢i st nakazené virom HIV/AIDS.

Médid v Ugande sa dnes tesia vacsej slobode, ako to bolo v ¢asoch, ked sa vojna zacinala. Napriek
tomu mnohé vlddne politiky a zdkony robia novinarov neslobodnymi. V roku 1995 prijali v krajine
zakon o tlaci a novinaroch, podla ktorého musia mat vSetci novindri licenciu. So zdkonom vznikla
Medidlna rada, ktoréd monitoruje a hodnoti pracu reportérov a editorov. Medidlna rada mé zo zékona
moc rozhodovat v nezhodach medzi médiami a $tatom, udelit novindrom tresty,... vidda malokedy
Ziada Medidlnu radu, aby v sporoch rozhodovala a radsej sa spolieha na krutejsie kriminalne sankcie
(Acayo —Mnjama 2004).

Cenzlru, ktoréd bola v predchadzajucich zdkonoch priamo pomenovan4, vystriedala autocenzdra.
Novinéri vedia, o ktorych témach pisat méZu a o ktorych by nemali, ak nechcu byt prenasledovani.

Consolata Acayo a Nathan Mnjama, akademici z Ugandy a z Botswany, uskutocnili vyskum o tom,
¢i média v Ugande vojnu podporili Sirenim nepravdivych a neoverenych informacii o diani. Uskutocnili
obsahovi analyzu dvoch ugandskych tyzdennikov: The Monitor (sutkromny) a The New Vision (vlast-
neny vliddou). V ndhodne vybranych rokoch sledovali pokryvanie vojnového konfliktu na severe krajiny.
Nasledne este uskutocnili rozhovory s novinarmi, zastupcami médii, ale i s Citatelmi v Ugande.

Podla zaverov vyskumu vladny tyZzdennik informoval o konflikte na severe Ugandy a jeho ukon&eni
systematickejsie, zatial o The Monitor uverejnil viac ¢lankov, ktoré sa venovali rieseniu konfliktu na

32 Resolve, LRA Crisis Initiative: http://www.theresolve.org/the-Ira-crisis/key-statistics/
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severe krajiny. Na druhej strane The New Vision uverejnil viac €lankov o eskalacii konfliktu a mierovych
sposoboch rieSenia. Obe média Cerpali pri pokryvani sprav predovsetkym zo zdrojov, ktorymi boli obete
konfliktu, resp. vladne obranné sily. Malokedy davali priestor opozicii — rebelom.

Autori textu dospeli k z&veru, Ze noviny prispeli skor k eskalacii konfliktu nez k jeho rieseniu (Acayo
— Mnjama 2004).

Rozhlas a konflikt v Rwande

V decembri 2003 odsudil Medzinarodny trestny tribunél pre Rwandu troch klti¢ovych novinérov na
dozivotie, resp. 35 rokov odnatia slobody za genocidu spachanu prostrednictvom ich vplyvu v rwand-
skych médiach. ISlo o zakladatelov rozhlasovej stanice Radio-Television Libre des Mille Collines a $éfre-
daktora dennika Kangura. ZneuZili popularitu svojich médii na rozputanie a Sirenie nendvisti a nasilia
voti tu-tsijskej minorite. (Cechova, In: Dgjiny, film a lidska prava)

Najma rozhlas bol zaciatkom devétdesiatych rokov najpopularnejsim médiom v rozvojovej Rwande.
Ré&dio Milles Collines si uvedomovalo svoju popularitu. Aktivne sa zlcastriovalo na budovani nendvisti
nom filme Pro¢ zabili své sousedy sa ozyvaju autentické nahravky rozhlasového vysielania, v ktorom
moderatori bez ostychu pontkali ndvody, ako Tutsiov vrazdit. Jeden zo sloganov radia napriklad znel:
Hroby este nie st pIné33. Viyznamn Glohu médif pri podnecovani genocidy nemozno v tomto pripade
spochybnit.

Na druhej strane, rozhlas zohral vyznamnu Ulohu aj v procese rekoncilidcie. Produkéné spolo¢-
nost LaBenevolencija vytvorila v roku 2001 rozhlasovi drému o spolunazivani dvoch susednych
dedin Musekeweya a New Dawn. Pribeh je o konflikte a nasili medzi oboma dedinami, ale zarover aj
o milostnych pribehoch, priatelstve a rodinnych vztahoch. Jednotlivé epizddy pisali rwandski autori
a vkladali do nich komunika¢né elementy v zaujme podporenia rekonciliacného procesu. Vysielanie
sa zacalo v méji roku 2004. Podla prieskumov z roku 2005 nastali u tych, ktori pocuvali rozhlasovu
drdmu, zmeny v spravani i v postojoch. Napriklad zvysili déveru voci svojim komunitdm, verili v spo-
lupracu a hiboky kontakt medzi roznymi socidlnymi skupinami, ¢i rozumeli, preco je dolezité hovorit
o lieceni traum. (Staub, Weiss, 2007)

Podobnych rozhlasovych programov sa realizovalo v Rwande viacero.

33 Viac o posobeni radia RTLMC pocas rwandskej genocidy: http://www.rwandanstories.org/genocide/hate_radio.html
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Kambodza: V tieni Cervenych kmérov a v ére rozhlasu i internetu

Kambodza patri k rozvojovym krajindm, najviac skdSanym svojou histériou. Za poslednych tristo
rokov éru francuzskej kolonizacie doplnilo niekolko krehkych nezavislych rezimov, niciva vojna vo
Vietname a nakoniec genocida na vlastnom narode reZzimom Cervenych kmérov. Narast ich vplyvu,
a to, ako sa dostali k mociv roku 1975, bolo do urcitej miery nésledkom vojny vo Vietname, do ktorej
bola Kambodza zatiahnuta. USA v boji proti Vietcongu zhodili na pohranicie Kambodze pol miliéna
ton bdmb s bilanciou 300-tisic mrtvych, vacsinou civilistov. ISlo o najhustejSie bombardovanie, ktoré
nemalo obdobu ani po&as 2. svetovej vojny. Maoisticki Cerveni kméri tak mali dostatok podpory na to,
aby zvrhli vladu a rozputali utopisticka revoltciu vidieckeho ludu. Za $tyri roky vyhnali ludi z miest na
vidiek, kde Zili v komunach a natene pracovali na ryZovych poliach. Systematickymi ¢istkami i hladom
sa rezimu podarilo vyvrazdit takmer tretinu néroda, zhruba dva miliény fudi. Krutovlada znicila rodinu,
n&boZenstvo, kultdru a vyvraZzdila takmer celt inteligenciu v krajine. Po Cervenych kméroch tak zostala
len hrstka [udi, ktori mohli krajinu opé&t vybudovat.

Genocida Cervenych kmérov sa zaradila medzi najhorsie zloginy proti [udskosti 20. storo¢ia. Nap-
riek tomu dlho trvalo, kym krajina zdevastovana vojnou, genocidou a chudobou dostala priestor
na zmierovanie sa s minulostou. Tribunal pre vojnové zlo&iny Cervenych kmérov pod zastitou OSN
zriadovali 10 rokov. Od roku 2007 sa podarilo odsudit len troch doZivajucich lidrov krvavého rezimu.
V krajine, kde boli vietci Cerveni kméri, kedZe inej volby nebolo, je tribunal kontroverzny. Ako jasne
oddelit vinnika od obete a zabranit dalSiemu konfliktu a traumatizovaniu? Tym vSak argumentujd
i ti, ktori majd eminentny zaujem na umlc¢ani spravodlivosti. Mnoho z vysokopostavenych kadrov
Cervenych kmérov je dnes stiastou verejného Zivota a politickej scény vratane premiéra Hun Sena.
Tribunél preto sprevadzaju tlaky a manipulécie.

Vplyv médii na rieSenie konfliktu a postgenocidneho zmierovania v Kambodzi zavisi od slobody
prejavu i obcianskej spolo¢nosti. Hun Senov rezim tradi¢ne vliddne tvrdou péstou, a to sa odraza aj
v kvalite médii. V Kambodzi dominuju viadne tituly a opozi¢né ¢i nezavislé bojuju s bezpecnostou
novindrov, ale aj s pristupom k informacidm. Televizia je vylu¢ne v rukéch vlddy a ludi lojalnych premi-
érovi, zatial ¢o rozhlas mé len dve slobodné stanice. Nez4vislé tlac¢ sa spolieha tiez len na dva denniky
— anglické. Medzinarodné organizécia Freedom House povaZzuje mediélne prostredie v Kambodzi za
,not free” — ,nie slobodné”. To plati pre tla¢ a elektronické média, no internet dostal vy33iu priecku
— ,Ciasto¢ne slobodny”. Internet je aj v KambodZi hudbou novej budicnosti slobodnej komunikacie
ndzorov a informacif.

Témy konfliktu a genocidy sa objavuju viac-menej vo vietkych médiach, je to skor interpretécia
riedenia konfliktu a postgenocidneho zmierovania, ktord sa rozni. Tribunal s Cervenymi kmérmi sleduji
vladne, opozi¢né i nezavislé média. Tie lojalne premiérovi Hun Senovi uprednostriujd skor rétoriku
o posiliiovani konfliktu v si¢asnej Kambodzi procesmi, zatial ¢o nezavislé média idu hibsie do problému
genocidy, zlo¢inov proti [udskosti a ndrodného zmierenia. Voice of Democracy (Hlas demokracie) —
jedna z dvoch slobodnych rozhlasovych stanic, ¢asto prind3a pribehy a zazitky, spomienky [udi z Cias
utopistického rezimu, diskusie s expertmi na ndrodné zmierenie, konflikt a genocidu. Novinar Nop
Vly priblizuje, ako sa VOD rozhlasové frekvencia Sarika FM podiela na rieSeni konfliktu v Kambodzi:
,0d zaciatku pokryvame intenzivne tribundl pre zloc¢iny Cervenych kmérov. Na procesy a rozsudky
sme posielali ndsho reportéra. Spolupracujeme tieZ s miestnymi a medzindrodnymi neziskovymi
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organizdciami na produkcii rozhlasovych Sou. Chceme tak vzdeldvat ludi a dosiahnut, aby tribundl
sledovali. VV rdmci nasich talksou pontikame ndzory odbornikov na ndrodné zmierenie, ako sa vyrovnat
s traumatickymi spomienkami. Mnoho ludi nebolo spokojnych s rozsudkami tribundlu. SnaZime sa
poskytnut priestor na slobodnd diskusiu o tejto téme, aby ludia mohli vyjadrit svoj ndzor. Robili sme
reportdz o niekdajsej baste Cervenych kmérov v Anglung Veeng, profily lidrov reZimu, hovorili sme
s ich pribuznymi. SnaZime sa tieto informdcie spristupnit posluchdcom, najmd mladsej generdcii,
aby pochopila, ¢o sa stalo a ako sa tomu v buducnosti vyhnat.”

Nop Vy je okrem novinara VOD aj analytikom Kambodzského centra pre nezavislé médig, a tak
jednym dychom dodava: ,Byt novindrom v Kambodzi méZe byt nebezpecné, ak idete proti moci
a vplyvu. Médid by mali byt v prvom rade slobodné, aby mohli hrat profesiondinu rolu. Inak nemézu
prezZit. Ak médid nie su nezdvislé, ako méZu posilnit mier? Preto niekedy prispievaji ku konfliktu.” Tu
podla neho prichddza na scénu slobodného prejavu v Kambodzi internet. Zatial nie je nijak cenzurovany
a strednu triedu zachvacuje mania smartfénov a tabletoy, ini podliehaju Facebooku v internetovych
kaviarfiach. PouZivanie internetu sa v KambodZzi zvysilo v poslednom roku o 60 %. K tomu pridajme
fakt, Ze v krajine existuje viac SIM kariet ako [udi a Ze dve tretiny obyvatelstva si mladsie ako 35 rokov.
S takymto zékladom bude vplyv internetu na riesenie konfliktov v spolo¢nosti len rést.

Vplyv novych médii na rieSenie konfliktov

Vseobecne pozorujeme dve nazorové perspektivy o tom, akt rolu maji nové média v kon-
fliktoch. Kyber utopisti zdéraznuju, ze nové média mézu vlady printutit, aby preberali zodpo-
vednost. Dalej podnecujii verejnost, aby sa spajala v protestoch proti nasiliu, sliZia na koor-
dinéciu, na zmocnenie ob¢anov, aj na ,vystavbu mostov porozumenia naprie¢ hranicami®.

Na druhej strane kyber skeptici spochybnuji, ¢i maji nové média naozaj vplyv na politické
reformy a poukazujti na ich tllohu v polarizacii spolo¢nosti, pri propagacii nasilnych podne-
tov, poskytovani nepresnych informacii a nakoniec mozno aj poskytuju totalitnym lidrom
bezprecedentny nastroj na kontrolu ob¢anov. (United States Institute for Peace)

Mnohé konflikty a socialne zmeny v poslednych rokoch ukazali, Ze potencial novych médii
spociva najmd v tom, Ze svet sa moze dozvediet aj o priebehu konfliktov, ktoré sa miestna
vlada pokusa utajit. Napriklad v roku 2007 sme sa o Safranovej revoldcii mnichov v Barme
dozvedeli vdaka tomu, Ze novinari z exilového média Democratic Voice of Burma tajne na-
kricali dianie v krajine a internetovym vysielanim $irili o iom informacie. Vdaka internetu
a okamzitym spravam, ktoré $iria najma miestne neziskové organizacie, mdzeme tiez neustale
sledovat etnické konflikty, ktoré v Barme prebiehaju eSte aj dnes.

Dal$im prikladom méZe byt konflikt srilanskej vlady s Tamilskymi tigrami. V roku 2008
nemali zahrani¢né spravodajské organizacie moznost informovat z krajiny. Informacné
vakuum vyplnili obyvatelia Sri Lanky, ktori zdielali informacie a obrazky o konflikte na di-
gitalnych platformach. Oni sami v§ak boli ovplyvneni propagandou miestnej vlady. (United
States Institute for Peace)
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Prikladom toho, ako socialne média ovplyvnili dynamiku revolicii, je Arabska jar. Podla
nového vyskumu na University of Washington socidlne média priniesli v severnej Afrike a na
Blizkom vychode spravy o slobode a demokracii, ¢o pomohlo zvysit o¢akavanie ispechu
v podobe povstani. Napriklad pocas tyZzdna pred rezignaciou egyptského prezidenta Husni
Mubaraka stipol pocet tweetov o politickej zmene v krajine z 2 300 za defi na 230 000 za den.
Videa zachytavajice protesty a politické komentare sa stali viralnymi - 23 najsledovanejsich
videi videlo viac ako pat milionov fudi*.

Riziko, ktoré sa v kazdom konflikte viaZe na vyuzivanie novych médii, je, Ze k nim ma
pristup ktokolvek, teda nielen profesionalni novinari, ktori sa riadia zasadami, ako je ne-
strannost ¢i objektivita. Informacie o konflikte Sirené prostrednictvom novych médii nemusia
byt vzdy pravdivé a treba k nim pristupovat kriticky.
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3. MEDZIKULTURNA CITLIVOST
A MEDZIKULTURNA KOMUNIKACIA
V ROZVOJOVEJ SPOLUPRACI

Zuzana Fialova

Kvapka rosy moze byt pre mravenisko potopou.”

Afganské prislovie

Téma konfliktov je izko prepojena s témami medzikultirnej komunikacie a citlivosti. Mnoz-
stvo konfliktov vznika prave pre nepochopenie kultirnych odlisnosti, ¢i pre kultirnu uzavre-
tost niektorych aktérov. V sti¢asnosti uz nie je trendom porovnavat a hierarchizovat jednot-
livé kultary rovnako, ako nie je Zelatené linedrne merat ,,mieru rozvinutosti“ jednotlivych
spoloc¢nosti. V tejto kapitole sa ststredime skor na ré6zne podoby respektovania inakosti zo
strany rozvojovych a humanitarnych pracovnikov, predstavime si priklady situacii citlivych na
vnimanie odliSnosti kultudr, a tiez rozne stratégie spravania v kultirne odlisnych prostrediach.
Zaujimavé su tiez r6zne kultirne vzorce spravania v konflikte vlastné r6znym tradi¢nym aj
modernym spolocenstvam.
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3a Medzikultirna gramotnost

Dusan Ondrusek, Juraj Jancovic¢

Kompetencia medzikultirne komunikovat - ,,medzikultirna gramotnost®, je pre profesi-
ondlnu pracu v globalizujicom sa svete absolutne dolezitd (Pedersen 1999). Dva hlavné
pristupy v medzikultirnych $tidiach sa zvykni oznacovat ako ,eticky*“ a ,emicky pristup“
(Helfrich 1999; Berry et. al. 1999). Eticky orientovani autori (v tomto chapani) vychadzaja
z trans- alebo metakultirnej perspektivy, hladaji univerzalne prejavy, ,deskriptivny systém*“
platny v kazdej kulttre.

»Emicka“ orientacia znamena vidiet a interpretovat fenomény o¢ami ludi (klientov, sku-
pin, in§titacii), s ktorymi pracujeme. Vychodiskom je presvedcenie, Ze vSetky prejavy spra-
vania a prezivania sd kultirne podmienené a v interpretacii nemozno nic¢ ,,separovat® zo
systému podmienenosti kultirou.

Vyzvou pre rozvojovych pracovnikov ostava, ako sa integrovane tvorit vztahy s fTudmi,
ktori st kultarne ,,ini“.

W. J. Bennett hovori, Ze medzikultirna citlivost sa u va¢siny ludi vyvija. V idealnom pri-
pade sa na zaklade priamej skdsenosti s inakostou a primeranej reflexie ludia dopracuju do
zrel$ich spdsobov, ako sa vyrovnavat, konfrontovat, obohacovat inakostou. Bennett (2004a,
2004b) hovori o kontinuu Siestich $tadii osobného rastu v medzikultirnej citlivosti — od
etnocentrizmu az po etnorelativizmus. Kazdé zo $tadii vyjadruje iny sposob prezivania a re-
agovania na odliSnost:

1. POPRETIE
OBRANA
MINIMALIZOVANIE ROZDIELOV
AKCEPTOVANIE
ADAPTACIA

INTEGRACIA.

o e W

Prvé tri Stadia oznacuje za r6zne Grovne etnocentrizmu a posledné tri za vzostupné tirovne
etnorelativizmu. Skdsme si na priklade postojov z perspektivy rozvijajiceho sa rozvojového
pracovnika ilustrovat, ako by sa vjeho praci prejavovali jednotlivé Grovne etnocentristickych
a etnorelativistickych Stadii.

Najniz$ou uroviiou etnocentrizmu je POPRETIE. L'udia s touto vychodiskovou poziciou
odvodzuju svoje vnimanie sveta z presved¢enia o nadradenosti, primarnosti svojej kultary.
Odmietaja brat vazne do ivahy, Ze existujui aj iné kultary. Maja potrebu izolovat sa od inych
kultdrnych vplyvov alebo sa separovat od moznych kontaktov s inymi. TaZko si vieme predsta-
vit takéhoto profesionala, ktory by mohol efektivne fungovat v praktickom vztahu s klientmi
a partnermi, ale jeho prejavy alebo myslienkové tvahy by vyzerali asi takto:
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»lakd specifickd skupina, ako sti gejovia, vlastne ani neexistuje... v zdsade ide o ludi rovnakého
typu ako sme my, vo vSetkom, len oni si to neuvedomujii, musime ich prevychovat.“,,Mensina si nemd
o staZovat, v skutocnosti neexistujii Ziadne problémy so spoluZitim... nemaji sa co vycleriovat...
a nebudil problémy. Musime byt jednotni... inakost spdsobuje problémy.“

DalSou tirovitou etnocentrizmu je OBRANA (proti odli§nosti). T4to tiroveh sa prejavuje
hlavne u Iudi s hlbokymi a niekedy aj potla¢anymi pocitmi vlastnej inferiority. Ludia na tejto
drovni priptastaju odli$nosti, ale ostatné kultdry, hlavne men$iny, nevidia partnersky, ale
ako tych menej rozvinutych. Nevidia velky vyznam v snahe poznavat ina kultaru, pretoze uz
vopred maju zafixované parochialne postoje a interpretaciu sveta. Va¢sinou si neuvedomujui
znevazujuce, nadradené formulacie, z ktorych je jasné, ze ,,my“ sme ti rozvinutejsi a ,oni“
sa maju prispdsobit. Rozvojovy ¢i humanitarny profesional s takymito postojmi by sa asi
prejavil vyrokmi typu:

»Africania si objektivne nerozvinuti, nekultiirni, necivilizovani... V génoch maju lenivost. Mu-
sime ich ucit od $kdlky, niekto to musi riesit... musime nieco robit s otdzkou hladu v Afrike... Ludia
z Afriky, ked's nimi spolupracujeme, nikdy nevedia byt profesiondlni, majii vo vSetkom neporiadok...
vidiet na nich, Ze nehovoria pravdu... st netiprimni... Oni nevedia tak ako my...“

Tretia uroven etnocentrizmu ma podobu MINIMALIZOVANIA ROZDIELOV. V tejto
arovni Iudia uznavaju rozdiely medzi kultiirami, ale tie vytvaraji obavu a strach z vyzvy ina-
kosti a mens$iu mieru akceptovania ambiguity. Prejavuja ju hlavne Iudia, ktori odpoved na
tieto vyzvy vidia vo fyzickom ¢i v transcendentnom univerzalizme a s neistotou odpovedi sa
vyrovnavaji romantizujicim potla¢anim moznych konfliktov, bez snahy o hladanie odlisnych
¢i jedinecnych tvorivych postupov v novych situaciach, vo¢i novym niekedy nepoznanym
typom spravania a preZivania klientov ¢i partnerov. Sami neuvazuja o vyhodach odli$nosti,
diverzity o tom, Ze vyvoj mdzZe spochybnovat tradicie a konfrontacia r6znych pravd méze
priniest nie¢o nové. Vyroky ¢loveka na tejto irovni mézu mat napriklad takato podobu:

»Vsetci sme dietky boZie, niet rozdielov medzi nami... netreba poukazovat na rozdiely... Niet
medzi nami skutocnych rozdielov, ked sa spolahneme na nase srdcia, vlastne sme vsetci vo vSetkom
rovnaki.“ ,Netreba iné pristupy k tym detom, kto pomdha detom, ktoré nie su zo slumov?*“

Stvrta uroven uz patri do citlivej$ich prejavov - do niz$ej podoby etnorelativizmu
a Bennett ju oznacuje ako AKCEPTOVANIE. Umoznuje porozumiet kultirnej odliSnosti ako
spdsobu vyrovnavania sa s realitou. Vnimat inych ako inych a akceptovat to v komunikacii
a praci s nimi. Kultirne rozdiely st uvedomované a reSpektované, rozdielnost je chdpana nie
ako absoldtna odlisnost, ale ako vyplyvajtca z procesu vzajomného poznavania. Rozvojovy
pracovnik s touto mierou etnorelativizmu dokaze neprejavovat svoje predsudky navonok.
Uvedomuje si odli$nosti, ktorym u druhych nerozumie, ale snazi sa nachadzat neodsudzu-
jaci postoj. V niektorych pripadoch dovoli klientovi ¢i partnerovi prejavovat sa tak, ako je on
zvyknuty v stilade so svojimi kultirnymi vzorcami. Jeho vyroky na tejto irovni by asi zneli:

»Je to v poriadku, Ze hovorime inymi jazykmi, Zijeme podla réznych hodnét... Nie vSetko sa mi
pdci, ale snazim sa tomu porozumiet a to, Comu nerozumiem, zatial nekomentujem negativistic-
ky... Snazim sa respektovat odlisné sprdvanie a odlisné hodnoty. Nekomentujem hodnotiaco pre
miia zvldstne prejavy chuti, jazyka, ndboZenstva, ale pytam sa a snazim sa porozumiet dévodom
a histérii...“
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Piata Airoven etnorelativistického interpretovania sveta ma u Bennetta oznacenie
ADAPTACIA. Charakterizuje Iudi, ktori sa pokdsajti adaptovat sa na odlinia kultiru v kon-
taktoch priamo ,tvarou v tvar“ v kazdodennej realite. Vyskytuje sa u ludi, ktori vychadzaja
z ramca kultirneho pluralizmu - st schopni brat do Gvahy a rovnocenne hodnotit dve odlisné
kultary. Prikladom je $tastné manzelstvo dvoch Slovakov - krestanky a moslima, ktori so
svojimi detmi slavia rovnako Vianoce, ako aj Eid po skonéeni ramadanu. Umoziuji svojim
detom vybrat si, ¢i chcd v dospelosti uprednostnit jedno, druhé, neslavit intenzivne ani je-
den z tychto sviatkov, ¢i naopak rovnako si vychutnat ,otcov“ i ,matkin“ sviatok. Adaptacia
v tomto ponati znamena nielen tolerovat, akceptovat druh kultiru , ale aktivne si vybrat jej
elementy, prispdsobitich do podoby ,stravitelnej“ pre prislusnika inej kultiry, adaptovat si
ich a zabudovat ich elementy do svojho Zivota. Clovek na tejto tirovni etnorelativistického
postoja sa aktivne snazi porozumiet druhej kultire a dozvediet sa nieco o nej. Nema prob-
1émy naucdit sa pozdrav v jazyku partnera, poblahozelat mu k zZivotnym udalostiam, ktoré st
pre toho druhého délezité, hoci tento rozvojovy pracovnik sim v minulosti nepoznal zvyky
a hodnoty inej kultary. Typicky vyrok na tejto tirovni je napriklad:

,»Keby som bol predstavitelom mensiny, viem si predstavit, aké by to bolo, viem tomu porozumiet,
Ciastoc¢ne sa do toho dokdZem vZit...“ Nezdielam niektoré hodnoty klienta, ale pokiisam sa nacivat
vysvetleniu z jeho strany a zvaZujem slovnik a vlastné ¢iny tak, aby som jeho zvyky a hodnoty nede-
honestoval, netitocil na to, ¢o on povaZuje za osobne mimoriadne dbleZité.“

Priklad: Pozdrav s moslimskou Zenou vo vyskumnom centre v Kwale

Monitorovaci tim Trnavskej univerzity po¢as svojho pobytu na rozvojovom projekte v regiéne Kwale na
pobrezi Kene navstivil vela miest a stretol sa s mnohymi fludmi. Jednou z nich bola aj mlada moslimskéa
Zena vo vyskumnom centre v nemocnici Kwale. Zamestnankyria vyskumného centra im ju predstavila
a jeden z ¢lenov monitorovacieho timu jej podal ruku. Mladé Zena s takmer ospravedIfiujacim vyrazom
v tvéari povedala, Ze eSte nie je vydatd, a teda sa nemoZe dotykat Ziadneho muza. Aj napriek tomu, Ze
sa v tom momente stretli dve kultdry, bol to po chvilkovych rozpakoch velmi pozitivny a poucny zaZitok
pre pracovnika monitorovacieho timu. Prispel k tomu najma spdsob, akym zareagovala mladé Zena.

Najvyssou troviou na kontinuu medzikultirnej senzitivity je podla Bennetta IN-
TE-GRACIA. Znamena to schopnost hodnotit javy a prisudzovat im hodnotu v kultirnom
kontexte. Integrované posudzovanie znamena, Ze ¢lovek si vypracuje a v nekonciacom sa
celoZivotnom procese stale prepracovava eticka bazu, ktora ho vedie pri rozhodovani a pri
osvojovani si roznej kulturnej identity. Clovek si sdm voli svoju kultirnu identitu nezavisle
od vlastného rodu, rasy, jazyka, vichovy v detstve. Clovek na tejto Grovni si dokaZe vazit
sam seba, kultiru a identitu, ktora si zvolil, takZe nema potrebu sttazit s inymi kultirami,
zhadzovat iné zvyky a hodnoty, zdévodiiovat, v ¢om je jeho kultira lepsia a rozvinutejsia
-vie, Ze jeho kultara (ta, ktoru si zvolil) je vtomto obdobi lep$ia nez iné — pre neho. Nena-
rokuje si univerzalne povysovanie kultirnych vzorcov a hodnét, s ktorymi sa v tejto faze
Zivota stotoznil. Tento nesutazivy (nekonkurenény postoj) vedie k otvorenosti a Gprimnému
zaujmu o iné kultdry a Iudi, ktori st nimi ovplyvneni. Integracia neznamena netctu k vlast-
nej kultare, ale znamena neznevazovanie a otvorenost pre iné kultdry. Vyrok rozvojového
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¢i humanitarneho profesiondla charakterizujuci integraciu by v teoretickej rovine mohol
zniet napriklad takto:

»~Moja identita nezdvisi od kultury, ktord mi bola dand, dokdZem si osvojit rozdielne kultiirne
vzorce sprdvania, nepovaZujem niektoré z nich za hodnotnejsie z absoliitneho hladiska, vnimam
skor ich kontextovii vyhodu alebo nevyhodu...“

Taky rozvojovy pracovnik sa dokaze otvorene spravat ku klientovi napriklad z kolek-
tivistickej azijskej kultary, klientovi, ktory prichadza s predstavou nekoneénej Gcty voci
nekritizovateInym rodic¢om, klientovi, ktory ma $pecifické predstavy o kultire stravovania,
sexuality, rodinnych vztahov. Samozrejme, aj tu narazime na hranice toho, ¢o nasa kultira
povaZuje za prijateIné a ¢o nie, ale na rozdiel od I'udi s men$ou mierou kultiirnej otvorenosti,
je ¢lovek z tejto tirovne ochotny a pripraveny diskutovat o vSetkom. Nemal by sa uzatvarat
s postojom, Ze o niektorych javoch nie je mozna diskusia.

Priklad: Medzikultdrna citlivost ako sucast Zivota v meste Kwale na pobrezi Kene
Trnavska univerzita vyslala na svoj rozvojovy projekt zamerany na zniZzenie detskej podvyZivy v regiéne
Kwale na pobreZi Kene dobrovolnika, ktory mal naucit zamestnancov vyzivovych centier pracovat
s pocitaCom. Po mesiacoch intenzivnej prace nastal moment sldvnostnej cereménie a odovzdania
certifikdtov Gspesnym absolventom za pritomnosti hosti zo Slovenska. Na Gvod sldvnosti nastala
pre slovenskych hosti zaujimavé udalost. KedZe v regione Kwale Zijad moslimovia spolu s krestanmi,
tak je zvykom pred kazdou udalostou predniest modlitbu — moslimsku aj krestansku, pricom vsetci
zUcastneni si s rovnakou Uctou vypocujd obe modlitby. Je to samozrejmost a nikto z obyvatelov Kwa-
le sa nad tym nepozastavuje — ved preco by to tak nemalo byt? Jedini, v ktorych to zanechalo silny
zazitok, boli slovenski hostia. VSetci zi¢astneni — Kefania aj Slovéci odchadzali s dobrym pocitom,
Ze sa naucili nie€o nové.
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3b Podoby konfliktu kultdr v rozvojovej spolupraci

Dusan Ondrusek

Viaceri kultarni antropolégovia hladali vysvetlenia, preéo v niektorych spoloc¢enstvach je
nasilie a nekonS$truktivne rieSenie konfliktov kazdodennou sti¢astou Zivota a v niektorych
spolo¢enstvach takmer neznamou, a naopak kultirnym vzorcom je nenasilie, mierové riese-
nie konfliktov alebo vyhybanie sa konfliktom. Na ich zaklade sa poktsaji definovat kultirne
predispozicie komunit pre nekonstruktivne ¢i konstruktivne zvladanie konfliktu. Porovnava-
nie ,vysokokonfliktnych“ spoloc¢enstiev s ,nizkokonfliktnymi“ prinieslo viacero zaujimavych
vysvetleni. Ziadne z vysvetleni, samozrejme, nie je iplné, neméa deterministicki povahu
arozhodne v hre nebude jedinym urcujticim faktorom.

Pozorovania a vyskumy ukazuju prekvapujuci fakt: Rozdiel medzi ,nizkokonfliktnymi“
a ,vysokokonfliktnymi“ spolo¢enstvami nie je dany napriklad vysokou diverzitou etnik alebo
vierovyznani Zijdicich na spoloénom tizemi. Takato situacia je niekde sprevadzana velkymi
konfliktmi, inde takmer vobec. Konflikt medzi katolikmi a protestantmi ma uZz niekolko de-
siatok rokov vyhrotent podobu v Severnom Irsku, ale nespdsobuje takmer Ziadne problémy
na mnohych inych miestach.

Kultirny antropoldg a politolog z Yale University, Marc Howard Ross (1993) uskuto¢nil
mnozstvo porovnavacich $tidii a dospel k predpokladu, ze v tzv. ,,nizkokonfliktnych“ spolo-
¢enstvach existuju psychokultirne dispozicie, ktoré ¢lenov spolo¢enstva vedi k zdielanému
pohladu na svet, ¢o znizuje tendenciu k nasiliu. Tiez sd v tychto spolo¢enstvach pritomné
silné vzajomné vazby, ktoré idd naprie¢ rozdielnym rodovym, rodinnym, susedskym, zauj-
movym podskupinam, takze nedochadza tak ¢asto k vytvaraniu lokalizovanyh mocenskych
skupin a zaujmov, ktoré by sa vylucovali. Hovori, Ze okrem psychosocialnych charakteristik
nenasiel vela struktarnych ¢ft, ktorymi by bolo mozné vysvetlit nizku mieru konfliktov. Nizka
miera konfliktov nie je spdsobena tym, Ze by §lo o bohaté spolo¢nosti, kde by nebol dévod
na vzajomny boj. Nenasiel ani spolo¢ny preferovany modus produkcie — nizkokonfliktné
spolocenstva sa vyskytovali v usadenych roInickych, ako i vloveckych kultarach. Nizka miera
konfliktov sa nedala pripisat ani fenoménu mocensky centralizovanych $tatov, ktoré autoritar-
ne potlacaju vnutorné rozpory (tak ako to bolo v predindustrialnej Bugande, u Aztékov alebo
napriklad aj v Sovietskom zvize). Niekedy sa nepritomnost nasilnych konfliktov vysvetluje aj
tym, Ze v takych spolocenstvach je silne rozvinuta tradicia intervencie tretej strany do kon-
fliktu. Ani to sa vo vyskumoch Marca Rossa nepotvrdilo. To, ¢o sa zdalo klucové, skuto¢ne
mozno redukovat na psychokultirne charakteristiky a vizby idice naprie¢ zaujmovych
podskupin. Jeho vyskumy si fascinujicim ¢itanim a v dalSom texte si neodpustime aspon
niekolko citacii prikladov, ktoré ilustruju tieto dva principy.

Marc Ross hovori, Ze presnej$ie nez o ,nizkokonfliktnych“ spolo¢enstvach je hovorit
0 ,spoloc¢enstvach s kultirou konstruktivneho zvladania konfliktu“. To, Ze sa niekde takmer
nevyskytuje konflikt, nemusi byt samo o sebe pozitivhym prejavom. V kmeni Cayapa, ktory
zije v horskych oblastiach Ekvadoru a Kolumbie, a podobne aj u Eskimakov kmena Utke, sa
konflikty nevyskytuja nie preto, lebo by sa o to prislusnici kmena nejako cielene snazili, ale
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hlavne vdaka tomu, Ze sa vyhybaju akejkolvek vzajomnej interakcii. U kmena Cayapa vedie
nedovera a podozrievavost k minimu spolo¢ného stretavania. S napdtim a so stressom sa
jeho ¢lenovia vyrovnavaju prostrednictvom osamelého pitia a izolacie. Briggs (podla Ross
1993) opisuje prejavy Eskimakov Utke, ktori podla zdania zvonku akoby nemali schopnost
navonok vyjadrovat akukolvek vyraznej$iu eméciu. Po detskom zaZitku mimoriadnej mater-
skej starostlivosti si vrhnuti do sveta, ktory je extrémne iny. V dospelosti reaguja stiahnutim
a vzajomnym vyhybanim sa, takze zriedka dochadza k vzajomnym konfrontaciam.

Cast kultar charakterizuje extrémne vysoka miera nésilia. Yost (podla Ross 1993) spo¢i-
tal, Ze v kmeni Waorani pocas poslednych piatich generacii viac nez 60 % dospelych muzov
ukoncdilo svoj zZivot v kmenovych vojnach (44 % v bojoch v ramci kmena, 17 % v bojoch s iny-
mi kmefimi). Marc Ross sa rozhodol zamerat na opa¢né priklady. Co charakterizuje kultary,
kde prevlada konstruktivne zvladanie konfliktov? Zameral sa na charakteristiky extrémnych
prikladov v tomto smere. Skiimal kmen Kung z juhoafrickej ptste Kalahari, malajziskych Senoi
Semai, kmen Tikopia v Polynézii, severoamerickych Indianov Papago, Mbutiov zo Zairského
dazdového pralesa, kmen Lepcha, ale napriklad aj ,civilizované“ narody typu novovekych
Norov. Definoval sedem charakteristik, ktoré sa typické pre spolocenstva, kde prevlada kon-
Struktivne zvladanie konfliktov:

Psychokultiirne praktiky, ktoré posilnuja pocit bezpeéia a dovery. V skimanych
spolocenstvach boli deti od mali¢ka zvyknuté na pocit bezpecia a lasky. V spravani svo-
jich rodi¢ov nenachadzaja bojovné, konfronta¢né prejavy, ktoré by mohli imitovat. Na
rozdiel od spolocenstiev, kde hrdinom je muz, ktory zomiera v boji a ,,len zbabelec umie-
ra prirodzenou smrtou v starobe“ (ako hovoria napr. gruzinski Swanovia), sa v tychto
spolo¢enstvach nepriamo odovzdava posolstvo, Ze nasilie je nepatri¢né. Napriklad Zeny
a star$i Iudia v kmeni !Kung okamzite po vypuknuti konfliktu vstupuji medzi rozhadané
strany a vlastnym telom brania ich priamemu fyzickému stretnutiu. Jednotlivcov, ktori
odmietaji ukoncit konfrontaciu, ,odtiahnu“ a prestahuji na iné miesta, tak daleko, aby
sa nestretavali. Deti sa odmalicka stretavaji s mimoriadnym zaujmom a podporou oboch
rodicov, otec vystupuje takisto laskavo ako matka, neprejavuje konfrontaéné emocie. Ak
sa deti dostavaju do vzajomného konfliktu, rodicia sa ich snazia ,odputat” alebo ,,vyviest®
z konfliktu, ale nijako ich za to netrestaju.

Pocetné vztahy medzi jednotlivcami a komunitou a identifikicia jednotlivcov s cielmi
komunity. Ludia sa neodtahuji od diania v komunite, vedia o v§etkom, ¢o sa deje, zG¢astiuju
sa na zivote komunity, zaleZi im na tom, ako sa rie$ia spolo¢né verejné problémy. U !Kung
existuju bohaté vztahy i mimo komunity, rodinné vazby siahajt daleko. Deliaca ¢iara medzi
tym, ¢o patri jednotlivcovi a spolo¢enstvu, je takmer nepozorovatelna. To plati aj v pripade
obmedzenych zdrojov (napr. jam - rezervoarov pitnej vody). Napriek tomu, Ze formalne
patria niektorym jednotlivcom, uzivajt ich aj ostatni.

Spolo¢né riesenie problémov. Problémy sa riesia spolo¢ne, spdsobom, ktory umoznuje
ponechat kone¢né rozhodovanie v rukach zainteresovanych stran. U Mbutiov sa nespolupraca
povazuje za nieco velmi nepatri¢né. Turnbull (podla Ross, 1993) opisuje pribeh mladika, ktory
sarozhodol, Ze rozhodi svoje lovecké siete sdm bez toho, Ze by to koordinoval s ostatnymi,
Ze mozno ziska - aj na ukor ostatnych - vacsi ulovok. Po navrate mu cela dedina vyjadrila
opovrhnutie, dospeli i malé deti ho opluli, nedostal jedlo. Odmietnutie socialnej podpory bol
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ovela i¢innejsi nastroj kontroly nezZelaného spravania nez fyzické potrestanie a po 24 hodi-
nach sa previnilec opravedlnil a snaZil sa dostat spat do komunity.

Moznost tretostrannej pomoci. Existuje subjekt (niekedy je to komunita), ktory moze
zohrat dlohu tretej strany. Niektoré spoloc¢enstva neponechavaji moznost nestrannej pozi-
cie. Nutia vSetkych svojich ¢lenov, aby sa v konflikte pridali na ti ¢i ont stranu. Nik nema
nezavisli autoritu a moZnost vnimania z odstupu. Dobre fungujice spolo¢enstva vzdy po-
nechavaji neutralny priestor a moznost pre niektorych jednotlivcov alebo celd komunitu
prebrat intervenujicu funkciu tretej strany. V polynézskom spolocenstve Tikopia uznavana
starsia autorita v pripade konfliktu stahuje pozornost na seba, ziri, vyhraza sa konfliktnym
stranam potrestanim, trpi tym, ze takyto konflikt vznikol a svoje silné emodcie dava najavo
tak, ze okolie sa snazi zastavit takéto spravanie, aZ kym sa nepodari upokojit ho a zastavit
konflikt. Tieto silné emocie st prezivané, ale sti¢asne ,predpisané®, v tej istej sekvencii a podla
tradiéného ,scenara®.

Socialna harmoénia. Opatovné nastolenie pokoja a socidlnej harmonie je mimoriadne
dolezité. Mier sa povazuje za rovnako dolezity ako vyrieSenie problémov v konflikte. Nap-
riklad ak st prislu$nici kmena Semai konfrontovani s vonkajsou agresiou, radsej utec¢t, nez
by bojovali, a tento typ spravania sa v spolo¢enstve pozitivne ocenuje.

Redlna moznost ,vycuvat” z konfliktu. Existuje mechanizmus pre ¢estny dstup, ani jedna
zo stran nie je nutena pri nezhode pridat sa k inej komunite, neexistuje povinnost odplacat
nasilie (podobne ako sicilska ,,vendetta“ ¢i albansky ,,Kodex")

Stratégie na prevenciu alebo vyhnutie sa konfliktu. V spolocenstve existujdi postupy,
ktoré sa vyuzivaju, ak hrozi eskalacia konfliktu. Na niektorych miestach je kultirne neprija-
telné na verejnosti vyjadrovat ostré konfrontacné emocie. Dalo by sa o¢akavat, Ze skryvanie
nepriatelskych emoécii musi viest k frustracii a naslednym vybuchom agresie, ale v pripade
Papago, Semai a Norov sa to nijak nepotvrdilo. V pripade konfliktnej situacie vkmeni Semai
sa zidu sporiace strany, aby prediskutovali, ako vyries$it konflikt. No dlho, dlho pred tym,
ako sa dostanu k podstate sporu, za pritomnosti vSetkych rozpravaju o tom, aké dblezité je
reSpektovat odliSnost a nezavisly nazor, aka dolezita je vzajomna zavislost a jednota v spo-
locenstve, aké doblezité je uchovat tieto hodnoty, bez ohladu na to, ¢o bola podstata sporu.
Tikopovia podobne ako !'Kung v konflikte pouzivaji mnoho kriku a verbalnych ttokov, ale
takmer nikdy fyzické nasilie.

Sedem charakteristik, ktoré mozno najst v spolo¢enstvach s tradiciou konstruktivneho
zvladania konfliktov, je indpiraciou aj pre dne$ok. Daleko od tradi¢nych spoloéenstiev v pod-
mienkach modernej spolo¢nosti objavujeme, Ze mechanizmy a predpoklady na konstruktivne
zvladanie konfliktov st také isté v industrialnych metropolach ako v australskom busi ¢i
mongolskej stepi. Vraciame sa k tradicii.
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4. PRAKTICKE ZRUCNOSTI
V INTERVENCII DO KONFLIKTOV

Zuzana Fialova

,Mladé jedovité Zena sa zlostila GpIne na vietko. Hnevalo ju, Ze tento nérod je eSte vZdy z4visly od jadro-
vej energie. A od ropy. Napriek nadbytku riek a vybudovanym vodnym elektrériiam. Napriek neprijemne
huciacim veternym elektrériiam. Napriek tomu, Ze sa chysté vystavba mosta do D&nska. Hnevala sa
na Danov, lebo boli Danmi. Na chovatelov noriek, lebo ich chovali. Na v3etkych chovatelov zvierat vo
vSeobecnosti. Na vietkych, ktori jedli m&so. Na vSetkych, ktori ho nejedli. ... Na vSetkych kapitalistov.
Na takmer vSetkych komunistov. Na svojho ocka, lebo pracoval v banke. Na svoju mamu, lebo vébec
nepracovala. Na stari mamu, lebo mala $lachticky pévod. Na seba, lebo bola natend otrocit a nemala
¢as menit svet. A na svet, ktory neponukal nijaky rozumny dévod na takéto otrocenie za peniaze.

Zlostila sa na okolnosti, ktoré ju dondtili byvat ... zadarmo v dome na zburanie, takZze nemohla
odmietat platit ndjomné. Boze, ako len tUZi postavit sa na barik&dy! A plne najva¢smi ju Stvalo, Ze
nemdZze ndjst jedinl vhodn( barikadu, na ktort by sa mohla postavit.

Nombeko si pomyslela, Ze mladej zlostniCke by sa ziSlo, keby sa na pér tyZdiov ocitla ako Cierna
v JuZnej Afrike. Stacilo by, aby vyniesla niekolko vedier obsahu verejnych latrin, hned by mala iny

pohlad na Zivot.”
Jonas Jonasson: Analfabetka, ktord vedela pocitat

V konfliktnej situacii sa m6Zeme stretnit s rozmanitymi spésobmi, ako sa vyrovnat s od-
lisnostou zaujmov alebo potrieb. Na to, ako postupovat v konflikte v situacii, ked sme jednou
zo stran (vyjednavanie), alebo z nezaujatej pozicie tzv. tretej strany (facilitacia, medidcia
¢i zmierovanie), existuju praktické kurzy nacviku tychto zruénosti. Zvladnut facilitaciu,
mediaciu ¢i profesionalne vyjednavanie, samozrejme, nie je mozné na zaklade ¢itania a te-
oretického Stadia. Na osvojenie praktickych zruénosti a navykov je nutna prax a zazitky,
ktoré moze sprostredkovat tréning. V tejto podkapitole sme sa rozhodli sustredit skér na
vysvetlenie za-kladnych pojmov, ako aj popis niektorych spdsobilosti uzito¢nych pri inter-
vencii do konfliktov.

Citatel tu najde pristupy a techniky, ktoré pomahaji ,,vyznat sa v konflikte“ a ,nie¢o s nim
urobit®. Vychadzame z toho, Ze nie vzdy je jedinym mozZnym a efektivhym pristupom okamzite
pristupovat k rie$niu konfliktu. D6leZzitymi zru¢nostami st poc¢tvanie, diagnostikovanie, ale
niekedy je jedinym moZnym variantom unik. Venujeme sa tieZ pojmu transformacie konfliktov
a hladaniu rieSenia pri konflikte zaujmov. Velmi délezitym nastrojom na pochopenie konfliktu
je analyza konfliktu, ku ktorej poskytujeme stibor otazok, na ktoré by mala odpovedat. Me-
diacia ako jeden zo spdsobov rieSenia konfliktu ma tiez svoje pravidla a postupnost krokov,
ktoré predstavujeme. V rozvojovom kontexte je dolezité zmierovanie a jeho principy, o kto-
rych sa zmiefiujeme na zaver. Poskytujeme tu tiez priklady situacii na analyzu ¢i rozmanité
cvi¢enia, ktoré pochadzaju z rozvojovej praxe.

Témy tejto kapitoly st vybrané tak, aby poskytli ¢o najlepsi zaklad na zvladnutie vzdela-
vacich simulacii opisanych v kapitole ¢islo 5.
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4a Pristupy a techniky uzito¢né pri rieSeni konfliktov

Dusan Ondrusek

Unik

Niektori Iudia sa pokasaja vyhnut urcitym typom konfliktnych situacii alebo sa vyhnut
konfliktnym situaciam ako-takym. St to ti, ktori zvyknu potlac¢at emocionalne reakcie, vyhybat
sa konfliktu alebo sa iplne zo situacie stiahnut. Niekto mdze napriklad odist zo zamestnania,
nechat $kolu alebo sa rozviest. Ide o Iudi, ktori bud nedokazu ¢elit situacii efektivne, alebo
nemaju spdsobilosti, vedice k rieSeniu konfliktov.

Hoci vyhybanie sa konfliktu mo6ze pomoct jednotlivcovi preZit v pripadoch, ked je
Unik mozny, zvyCajne nie je zdrojom vysokej irovne spokojnosti. Vyhybanie sa konflikt-
nym situaciam c¢asto vyusti do pochybnosti a strachu, ¢i bude ¢lovek schopny zvladnut
podobné situacie v budticnosti a do ivah nad takymi povahovymi értami, ako st odvaha
¢i odolnost.

Stimenie

Stlmenie ¢i zmiernenie je v podstate len odstvajucou taktikou. Stratégie zmiernenia sa
pokusaju stisit alebo zmiernit situaciu (aspon docasne), alebo nechat veci také zahmlené,
ze pokusy o konfrontaciu budua nepravdepodobné. Prikladmi taktik zmiernenia mdze byt
rieSenie nepodstatnych veci a sti¢asne vyhnutie sa diskusii o d6lezitych témach, odlozenie
konfrontacie na vhodnejsi ¢as ¢i vyhnutie sa vyjasneniu dolezitych a zasadnych problémov,
tvoriacich konflikt. Takéto taktiky zvycajne vyustia do pocitov neuspokojenia, tizkosti z bu-
ducnosti, obav, tykajucich sa samého seba a znizeného sebavedomia.

Konfrontacia

Treti pristup k rieSeniu konfliktov zahfna konfrontaciu tém, tvoriacich konflikt alebo 0os6b
na konflikte ztucastnenych. Konfrontaciu mozno rozdelit na mocenské a vyjedndvacie straté-
gie. Medzi mocenské stratégie patri vyuzitie fyzickej sily (napr. ider do nosa), podplacanie
(napr. peniaze ¢iiné vyhody) a trest (napr. odmietnutie lasky, penazi). Mocenské taktiky st
z hladiska ,,vitaza“ alebo ,ispesnej“ strany v konflikte velmi efektivne. Nanestastie vSak moze
ist vlastne o zaciatok dlhodobého konfliktu. Pre ,, porazeného® st naslednymi d6sledkami
mocenskej taktiky ,vyhra — prehra“ pocity nepriatelstva, tizkosti alebo dokonca fyzického
poskodenia.

Vyjednavacie stratégie predstavuju na rozdiel od mocenskych stratégii prilezitost vyhrat
pre obe strany. Cielom vyjednavania je vyrie$it konflikt prostrednictvom kompromisného
rieSenia, ktoré je uspokojivé pre obe strany, zticastnené v konflikte. Zda sa, ze z troch
opisanych stratégii poskytuje vyjednavanie najviac pozitivnych a najmenej negativnych
dosledkov.

Aktivna praca s konfliktom obsahuje diagnostiku, iniciovanie, poctuvanie a rieSenie
problémov.
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Diagnostika

Urcenie povahy konfliktu je vychodiskovym bodom akéhokolvek pokusu o rieSenie kon-
fliktu prostrednictvom vyjednavania. Najdélezitejsie je rozhodnit sa, ¢i je konflikt zaloZeny
na hodnotach (ideologicky), alebo ¢i spoc¢iva na skuto¢nych rozdieloch v zaujmoch, vo vzta-
hovom nesilade, ¢i su klic¢ovym zdrojom konfliktu idaje (pripadne ina interpretacia skutoc-
nosti) alebo ide o kombinaciu r6znorodych zdrojov. Hodnotové konflikty je nesmierne tazké
rie$it. Ak si napriklad jeden ucastnik konfliktu mysli, Ze so Zenami by sa malo zaobchadzat
rovnocenne v kazdej situacii spolocenského a sikromného Zivota (pretoze mu to tak diktuje
jeho svedomie alebo kultdra), a druhy Gcéastnik veri, Ze Zenam by sa malo zakazat vykonavat
urcité ¢innosti, lebo st fyzicky slabsie a spolo¢nost by ich mala chranit, bolo by pre oboch
tazké dospiet k vzajomne akceptovateInému rieSeniu.

Napriek rozdielnym hodnotdm je mozné vyjednavat, a to hlavne vtedy, ak odlisné hod-
noty ovplyviuju postoje a konanie Iudi hmatatelnym sp6sobom. Ak napriklad hodnoty
ucastnika konfliktu, tykajice sa zenskych prav, vydstia do situacie, Ze sa Zene odoprie
zamestnanie, pre ktoré ma kvalifikaciu a ktoré Ziada, potom tu existuje zakladna pre kon-
flikt, o ktorom moZno vyjednavat. Na to, aby sa v tomto hmatatelnom konflikte dosiahlo
vzajomne prijatelné rieSenie, nepotrebuje Ziadna zo stran zmenit svoje hodnoty. Ak v§ak
kazda z protichodnych stran len opakuje svoje hodnotové principy a odmieta diskutovat
aj o ich dosledkoch pre realne postoje a konanie, pravdepodobnost rieSenia je minimalna.
Ak sa ucastnici konfliktu zameraji na hmatatelné efekty konfliktu, mozno budu schopni
dohodnit realistické riesenie.

Vvode diagnostikovania situacie musime rozhodnt, ¢iide o realny (hmatatelny) konflikt
alebo o konflikt hodn6t, ktory nema hmatatelné vyudstenie.

Iniciovanie

Druhym déleZitym krokom smerom k rieSeniu konfliktov je podnietenie konfrontacie.
Konfrontacia neznamena napadnutie alebo urazenie protivnika. Utok skoro vZdy vyvola
obrannu reakciu, ktora zablokuje rychle rieSenie problémov. Efektivnejsim spdsobom kon-
frontacie je to, aby jedna zo stran vyjadrila, aké hmatateIné désledky ma pre fiu konflikt.
Konfrontacia neznamena verbalny tutok.

Pocuavanie

Po podnieteni konfrontacie by mal byt ten, kto ju vyvolal, ochotny vypoc¢ut nazor svojho
protivnika. Ak nie je prvou reakciou to, ¢o konfrontujuci o¢akaval, mézu nasledovat defenziv-
ne reakcie. S maximalnou snahou by sme sa mali vyhnit replikam, vyvolavajicim skriepky.
Konfrontujici by sa nemal poktisat sam ,,chranit, vysvetlovat ur¢iti konkrétnu poziciu alebo
nieco ziadat ¢i hrozit. Skor by sa mal snazit o reflexivne alebo aktivne poc¢avanie.

Pri reflektivnom poctvani konfrontujtci pocava, reflektuje to, ¢o pocul a vyjasnuje si
poziciu konfrontovaného. Ak dokazal interpretovat konfliktnt poziciu k plnej spokojnosti
konfrontovaného, potom by mal opit predstavit svoj pohlad na vec, opatrne sa snaziac za-
merat na hmatatelné vystupy a vyhnut sa vyrokom, postavenym na hodnotach. Zvycajne, ak
sa ludia navzajom poctvaji, dochadza k zniZeniu rozdielov a obe strany za¢nu lep$ie vnimat
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pohlad toho druhého. Ak st obe strany sposobilé reflektivne poc¢uvat, pravdepodobnost ts-
pesného vyjednavania sa vysoko zvysSuje.

RieSenie problémov

Poslednou spdsobilostou, potrebnou na tspes$né vyjednavanie, je sposobilost vyuZit pro-
cesy rieSenia problémov s cielom dospiet ku konsenzualnemu rieSeniu. Jednotlivé kroky tohto
procesu mozno jednoducho urcit a lahko pouzit. Patri sem:

» Objasnenie problému, identifikovanie hmatateInych problémov a urc¢enie pozicii jed-
notlivych stran vo vztahu k problémom.

» Vytvorenie a zhodnotenie mozZnych rieseni. Realisticky mozno vytvorenie a zhodnotenie
alternativnych rieSeni uskuto¢nit v dvoch krokoch. Prvym krokom je vytvorenie vSetkych
moznych rieSeni prostrednictvom brainstormingu a druhym je zhodnotenie kazdej
navrhovanej alternativy.

» Spoloéné rozhodnutie o najlepsom rieseni. Vybrat by sa malo rieSenie, ktoré bude najp-
rijatelnej$ie pre obe zti¢astnené strany. Ide o proces hladania zhody, nie hlasovanie.

» Pldanovanie realizdcie riesenia. Kedy a ako sa rieSenie uskuto¢ni?

 Pldnovanie vyhodnotenia riesenia po urcitom konkrétnom ¢asovom useku. Tento po-
sledny krok je doélezity, pretoze vybrané riesenie nie je vZdy najlep$im alebo najlepsie
pouziteInym. Ak prvé rieSenie nevyhovie, cely proces rieSenia problému treba zopakovat
od prvého kroku.

Pretoze vyjednavanie je najefektivnejSou stratégiou zo vSetkych stratégii rieSiacich kon-
flikty, pri ¢eleni nevyhnutnym konfliktom st spdsobilosti, potrebné na dosiahnutie zmyslu-
plného rokovania extrémne doélezité.

101 «



RIESENIE KONFLIKTOV \V ROZVOJOVOM KONTEXTE PDCS2016

4b Moznosti vyrovnat sa so situaciou
konfliktu zadujmov

DusSan Ondrusek

Klacovy odkaz pre vSetkych, ktori sa zaoberaju rieSenim konfliktov, je uvazovat o velmi $i-

rokej palete moznych rieSeni. Malokedy stojime pred ¢iernobielou situaciou s moZnostami

»ano - nie“. Ak konfliktn situaciu interpretujeme binarnou logikou s vyluénymi moznostami

»ano — nie“, ,suhlasit - odmietnut, ,pravda - nepravda®“, dostavame sa do pasce, ktora vo

svojich dosledkoch spravidla vedie k dalSiemu eskalovaniu konfliktu, nie k jeho transformacii.

Pritom paleta moznosti rieSenia alebo transformacie konfliktu je obrovska, urcite viac, nez

sme zvyknuti - na nasu $kodu - zvaZovat.

Na ilustraciu uvedme zjednoduseny priklad z dielne nérskeho odbornika Johana Galtun-
ga. Ide o rozsireny a uz hadam aj notoricky znamy priklad s nazvom ,kauza pomaranc¢®. Na
priklade mozno lahko ukazat, preco rieSenie konfliktov znamena hlavne inovaciu, tvorivost
a odvahu pozriet sa na problém z inej perspektivy, nez sme to robili doteraz, inak, nez by
uvazovala vac¢sina. Situacia konfliktu je v tomto priklade zo zahradkarskeho prostredia ma-
ximalne zjednodusena, aby sa na tomto zaklade dalo uvazovat komplexnejsie a odvodzovat
principy, pomocou ktorych mozno porozumiet aj zlozitej$im situadciam.

Predstavme si situaciu susedov, ktorych oddeluje plot. Kmen pomarancovnika pri plote,
ako aj vacsina jeho korenov je na pozemku prvého suseda, ale velka ¢ast koruny stromu aj so
zrelymi pomaran¢mi previsa na pozemok druhého suseda. Tam ¢asto ostavaju aj pomarandce
popadané zo stromu. To, samozrejme, spusta susedské napatie a konflikty.

Pri absolatne zjednoduSenom uvazovani vidime len dve moznosti koneé¢ného rieSenia
tohto problému. Hladame vitaza a porazeného v spore a o¢akavame simplexné a navzdy
platné rieSenie. Znamena to jednu chabu perspektivu, jeden nie bohvieaky zaver. Moze sa
nam zdat, Ze jedinym sp6sobom, ako sa ma ukoncit tento susedsky spor, je rozhodnut, ¢i
pomarance popadané do zahrady suseda, patria prvému alebo druhému susedovi. A hotovo.
V tomto pripade moze ist o drobnost, ktora si nezaslazi velkl pozornost. Takto redukovany
pohlad vsak rieSeniu konfliktov nepomaha a dokonca prave podobny zjednodusujici sposob
uvazovania ¢asto povzbudzuje eskalovanie konfliktov a vedie k tomu, Ze konflikty sa stavaju
chronickymi. Ako by teda mohlo vyzerat komplexnejsie a moZno zodpovednejsie uvazovanie
v pripade tohto prikladu.

Ak by sme sa ohranicili len videnim, Ze jedna strana sa presadi na ikor druhej, ¢rtaji sa
tu $tyri najcastej$ie mozné ramce. Uvedme si, aké dosledky prinasa uprednostnenie kazdého
z nich:

a: Podla prvého ramca je vychodiskom ¢lovek a primerané sa odvija od toho, ¢o si rozhodnu
samotni susedia. Ak sa dohodnd, nik nema pravo zasahovat im do ich dohody. Ak sa ne-
dohodni a presadi sa silnej$i z nich, takisto je to prijateIné, pretoze nik nema opravnenie
mieSat sa a perspektiva, Ze kone¢nym rieSenim je zodpovednost samotnych ludi vtiahnu-
tych do konfliktu, moZe stat nad vSetkym.
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b: Druhé vychodisko uprednostni prdvny pohlad a regulativne zasahy. Tu sa vyuZije pohlad
zakona ¢i vyhlasok a spor bude rie§it suid, starosta ¢i iné nadradené autority. Bude sa brat
do tvahy spravodlivost definovana uplathovanim zakonov, vlastnicke prava, nezavislé
expertné posudzovanie prava na urodu, vacsia potreba ¢i vyuziteInost pomarancov pre
jedného ¢i druhého suseda. A autoritativne uréené rozhodnutie bude platit i v pripade,
Ze by sa rozhodnutie nepacilo jednej ¢i obom stranam sporu.

v

c: Tretie vichodisko zvyhodni ndhodu. Na jedného zo susedov sa usmeje Stastie. Kedze mame
ohrani¢ené moznosti dosiahnut rieSenie, ktoré by ako rovnako spravodlivé vnimali obe
strany, prijmeme toto ohranicenie. Zmierime sa s presved¢enim, Ze najvhodnej$im riese-
nim bude také, kde rozhodne nahoda. Zrebovanie, ndhodny vyber pomaranéov pre jednu
¢i druht stranu, nahodna odpoved prvého okoloidtceho...

d: Stvrté vychodisko bude uvaZovat o nejakej moZnosti vzajomnej kompenzdcie. RieSenie sa
bude spociatku javit ako vyhodnej$ie pre jednu zo sporiacich sa stran.

RieSenie v§ak nemusi spocivat v presadeni sa jednej strany na ukor druhej. Strany si
mobzu povedat, ze ich pokoj je dblezitejsi, neZ zaoberanie sa problémami trody v zahrade
a ze jednoduchs$im rieSenim je velkorysé vycuvanie — odstup od sti¢asného rieSenia tohto
konfliktu. Aj v tomto pristupe sa ¢rtaju Styri moznosti, ako vycivanie, nerieSenie tohto
problému realizovat.

a: Je mozné odist z problémovej situacie, nevenovat sa jej, urobit z tejto témy tabu. Nehovo-
rit, nekomentovat, nevenovat sa v mys$lienkach tomu, preco je to takto, ¢i je to spravodlivé
alebo nie, z oboch stran nechat situaciu plynut, bez vlastného zasahu do nej.

b: Zbavit sa pomarancov ¢i pomaranc¢ovnika. Dohodnit sa, Ze pomarance sa kazdoro¢ne
(kym sa susedia nedohodni inak) venuji niekomu tretiemu, dostanu ich deti, ostantd na
strome, kym ich nevyzobu vtaky, alebo ako najkrajnejsie rieSenie sa pomarancovnik vy-
rube, lebo neexistujtici pomarancovnik a pokoj spojeny s takouto moznostou je cennejsi
neZ nekonecné dohadovanie sa o arodu.

c: Pomarance na strome a pod nim moZno pozorovat, fotit, opisovat, tesit sa pohladom
z ich existencie, ale to je vSetko. Esteticky zaZitok sa stane ich délezZitejSou a spajajicou
funkciou, nez boj o to, kto ich skonzumuje.

d: Pomarance sa zamrazia a vmraznicke budu ¢akat na ¢as, kym sa susedia (alebo ich zrelsie
uvazujuce deti) dokazu dohodnit na tom, ako by sa spravodlivo malo postupovat.

RieSenie mdze byt postavené na kompromise: susedia mozu na milimeter presne rozpolit
kazdy pomaranc zo stromu ¢i pomaranc¢ zdvihnuty zo zeme na ktorejkolvek ¢asti pozemku.
Stavu z pomaranéa moZno odvazit, kdru odmerat, kostky spoéitat, vietky meratelné casti
uzitkovej hodnoty mozno za pritomnosti nestranného kontroléra rozdelit presne na polovicu.

RieSenie sa vSak moze ziskat aj transformaciou konfliktu. Najdenim tvorivého vychodis-
ka, ktoré obe strany postavi pred novi vyzvu a tvorivostou dovedie k novej interpretacii celej
problémovej situicie. Takymito transformujicimi rieSeniami by boli napriklad:

a: Zvysit pocet problémovych situdcii. Napriklad z druhej strany plota u druhého suseda
nasadit eSte jeden pomarancovnik, ktorého plody budi naopak prepadat na stranu prvého
suseda. Alebo nasadit také mnozstvo pomaranc¢ovnikov a inych ovocnych stromov do za-
hradyivsade naokolo, Ze otazka jedného stromu v tomto kontexte prestane byt relevantna.
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b: Zvysit pocet Iudi, ktora maju pravo vyuzivat plody stromov v zahrade jedného i druhého
suseda.

c: Z duziny pomarancov na strome i na zemi upiect vzacny pochitkovy kolaé¢ a uvazovat,
ako s nim nakladat pre vlastny i vSeobecny prospech.

d: Spoloc¢ne zasadit semienka pomaranca a vypestované planty v ¢repnikoch predavat alebo
darovat inym.

Galtungov priklad s pomaranc¢ovnikom sa na prvy pohlad méze zdat ako prili$ zjednodu-
$ujuci a neaplikovatelny na zlozité situacie celospolocenskych ¢i mnohoudroviiovych medzi-
narodnych konfliktov. Aj ked to tak na prvy pohlad nevyzera, podobny sp6sob uvazZovania
mozno uplatnit aj pri zloZitej$ich konfliktoch, kde je objekt sporu ovela taz$ie uchopitelny
a kde st v hre nielen meratelné aspekty, ale aj hodnoty a zloZité struktary. Hlavné posolstvo
je v drobnych i v masovych konfliktoch podobné. Transformovat konflikt znamena zmenit
perspektivu nazerania nan tak, Ze uvazujeme o mnohych alternativach, ako postupovat,
neredukujeme uvazovanie na dve rieSenia. Ak sa ndm to podari, otvarame dvere tvorivosti,
imaginacii pre nové, doteraz nevyskasané rieSenia. A kazdy konflikt je jedine¢ny, signalizuje
novu potrebu (inak by nevznikol), Ziada si od nas odvahu vyskusat aj netradi¢né rieSenia.
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4¢ Postupnost krokov v mediécii

Dusan Ondrusek

V tvode tejto podkapitoly vysvetlujeme, Ze tretostranné intervencie do konfliktu mézu byt
rézneho druhu (napr. rozhodnutie autoritou, zmierovanie, facilitovany dialog, mediacia,
arbitracia, sidne rozhodnutie). V slovniku pojmov st ich $pecifikd podrobne popisané.

Aké st jednotlivé kroky v procese mediacie? V nasledujicom texte uvadzame fazovy model
media¢ného procesu, ktory vychadza najviac z Harvardskej §koly, hoci v sti¢asnosti sa asi
najviac presadzuju réoznorodé eklektické pristupy, ktoré kombinuji postupy viacerych skol.
V tomto - relativne jednoduchom modeli - vyzeraji odporucané kroky takto:

1. krok Priprava a uvod

Ulohou mediétora v tejto asti procesu je uviest proces mediacie a dohodntt so sporiacimi
stranami pravidl4, ktoré budd po schvaleni akceptovat vietky strany. Mediator sa snazi ziskat
stuhlas stran s pravidlami.

Zakladné pravidla komunikacie v media¢énom procese
+ Vzdy rozprava len jeden, ostatni zatial ml¢ia a poc¢tvaju.
+ Ak sa budu strany hadat, oso¢ovat alebo dokonca naznacovat fyzicky utok, mediator ma
pravo ich zastavit a nedovolit im to.

Dovernost
» To, ¢o sa odohra pri mediacii, je ddverné, nebude sa o tom hovorit ostatnym, pokial to
strany nechcud.
Casovy limit
» Mediator zisti, kolko ¢asu maju strany na media¢né sedenie (stretnutie spravidla trva
hodinu alebo dve).
Otézky autority
» Mediator nerozhoduje o tom, kto je vinny a kto nie, ani nerozhoduje o tom, ako sa strany
spolu dohodni. Ak by chceli, aby niekto rozhodol, nech sa obratia na vedtuceho alebo
inu autoritu.
Rola pozorovatela alebo spolumediatora
« Vpripade, Ze mediatora sprevadza dalsi kolega (spolumediator) , tak ho mediator pred-
stavi a vysvetli jeho rolu.
Oddelené stretnutia (caucus)

+ Ak by bolo potrebné - ked mediator uzna za vhodné, alebo si to vyziada jedna zo stran -,
je mozné urobit oddelené stretnutia mediatora s jednou zo stran (nezabudnut urobit
oddelené stretnutia aj s druhou stranou).
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2. krok Rekonstrukcia sporu

Uloha mediatora

 Dohodnut poradie rozpravania stran (tak, ako chcu strany).

» Aktivne pocuavat ich prerozpravanie sporu.

 Zapisovat si staznosti, otazky, pozitivne vyhlasenia o druhej strane.

« Odhadovat, ¢o chce kazda strana ziskat, ¢o potrebuje, aby bola spokojna.

« Ulohou mediétora je pomenovat vieobecné pozitiva (ochotu na spolupracu, Ze prili na
stretnutie, ¢o pozitivne ich spajalo pred sporom, atd.), ako aj reflektovat emocionalne
problémy (hnev, sklamanie, nadej, ochotu, apod.).

Kroky
 Postupne kazda strana stru¢ne oznami mediatorovi svoju perspektivu pohladu na spor.
« Mediétor struéne nahlas zosumarizuje KLUCOVE problémy.
 Mediator kontroluje, ¢i obe strany rovnako pochopili podstatu problému (testujte rea-
litu).
« Mediator spisSte problémy.
« Mediator navrhne poradie rozoberania problémov.

3. krok Definovanie spornych bodov a spoloénych zaujmov

Ciele
 Zacat sa na seba pozerat ako na Iudské bytosti.
+ Presun od zamerania na minulost k buddcnosti.
« Pracovat na pochopeni druhej pozicie (nie nevyhnutne na zhode).
+ Prejst od osobnych ttokov k rieSeniu spolo¢ného problému.

Techniky komunikovania zo strany mediatora
« Parafrazuje - svojimi slovami prerozprava podstatu sporu.
 Uzna pocity kazdej strany a ich ochotu riesit spor.
« Preformuluje naroky a poziadavky do neutralneho jazyka.
« Sumarizuje - zhrnie, k ¢omu sme dospeli a ¢o nas ¢aka.

Kroky
+ Ak treba, mediator dohodne prestavku a strany si po nej zadefinuji sporné body a spo-
lo¢né zaujmy.
« Mediator siu stran overuje, ¢i takto pomenované sporné body stthlasia s ich predstavou
sporu.
« Navrhne na rieSenie ten sporny bod, ktory je najjednoduchsi a ,,neutralny”.
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4. krok Vytvéaranie moznosti

Rola mediatora
» Dozerat na to, aby sa strany dotkli vSetkych problémov.
» Podporit tvorbu navrhov rieseni od vsetkych stran.
« Starat sa o rovnovahu poc¢tu navrhov a aj o to, aby boli navrhy konkrétne.
« Zdoraznovat tstretovost jednotlivych navrhov.
» Podporovat ,,vymenny obchod” ustretovych krokov.
» Spajat navrhy a overovat si, ¢i takto vytvorené rieSenia zac¢inaji vyhovovat obom stranam.
» Nechat strany vybrat rieSenia, ktoré im vyhovuju.
+ Spolu so stranami doladit navrhy rieseni.
+ Doviest strany k tomu, aby si vybrali jedno najlepsie rieSenie.

Kroky mediatora
» Zacne s najjednoduchsimi problémami a faktami.
 Riadi brainstorming moznosti, bez ich okamzitého hodnotenia.
» Ak treba, vytvori so stranami objektivne kritéria na posidenie mozZnosti.
+ Urdi spolo¢ne so stranami do6lezitost kritérii a postup, ako vybrat najlepSie moZnosti.

5. krok Formovanie dohody

Kroky mediatora
+ Dohoda ma byt v neutralnom jazyku.
» Mediator napiSe navrh a nahlas ho precita.
» Samostatne zaznamenava jednotlivé body dohody.
» Vyhyba sa vS§eobecnym formulaciam.

+ PopiSe konkrétne spravania a ¢innosti, ktoré majt vykonat obe strany, vyhne sa formal-
nostiam.

» Obe strany sa podpisu.

Dohoda by mala byt: $pecificka (konkrétna), meratelnd (aby sa dalo zistit, ¢i sa plni),
dosiahnutelnd (uskuto¢nitelnd), redlna, ¢asovana (dokedy).

Cielom je udrzat a dotiahnut rieSenia sporu, na ktorych sa pri mediacii strany dohodli.

Ukoncenie sedenia v pripade dohody

Kroky mediatora
» Zhrnie vysledok.
» Spomenie mozné pokracovanie v pripade potreby.
« Oznami, Ze ,toto sedenie je ukoncené”.
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Naplanovanie dalSieho sedenia, ak je nutné

 Zhrnie pokrok, ktory sa podarilo dosiahnut.
 Definuje doterajSie dohody.

« Urdi so stranami datum nasledujticeho sedenia.
« Pochvali tcast stran na tomto sedeni.

V pripade Ziadnej dohody
« Pozitivne zhrnie to, ¢o sa dosiahlo a dialo.
« Uvedie zvy$né tazkosti a moznosti.
« Spomenie dalSie pokra¢ovanie a svoju otvorenost dal§iemu stretnutiu.
 Pochvali ti¢ast oboch stran.
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4d Sekvencia otdzok uzito¢nych pri analyze
konfliktu3>

DusSan Ondrusek

Analyza konfliktu je nevyhnutna na lep$ie pochopenie jeho aktérov, ich pozicii a zaujmov,
dynamiky konfliktu a v neposlednom rade moznosti jeho rieSenia a transformacie. V litera-
ture sa vyskytuju rozne varianty sekvencie uzitoénych otazok. Tu uvadzame tie, ktoré by mali
pomdct, ak ma konflikt $ancu na rieSenie mediaciou.

Kto su strany v konflikte:

a: V konflikte ide o spor dvoch ¢i viacerych stran (kolkych)?

b: Strany su predstavované jednotlivcami, skupinami, institiciami, koaliciami, komunitami,
narodmi a pod.?

c: Je mozné urcit prvotnych aktérov konfliktu (tych, medzi ktorymi spociva jadro konflikt-
ného vztahu), sekundarnych aktérov (tych, ktori st vtahovani do diania niektorou zo
stran), tercialnych aktérov, (tych, ktorych sa ddsledky konfliktu tykajt a nepriaznivo/¢i
priaznivo ich konflikt ovplyviiuje, aj ked nie st jeho viditeInymi aktérmi)?

Aka je doterajsia histéria konfliktu:
d: Mozno vystopovat zaciatok nekonstruktivneho rieSenia sporu?

e: Ako daleko postupil konflikt z hladiska svojej eskalacie/deeskalacie (vnimana krivda aspon
jednej zo stran, nalepkovanie, extremizacia a polarizacia, nabalovanie Iudi v konflikte,
nabalovanie novych problémov v spore)?

f: Vyskytlo sa v spore nésilie medzi stranami?
g: Existuje faktor, ktory spustil novii vinu eskalacie v relativne stabilizovanom konflikte?

h: Aké postupy na prekonanie sporu sa pouzili v minulosti? S akym vysledkom?

Aké je mocenské rozloZenie vo vztahu stran v konflikte:

i Jemocrozlozend symetricky (rovhomerne) alebo asymetricky, s vyraznou prevahou moci
ujednej zo stran?

J: Vpripade asymetrie moci ide o informacnt, fyzickd, finan¢éni, expertnu alebo pozi¢nu
(statusovit) moc?

k: Su vsetky aspekty moci silnejsie u jednej zo stran? Pokial nie, ktoré aspekty su silnejsie
a u ktorej zo stran?

I: Existuji moznosti na posilnenie/oslabenie moci u jednotlivych stran (existuje potencial
moci)?

m: Uvedomuju si strany svoju si¢asnu (prip. potencidlnu) mocensku prevahu?

35 Okruhy sme podrobnejsie rozvinuli v publikacii Ondrusek, D. - Labath, V. - Tordova, Z. (2006): Zmierovanie a zmierovacie
rady. Bratislava: PDCS.
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Aky typ rieSenia konfliktu sa najlepsie hodi na jednotlivé aspekty sporu:

n:

Napr. diskusia dvoch ¢i viacerych sporiacich sa stran bez pritomnosti tretej strany, facili-
tovany dialdg, Struktirované vyjednavanie, dohovor autority, mediacia (sprostredkovanie
v spore), vynutenie si rieSenia mocenskou autoritou, oficidlna arbitraz (rozhodcovské
konanie), sidne konanie?

: Je vhodné vyskusat jeden postup alebo sekvenciu viacerych postupov?

: Aky typ ,intervenujuceho“ tretostranného aktéra vstupujiceho do konfliktu méze v tomto

pripade pomdct najlepsie: nezavisly pozorovatel (vyskumnik, zberatel faktov — ,fact-
finder®, ktory nezasahuje, len poda objektivnu spravu o situdcii), profesionalny advokat
jednej strany (externista s mandatom hovorit za spravidla slabsiu stranu), aktivista (hlas,
ktory hovori v zaujme jednej strany a je aj jej ¢lenom), mediator alebo autorita s rozhodo-
vacou alebo donucovacou mocou?

Do akej miery je pravdepodobné, Ze spor sa da vyriesit mediaciou:

q:

> 110

Jeden z délezitych aspektov pri mediacii je posudit, aka je pravdepodobnost ispes$nosti
mediac¢nej intervencie. Skor nez sa pustime do mediacie, mali by sme si zodpovedne od-
povedat na tieto otazky.

Nasledujtici navod mo6ze poméct pri rozhodovani, ¢i sa isty spor da vyriesit mediaciou:
St od seba strany zavislé? Je pravdepodobné, Ze budi od seba zavislé v budicnosti (napr.
budu to v budicnosti susedia?)

Existuju oblasti (asponl naznakovo), v ktorych strany zdielaja sihlasné stanovisko alebo
spolo¢ny (podobny) pocit?

Maju strany realnu moznost riesit problematické zaleZitosti?

Maju strany spolo¢ny pocit zodpovednosti za konflikt medzi nimi?

: Existuje miesto na pohyb v moznostiach rieSenia sporu? Pontka konfliktna situacia r6zne

rieSenia?

Je pravdepodobné, Ze obe strany budd stthlasit na Géasti na mediacii? Je mozné ich dobro-
voInu ucast posilnit (napr. lepSou informovanostou o procese mediécie, o doveryhodnosti
procesu o osobe a skusenosti medidtora)?

S strany schopné spolu efektivne komunikovat asponl na minimalnej rovni, existuje
zdielany komunika¢ny kanal, takze je mozné vymienat si nové informacie a vypocut si
odlisny pohlad na vec zo strany druhej strany ?

Maju strany pozitivnu spatnu vazbu (informaciu) o moznostiach mediacie v podobnych
pripadoch?
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Spitia dohodnuty (&i potenciélny) mediator (prip. media¢ny tim) zékladné predpoklady

na vykon svojej funkcie?

aa: Je to odbornik na procesy, ma prislu$nud pripravu pre taktto ¢innost a minult skisenost
v pomoci stranam prostrednictvom procesu mediacie?

ab: Mé osobnostné predpoklady na takyto proces (schopnost nestranne pocuvat vSetky nazory,
empatiu, trpezlivost, schopnost znasat agresiu zo strany klientov, pytat sa v zaujme ziskat
dostacujuci obraz o situacii, nevinit, nevyjadrovat osobny nazor a pod.?

ac: Je nestranny, nema osobny zaujem na vi¢Som prospechu jednej zo stran, nema osobnu
histériu spojent s predstavitelmi alebo podporovatelmi jednej zo stran?

ad: Nie je vnedavnej minulosti zataZeny nejakym druhom osobnej skisenosti, kde by hrozil
nezvladany prenos voci jednej zo stran alebo voci spdsobu rieSenia problému (napr. me-
diovanie rozvodového pripadu ¢erstvo po vlastnom rozvode, vymahania dlhov po tom,
ako medidtor naletel finanénému podvodu od iného dlznika, apod.)?

ae: Je schopny pomoct formulovat vzajomne prijatenti a rovnomernd dohodu s konkrétnym
opisom vzajomnych zavizkov a navrhov rieSeni? Ma sktisenost so spravnou formulaciou
dohdd a mechanizmom posiliiovania ich uplatiiovania?
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4e Pripadové Studie na analyzu a pracu v skupinach

Zuzana Fialovd, Juraj Janc€ovic

Nasledujuci text predstavuje niekolko prikladov typickych konfliktov v rozvojovej praci a tiez
dve podnetové pripadové stadie. Ide o priklady z realneho pésobenia v rozvojovej spolupraci,
ktoré st podkladom na cvi¢enie zamerané na analyzu konfliktov i ako ilustracia ré6znych typov
situdcii, v ktorych rozvojovi pracovnici intervenuja, resp. stavaju sa sucastou konfliktu. Moz-
no ich tiez pouzit na poukazanie na rézne typy konfliktov podla zdrojov: vztahovy konflikt,
konflikt inform4cii, konflikt zaujmov, Strukturalny konflikt, konflikt hodnot. (Moore 1989)

1.
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V nemocnici v severnej Keni, prevadzkovanej organizaciou z Eurdpy zomiera dievcatko
v tazkom stave podvyZivy. Rodicia sa rozhodli vziat dievéatko na vylie¢enie k $amanovi.
Krestansky lekar z Eurdpy sa im v tom snazi zabranit.

Riaditel polorozpadnutého sirotinca v severovychodnom Afganistane prijal pomoc od me-
dzinarodnych organizacii, ktoré poskytli nové matrace pre deti, lebo staré uz boli premocené
od vody, ktora presakuje cez zatekajucu strechu. Matrace vSak skon¢ili v sklade, lebo riaditel
uviedol, Ze podla ich predpisov on neméze vymenit staré matrace, kym mu to neschvali
ministerstvo. Prestavitelia NGO isli za riaditefom odboru $kolstva, ktory prikaz nakoniec
vydal. Pri kontrole v sirotinci sa v§ak ukazalo, Ze matrace medzic¢asom niekto odcudzil.

Na stavbe zavlaZovacieho kanala sa podielali tri dediny, ktoré st blizko seba a m6zu ¢erpat
vodu z toho istého zdroja. No dedina najbliz$ie pri prameni sa rozhodla pestovat najma
ryzu, takze spotrebovala va¢sinu vody. Neostava dostatok vody pre ostatné dve dediny na
ich polia.

Slovenska rozvojova pracovnicka odmietla zdielat kancelariu s lokalnymi pracovnikmi
s odévodnenim, ze smrdia a rozpravaju sa medzi sebou vlastnym jazykom a ona nevie,
¢o o nej hovoria.

Rodiny navratilcov z emigracie v krajine po vojnovom konflikte si narokuji na podu,
ktort opustili. Medzitym ju vSak uz obrabaji iné rodiny z iného kmena, ktoré nechct
p6du odovzdat.

Rozvojova organizacia v Afganistane sa rozhodla finan¢ne nepodporit aktivitu na zalozenie
rolnickeho druzstva v komunite, o ktorej sa od NATO rozviedky dozvedela, Ze podporuje
Taliban. Informaciu rozviedke vS§ak poskytol ¢lovek, ktory mal sam zaujem o tito podporu
pre svoju komunitu.

Rodicia 13-ro¢ného dievcéatka, podporovaného z adop¢ného programu, sa rozhodli, Ze
uz nebude pokracovat v $kolskej dochadzke, lebo sa ma velmi vyhodne vydat za dobrého
a bohatého muza. Pracovnici organizacie poskytujicej adopény program sa ich snazia
presvedcit, aby to nerobili.

NGO sarozhodla kupit pozemok. Zabudli v§ak, Ze na kipu pozemku musia mat potvrde-
nie ministerstva. Majitel pozemku bol nespokojny, Ze ktpa sa oddialila. Medzinarodna
organizacia, ktora chcela stavat na pozemku nemocnicu, odstipila od svojho zameru,
lebo si myslela, Ze miestna administrativa im nechce stavbu umoznit.
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Nasledujtce pripadové stadie boli zostavené pre vzdelavacie tcely. Vymyslené pribehy sa
vSak opieraju o realie oboch krajin a obsahuju pribehy a zazitky, ktorych boli autori svedka-
mi. Nejde o typické situacie, ktoré sa odohravaji v danych spolocenstvach ,kazdy den, no
kazda z nich sa pokojne mohla takto odohrat. ,Nahustenie“ emocii, udalosti a kontroverzii
déava dobry material nielen pre samotnt analyzu konfliktu, ale aj pre diskusiu o kultdrnej
citlivosti rozvojovych pracovnikov.

Pripadova studia k analyze konfliktu 1: Afghanistan
Fahima mala 15 rokov, ked sa jej otec Ghullam rozhodol, Ze ju vyda za bohatého starSieho muza zo
susednej dediny, Abdula Hafiza. Clenovia Ghullamovej rodiny boli TadZici. Len pred par rokmi prigli
z Tadzikistanu, kde boli poCas talibanského rezimu ute¢encami. Krajinu, z ktorej pochadzaju, okupu-
jakmene Pastunov a Uzbekov. Dostali od vlady maly kisok zeme, aby preZili. Napriek tomu je tato
rodina velmi chudobnd, podobne ako ostatné rodiny ute¢encov, ktoré sa vracaju do tejto oblasti.

Fahima sa vydala a jej otec Ghullam mal za fu dostat 3000 americkych doldrov. Fahima bola
Stvrtou Zenou Abdula Hafiza. Kratko po svadbe si uvedomila, Ze ju vydali do velmi zlej domacnosti.
Zvy3né tri Zeny si z nej spravili sltiizku. Musela robit vietky domace préce a starat sa o ich deti. Abdul
Hafiz ju bil a zneuZzival véetkymi spdsobmi. Netrvalo dliho, kym otehotnela, ale vzhladom na zIG vyZivu
a tazku préacu potratila. Potom tazko ochorela a vyzeralo to, Ze zakratko zomrie. Jej matka, Firuza,
ju navstivila, a ked videla, ako je na tom zle, tajne ju vzala so sebou domov. Fahima bola jej jedinou
dcérou a Firuza nechcela, aby sa vydala tak skoro. Ghullam sa rozhodol dat svoju dcéru pre¢ najméa
pre zly stav, v ktorom sa ich rodina nachadzala. Firuza sa Ghullamovi staZovala, Ze Fahima je chora
a pravdepodobne ¢oskoro zomrie. Doktora si vsak nemohli dovolit. Ghullam sa nahneval na svoju Zenu
za to, ¢o spravila, lebo Abdul Hafiz mu mal este stéle vyplatit zvy3nych 1 000 americkych dolarov. Abdul
Hafiz bol vysokopostaveny a vplyvny velitel. Ghullam sa od neho bél pytat peniaze. Fahima nemala
Ziadny majetok, vsetko jej svadobné zlato jej zobrali. Firuza sa hddala so svojim manzelom Ghullamom
o tom, Ze by bolo lepsie, keby ich dcéra zostala doma, ako keby ju mali zabit tym, Ze zostane vydaté za
toho krutého muza, Abdula Hafiza. Fahima by sa mala lepSie, keby zostala doma a poméhala matke
Firuze s ostatnymi detmi (bratia Fahimy).

O tyzderi prisli bratia Abdula Hafiza do domu Ghullama, aby vzali Fahimu naspét. Ghullam im povedal,
Ze Firuza vzala Fahimu domov len dovtedy, kym sa vyzdravie a hned, ako bude schopné chodit, tak ju oni
sami dovedu naspat. Ghullam sa bal velitela Abdula Hafiza, ale zéroveri jeho Zena Firuza nechcela pustit
ich tazko chort dcéru Fahimu do domu velitela Abdula Hafiza. O dal$i tyZderi sa traja bratia Abdula Hafiza
znova vratili a povedali, Ze Abdulovi Hafizovi sa tato Zena (Fahima) uz nepéci, lebo je chora a nie je na ni¢
dobré. Chce sa s fiou rozviest a od Ghullama pozaduje, aby mu vrétil vietky peniaze. Ghullam v3ak uz
peniaze nemal. Pohrozili mu, Ze zabiji Ghullamovych bratov a vypélia jeho pole. Povrévalo sa, Ze Abdul
Hafiz sa chce ozZenit s inou Zenou, s dcérou jedného z jeho uzbeckych pribuznych, ktory bol dilerom drog.

Zdravotny stav Fahimy sa vSak nezlepSoval. Jej svokra navstivila Fahimu a jej matku Firuzu. Svokra
naliehala, aby sa Fahima vrétila k Abdulovi Hafizovi. Povedala, Ze sa rozpravala s Abdulom Hafizom, ktory
suhlasil, Ze sa s fiou nerozvedie. Pripomenula im, Ze Fahimu inak zoberu nasilim, lebo je hanbou pre ich
rodinu, ked Zena Abdula Hafiza nie je doma a rozprava o svojom muzovi zIé veci. Ghullam dostéaval opa-
kované hrozby. Jeho brat mu pomohol napisat staznost do Afganskej nezavislej komisie pre ludské préva.
Zaniesliim tento list a nasledne na to k nim domov priSiel Clovek z ANKLP ktory sa ich pytal rézne otazky.
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Pripadova stidia k analyze konfliktu 2: Kefa

Denis je 8-ro¢ny albinsky chlapec, ktory Zije v slume Kayaba v Nairobi so svojou matkou Keziah. Jeho
otec Edwin (z kmeria Kamba) ich opustil kratko po tom, ako sa Denis narodil a obvinil svoju Zenu
Z nevery s bielym muzom kvéli farbe jeho pleti. Povedal, Ze vedel, Ze si nemal brat Zenu z kmeria Luya.
Jeho mladsi brat Joseph sa rozhodol, Ze sa o Keziah a Denisa postara. Kvoli Denisovej bielej farbe
pleti je v Skole ¢asto ter¢om Sikany a nemé Ziadnych kamarétov. Jedného dria sa jeho otec Edwin
vrétil a bez akéhokolvek vysvetlenia povedal, Ze ho berie k svojim pribuznym. Edwin je prvorodeny
syn, a preto ma medzi svojimi sirodencami vynimoc¢né postavenie. Keziah nema Ziadne pravo nieco
namietat, lebo ma narok starat sa o dieta len do 3 rokov veku, a potom dieta patri otcovi.

Joseph, ktory svojim pribuznym kazdy mesiac posiela peniaze, sa spytal svojej sestry na Denisa, ale
jeho sestra mu povedala, Ze Denis tam nie je. Spomenula, Ze ked tam bol Edwin naposledy, tak hovoril
o svojich finan¢nych problémoch. Joseph sa rozhodol, Ze sa stretne so Sebastianom, Edwinovym
dobrym priatelom, aby sa opytal na Denisa. Ten mu povedal, Ze Edwin niekomu dlhuje 200 000 Ksch,
od ktorého si ich poZzical, aby si zaloZil vlastna firmu, ale nevyslo mu to a o vSetko priSiel. Teraz ten
Clovek chce vsetky peniaze naspat. Povedal mu, kde Edwin je, tak sa ho rozhodol navstivit. Edwin
bol prekvapeny, ked ho uvidel. Bol ztfaly a vdetko mu povedal. Priznal sa, Ze ak nevrati peniaze, tak
ho zabij, a preto sa rozhodol, Ze Denisa pred& $amanovi, lebo vedel, Ze za neho dostane vela periazi
kvoli vseobecnému presvedceniu, Ze krv a Casti tela prinasaju Stastie, ked sa z nich pripravia elixiry.
Joseph ni¢ nespravil, lebo Edwin je jeho starsi brat, ale ked sa vratil domov, Keziah sa ho pytala na
Denisa a prindtila ho, aby jej vsetko povedal. Keziah utiekla z domu a na dalsi deri Edwin zavolal Josep-
hovi, Ze uniesla jeho syna. Keziah odisla k svojim rodi¢om, ale ti ju odmietli prijat kvoli jej albinskemu
chlapcovi. Bola z(fal, tak isla k mimovléddnej organizacii Open Hearts, ktord pracuje v slumoch a po-
skytuje zdkladnu zdravotnu starostlivost a poskytuje informacie HIV pozitivnym fudom. Poprosila ich
o pristresie a pracu v ich kancelarii. Zamestnancom tejto organizécie ich bolo [tto, tak jej poskytli izbu
a moznost pracovat pre nich ako upratovacka za maly plat. Jedného dria Edwin videl svojho syna, ako
ide do Skoly. Jeho rodina a stareSinovia z jeho kmenia isli do tejto organizacie a obvinili ich, Ze uniesli
Zenu a chlapca. Chceli ich naspat, inak im vypalia kancelariu.

Bibliografia

Moore, Christopher W. (1989): Effective mediation (Foreword by Archbishop Desmond Tutu). CDR Associates,
Boulder Colorado.
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4f Zmierovanie, zmierovacie rady

Dusan Ondrusek

O zmierovani a spdsoboch napravy zla, ktoré vznika pri nasilnych konfliktoch, sa uvazuje
tisicky rokov. Ziadny konflikt neeskaluje donekoneéna. Po uréitom obdobi (niekedy ide o dni,
inokedy o desiatky rokov) protivnici vy¢erpaji moznosti nasilného eskalovania konfliktu
a dochadza k naprave, zmierovaniu, vyrovnavaniu sa s nasilnou minulostou. Proces zmiero-
vania, aj jeho vysledok sa v angli¢tine oznacuje ako rekonciliacia (¢o v doslovnom preklade
znamena znovu zmierovanie alebo znovu zmierenie). Predpona re- v anglictine a v jazykoch,
ktoré vychadzaju z gréckeho a latinského jazykového zakladu, oby¢ajne oznacuje nieco, ¢o
sa ma udiat alebo ¢o prichadza znovu. V tomto pripade teda uvazZujeme o navrate k situacii,
ktora panovala pred prejavmi nasilia. Predpona re- je takmer vo vSetkych pojmoch, ktoré sa
v praci pre mier (angl. peacework) pouzivaja v stvislosti so zmierovanim: reparacia, retri-
bucia, restitucia, renovacia, rehabilitacia, rekulturacia, atd.

Panuje zjednodusena predstava, Ze po urcitych napravnych krokoch sa mozno vratit tam,
kde sme boli na zaciatku, pred vyostrenim konfliktu. Stale jednoznacnejSie sa ukazuje, Ze to
nie je celkom pravda. Dokonaly navrat do pdvodného stavu pred vyostrenim konfliktu nie
je uplne mozny, aj ked si to iprimne Zelame. Konfliktna situacia meni Struktiry, meni par-
tnerov/protivnikov, po faze vrcholu sa stretavajui a rieSenie do budicnosti hladaji partneri,
ktori st zmeneni (ini nez kedysi), v transformovanych podmienkach a kontexte, ktoré st iné
nez to, ¢o existovalo na zaciatku konfliktu.

Johan Galtung (2000) hovori, Ze to najva¢smi klucové, ¢o musi nasledovat po na-
sili v spolo¢nosti aj na urovni jednotlivcov, su ,,3 R“. Tymito tromi pojmami na ,R“ st:
rekonstrukcia (reconstruction), rekonciliacia (znovu zmierenie) a rieSenie konfliktu
(resolution). Aj mnohé dalSie pojmy, ktoré sa spominajui pri znovu zmierovani maja v sebe
predponu RE-:

O zmierovani sa tazko hovori vSeobecne, pretoZe na dosiahnutie skuto¢ného udrzatelného
mieru si nutné transformativne zmeny na Grovni jednotlivcov skupin aj celych spolo¢nosti.
Potrebné je ukoncenie néasilnych bojov - dosiahnutie pokoja zbrani a neskor aj odzbrojenia
alebo aspon kontroly zbrani u hlavnych znepriatelenych stran. Potrebné si transformativne
zmeny na politickej (pripadne diplomatickej) urovni v zmysle dosiahnutych doho6d. Rov-
nako nutné je ukoncenie predpokladov na nasilie a zmierenie aj na irovni komunit a jed-
notlivych Iudi (na strane pachatelov nasilia aj na strane obeti). A v niektorych momentoch
vbbec nie je jednoznacéné urcit, kto bol obet a kto pachatel. Viacero stran nasilného sporu sa
moze opravnene citit ako obete a niekedy sa k skuto¢nému zmiereniu nedopracujeme, ak
neprijmeme takéto vychodisko.

Pri deeskalacii konfliktu sa spravidla za¢ina od napravy materialnych skéd. Odminuja
sa polia, rekonstruuju sa cesty a infrastruktdrne komunikacie, opravuju a stavaja sa domy,
obnovuju sa trhy a fungovanie verejnych instittcii. Aj ked materialna obnova a sfunkénenie
prave verejnych institicii je nesmierne nakladna zalezitost, z hladiska skuto¢nej deeskala-
cie konfliktu je to relativne Iahs$ia a kratS$ie trvajica ¢ast nutnej prace. V pracach na obnove
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existuja oblasti, ktorych uzitok pre vsetkych je zjavny a nepopieratelny Viaceri odbornici sa
zhoduju, Ze v deeskalacii sa ma zacinat prave ¢innostami, ktoré sa tykaju tzv. super ordinar-
nych cielov. Studne s pitnou vodou potrebuji rovnako nase deti ako deti byvalych nepriatelov.
V komunite je v§etkym zrejmé, Ze na prezitie potrebujeme cisté studne, Ze je nutné obnovit
$koélky, do ktorych budi chodit deti byvalych nepriatelov, Ze odminované polia a fungujtce
trhy st v zaujme prezitia v§etkych.

Neexistuje zhoda o tom, ¢i v dalsich krokoch je vi¢smi potrebné pracovat na posilneni
spravodlivosti a potrestani vinnikov, na odhaleni pravdy o vSetkych zlo¢inoch a krivdach, ku
ktorym doslo, na mechanizmoch priznania viny a odpustenia, na praci s traumami a psy-
chickom vyrovnani sa obeti so stratami a s prejavmi zla, s ktorymi sa mozno tplne vyrovnat
ani neda. V ktorych procesoch méze byt uzito¢na intervencia $tatu a sidnej moci a v ktorych
sa skuto¢né zmierenie najlepSie udeje bez intervencie Statu na zaklade terapeutického tusilia,
osvety, ritudlnych krokov a duchovného vyrovnania?

Ak dosiahnuté primerie nema byt len do¢asnou prestavkou, ktora je nutna na vybudovanie
pevnejsich krytov, prezbrojenie a doplnenie materialnych a ludskych zdrojov potrebnych na
dal$iu vojnu, ak ma doc¢asné primerie prerast v udrzatelny mier, aj proces zmierenia musi
mat komplexny charakter.

Sucasti procesu zmierenia

Proces zmierenia moZe mat pre jednotlivé skupiny byvalych nepriatelov rozli¢ni podobu:
Cast obyvatelov asi za najhlavnejsi ciel oznadi spravodlivost. Krivdy maja byt pomenované
a odstranené, aby v budicnosti nemohla byt skupina ludi zvyhodiiovana alebo znevyhodnova-
na na zaklade neod6vodnenych kolektivnych charakteristik. Tribunaly majd vyniest rozsudky
a kazdy kriminalny ¢in ma byt potrestany. Tato ¢ast obyvatelstva bude ochotna zabudnit,
az ked uvidi pachatelov vo vdzniciach alebo v elektrickom kresle. Pre int ¢ast obyvatelov
bude mat najvac¢siu hodnotu pravda. Podmienkou na zmierenie bude, Ze o nepravostiach,
nasilnostiach, o minulosti sa bude hovorit, Ze na mena obeti, mena pachatelov i mena hrdi-
nov, ktori sa otvorene postavili zlu, sa nezabudne, televizia objektivne ukaze tabuizovanu
histériu, média a archivy historikov zverejnia svedectva. Prezident Sinn Fein Gerry Adams
povedal, Ze: ,,...hlupdci nikdy neodpiistajii a nikdy nezabudaji; naivni - vZdy odpustia a zabudnii;
a mudri - odpustia, ale nezabudnii...“

Pre priame obete nasilia a ich rodiny, ale rovnako aj pre jednotlivych pachatelov méze
byt pre vyrovnanie sa s minulostou najdodlezitej$i moment ospravedlnenia, poZiadania a od-
pustenie a vyhovenie tejto ziadosti — skutocné odpustenie zo strany obeti a ich pribuznych.
Bez ospravedlnenia a odpustenia sa konflikt dostava do cyklov potreby odplaty za prezité
trapenia (v tej istej alebo v dalSej generacii), a to vedie ku kolobehu vracania sa nasilia. Ne-
spracované cykly nésilia v komunitach s tradiciou krvnej pomsty vedd nikdy sa nekonc¢iacim
za¢arovanym kruhom nasilia. Odpustenie v$ak nie je formalny akt. Enright a North (1998)
ho definujt ako ochotu ,,vzdat sa vlastného prdva na zlost, hnev, odpor a nendvist, vzdat sa nega-
tivneho posudzovania a lahostajného sprdvania k ¢loveku, ktory ma nespravodlivo zranil a snaha
pestovat v sebe vo¢i nemu postoj slachetnosti, velkorysosti a nezasliiZeného zlutovania a dokonca
aj ldsky*“. K skuto¢nému odpusteniu nedochadza, ak poskodeny odpustenie prijme formalne,
navonok, ak tak neciti vo svojom vnttri. Odpustenim nie je jednoduché zabudnutie - hruba

> 116



PDCS2016 RIESENIE KONFLIKTOV VV ROZVOJOVOM KONTEXTE

¢iara za minulostou, postoj ,,¢o bolo, bolo“, nie je nim ignorovanie (snaha , ¢o mi niekto
spOsobil), nie je nim ani ,, pardonovanie“ (odpustenie v§eobecnou amnestiou, pravnym
prepacenim), odpustenim nie je iba kondolovanie (vyjadrenie spoludcasti). K ospravedlne-
niu nedochadza, ak namiesto vyjadrenia skuto¢nej Itatosti, pachatel vysvetluje zd6vodnenia
a vysvetlenia vtedajSej situacie.

Okrem procesu lie¢by a psychického vyrovnania sa so skutoénostou je rovnako dodlezity
aj pokus o napravu materialnych $kéd tam, kde to ide. Desmond Tutu povedal, Ze ,,ak mi vez-
mes pero... povies, Ze lutujes, ¢o si urobil, ale nevrdtis ho spdt, ni¢ sa neudialo... .nejde o skutocné
ospravedlnenie, Navratenie domov, majetku, finanéné kompenzacie, od§kodnenia zo strany
$tatu ¢i tych, ¢o spdsobili Skody, maju vyznam, i ked sa niekedy realizuji az po desiatkach
rokov, ¢iiba v symbolickej hodnote a ¢asto ich pocitia az potomkovia obeti.

Cykly uzdravovania

Viaceri autori sa snazia pomenovat ¢innosti, ako aj postupnost krokov, ktorymi maji spo-
lo¢nosti postupovat v postkonfliktnom vyrovnavani sa s minulostou. Diane Perlman hovori,
ze lie¢ba kolektivnej traumy v spolo¢nosti je dlhodoby proces, ktory ma svoje stadia. Sama
hovori o desiatich stadiach cyklu uzdravovania, ktory oznacuje ako ,reparologiu®“. Podla nej
je postupnost oblasti, ktorym sa v procese uzdravovania ma venovat pozornost, nasledujica:

Stadium 1 - BEZPECIE:

Na to, aby sa skon¢ilo utladanie, neistota a stav, ked nik neveri nikomu, musia vzniknut
a zacat fungovat nové socialne institicie. Tie udrzujua pokoj, poriadok a zabezpecuju pocit
bezpecdia a dovery v socidlny poriadok.

Stadium 2 - PRAVDA:

Verejné uznanie a validizovanie toho, ¢o sa skuto¢ne stalo. Presné zaznamenanie historie,
zhromazduji sa narativne zaznamy, dékazy, kompletizuji, ochranuji a zverejiuja archivy.
Média a historici a vzdelavanie verejnosti maji v tom klIticovi dlohu.

Stadium 3 - POSKYTNUTIE SVEDECTVA:

Uvedomenie si, ziskanie a citlivé spracovanie kompletného svedectva obeti. Konaju sa
verejné tribunaly a verejné komisie pravdy. Informovanie sveta a medzinarodné uvedomo-
vanie si, k comu doslo.

Stadium 4 - UZNANIE VINY:

Akceptovanie zodpovednosti dominantnou skupinou. Reflexia, znovu prezitie minulych
traumatickych udalosti. Pokanie.

Stadium 5 - OSPRAVEDLNENIE:

Ospravedlnenie obetiam, obrana obeti, vyrovnanie sa s viktimizaciou. Z byvalych obeti
sa snima hanba, podcenovanie, verejne sa uznavaju ublizenia, ktoré im boli spdsobené. Pri-
znanie zodpovednosti na strane pachatelov alebo ich podporovatelov. Ziadost o odpustenie,
pri¢om obete m6zu akceptovat alebo odmietnut tito ziadost.
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Stadium 6 - SPRAVODLIVOST:

Odsudenie a uvdaznenie (v opravnenych pripadoch), priamy dial6g obeti a pachatelov
(»re-storative justice®). V dialogu obeti a pachatelov st svedkami aj ini predstavitelia, komu-
nity, ktoré mozno neboli priamo vtiahnuté do konfliktu, ale postupne si uvedomuja svoju
metafyzickd spoluzodpovednost za to, ¢o sa stalo. Kompenzatorna spravodlivost, afirmativna
akcia, akty symbolickej spravodlivosti.

Stadium 7 — RESTITUCIA, REPARACIA a KOMPENZACIA:

Restitdcia rovnakych prav a statusu, kompenzacia strat, zlepSenie materialno-finan¢nych
podmienok, ktoré umoznuja dostojny Zivot obeti a ich pribuznych. Symbolické gesta, vse-
obecné uznanie zodpovednosti v spolo¢nosti a vSeobecné $irenie snahy konat dobro.

Stadium 8 —- MEMORIALY, RITUALY, MONUMENTY, MUZEA:

Verejny priestor na spominanie, pamatné dni, pripominanie vyro¢i délezitych udalosti
vo vztahu k prekonanému konfliktu.

Stadium 9 - TRANSFORMACNE VYKUPENIE:

Niektori z byvalych pachatelov sa ztGc¢astiiuji na verejnych napravnych aktivitach. Nie-
ktoré z byvalych obeti sa verejne snazia prispiet k naprave vztahu vo¢i byvalym pachatelom.
V spoloc¢nosti dochadza k prejavom transformacie konfliktu.

Stadium 10 - ZNOVUZRODENIE, OBNOVA:

Objavuju sa nové politické formy umoznujice primerané zastipenie a mierové rieSenie
rozdielov u byvalych stran konfliktu. Vynara sa nadej do budtcnosti. Zmeny v spolo¢nosti
ukazuju, ze utrpenie malo vyznam.

O poradi tychto krokov, ako aj o prelinani sa jednotlivych ¢innosti mozno diskutovat, ale
podstatnejsie nez presné vymedzenie $tadii je Perlmanovej upozornenie na rovnaku ddlezi-
tost praktickych repara¢nych krokov a déleZitosti ritudlnych aktivit.

Dilemy o tom, ¢o ma byt v zmierovani ddlezitej$ie a v akom poradi sa ma postupovat
v zmierovani, elegantne riesi Jean Paul Lederach (1995). Ukazuje, Ze tivahy o prioritach
a postupnosti krokov v zmierovani je skor nasim konstruktom, aby sme sa dokazali vyrovnat
s nekonec¢nou zloZitostou vSetkych aspektov, ktoré sa vyjavuji v zmierovani. V praci pre mier
mame tendenciu k dichotomnemu uvazovaniu. Spekulujeme o tom, ¢o je v pristupe doleZi-
tejSie a rozhodujeme sa, ¢o si viac zaslizi nasu pozornost a energiu. Lederach ukazuje, Ze
by sme mali uvazovat transformativne a radsSej prijat ,,paradox mierovej ¢innosti“. Namiesto
dichotémie by sme sa mali pokusat uvazovat v styroch paroch zdanlivo protikladnych pri-
stupov. Berieme do ivahy a hladame riesSenie, ktoré zohladiiuje obe protikladné mozZnosti.
Styri pary myslienok, ktoré zvazujeme, su:

« Napdtie medzi osobnou transformaciou a systemickou transformaciou. Vyrovnat sa
s minulostou znamena vyvazovat usilie, ktoré je zacielené na tisicky jednotlivcov, a ich
potrebu osobnej transformacie s Gsilim, ktoré sa snazi o transformaciu celej spolo¢nos-
ti. Ani jedno nebude mat prednost, pretoZe nie je mozné realizovat jedno bez druhého.
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+ Napitie medzi spravodlivostou a odpustenim (alebo milosrdenstvom). Na dosiahnutie
dokonalej spravodlivosti sa musime ¢iastoéne vzdat odpustenia, ale pri iplnom odpusteni
rezignujeme na spravodlivost. Transformativny pristup znamena zvazovat a vyvazovat
spravodlivost a odpustenie sticasne.

» Napdtie medzi posilnenim (zmocnenim) jednotlivcov a kultivovanim vedomia ich
zodpovednosti voci sebe navzajom. Na prekonanie minulosti potrebujeme silnych
zodpovednych ludi, ktori buda schopni rozvoja v oboch tychto smeroch. Zisky vjednom
smere vSak maju tendenciu oslabovat ti druht sadu potrebnych charakteristik. I tu je
nutné vyvazovanie.

+ Napitie medzi oddanosti procesu ¢i zaujmu o skutoény viditelny vysledok zmierenia.
Dopredu sa posunieme len malymi kroc¢ikmi v smere procesu aj vysledkov sti¢asne.

John Paul Lederach zobrazuje proces zmierovania ako schému, ktora nema linearny cha-
rakter, s ¢asovou naslednostou. Hovori o $tyroch vyvaZujacich principoch v transformacii
konfliktov, kde Ziadny z nich nema prednost a vSetky st rovnako dolezité, aj ked nerovno-
mernym posiliiovanim kazdého z nich mézeme oslabit ostatné tri. Jeho schéma vyzera takto:

PRAVDA

<>

ODPUSTENIE

SRAVODLIVOST
(MILOSRDENSTVO)

Déavat prioritu $tyrom (v urc¢itom zmysle vzajomne protikladnym) principom sucasne,
vyZaduje neStandardny sp6sob uvazovania, a to je pre mnoho Iudi nepredstaviteIné. MozZno
¢aka tspech v zmierovani len ludi, ktori dokazu verit v ispech a odvazia sa pastat do prob-
1émov spdsobmi, ktorych tispech vobec nie je garantovany.
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Préca zmierovacej rady, jej tvorba a rozvoj

Pod zmierovanim mame na mysli §pecificky typ medidcie (pozri tiez Slovnik pojmov).
Taky spor dvoch ¢i viacerych zainteresovanych skupin, kde sa v pozicii tretej - neutralnej -
strany ocita kolektivny organ - zmierovacia rada. Zmierovaciu radu tvori spravidla skupina
5 - 11 miestnych ob¢anov, ktori st profesionélne pripraveni vyvaZene zasahovat do konflik-
tov, ro-zumeju miestnemu kontextu a z hladiska vonkajsich charakteristik (jazyk, povod,
narodnost, socialne postavenie, demografické charakteristiky) maju blizko k tej ¢i onej sku-
pine obc¢anov, ktoré sa ocitli v spore. I ked ¢lenovia zmierovacej rady zodpovedaji za proces
a spravidla obsahovo nevstupuju do rieSenia sporov, ich tloha v konstruktivnom vytisteni
sporu, ako aj z hladiska prevencie dal$ich sporov, je klti¢ova. Tvoria ju totiZ ob¢ania, ktori
st miestne neformalne autority. Ludia, ktori maji doveru ostatnych v komunite, st socialne
citlivi, vyhybaju sa etnickym ¢i hodnotovym predsudkom, majt v komunite mienkotvornu
kapacitu a st znami svojim nekonfronta¢nym pristupom k rieSeniu problémov.

V zmierovacej rade musia byt jednoznac¢ne zastipeni predstavitelia v§etkych pocetnejsich
vyznamnych men$in v komunite (napr. Zeny, prislusnici a prislusnicky roznych etnickych
skupin a pod.) Clenovia zmierovacej rady pochadzaji a majt informécie zo vetkych spolo-
¢enskych sektorov - z komunitnych organizacii, verejného sektora (samospravy i miestnych
$tatnych institucii), ako i z podnikatelského sektora. Je idealne, ak st v nej zastipeni verejne
»viditelni“ predstavitelia profesii, ktoré m6zu mat prirodzeny vplyv vo verejnosti — novinar,
knaz, starej$i, mensinovy lider, miestny uditel, podnikatel, poslanec, policajt, student, ob-
Ciansky aktivista. Clenovia zmierovacej rady musia byt na vykon funkcie (napriek tomu, Ze
spravidla ide o dobrovolnu pracu) profesionalne pripraveni.

Principy zmierovania a jeho vyhody

Zmierovanie je postup charakterizovany principmi, ktorych dodrziavanie pomaha zabez-
pedit, Ze strany v spore vnimaji pomoc tretej strany pozitivne. Medzi zakladné principy patria:

Dobrovolnhost

Podmienkou na ispe$ny proces zmierovania je, ze fudia sa sami dobrovoIne rozhodnt
zUcastnit sa na zmierovacom procese, zotrvat v hom, a tym preberaju spoluzodpovednost
za vysledok. Dobrovolnost je potrebné overovat v pripade, ak je niekto okolnostami niteny
zGc¢astnit sa na zmierovacom procese.

Dévernost

Ak sa strany nedohodni na inej forme, na zmierovani sa zic¢astnia len bezprostredne
dotknuté osoby, ktoré maju pravo prijimat rozhodnutia v konflikte. Zmierovatel je viazany
mlcéanlivostou, bez stthlasu klientov nesmie poskytovat Ziadne informacie o probléme, resp.
o priebehu zmierovania. Pocity bezpecia a dovery podporuje neformalna, akceptujica a pri-
jimajica atmosféra.

Neutralita, nezavislost

Zmierovatel je Giplne nezavisly od prerokovaného problému v konflikte, nie je emoéne ani
mocensky angazovany. Ni¢ neprikazuje, nerozhoduje, nestidi, pravo rozhodovat prenechava
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zUcCastnenym stranam. Zmierovatel nerozhoduje o tom, ¢o je spravne a ¢o nie, nepresadzuje
svoje rieSenie. Jeho nezavislost spociva v tom, Ze nie je finan¢ne, vztahovo ani psychicky
prepojeny so stranami v konflikte.

Zameranie na budicnost

Mediacia a zmierovanie je proces, ktory nastartovava nové pravidla a postupy do budtic-
nosti. V tom sa odliSuje od inych technik komunikacie a rieSenia konfliktu.

Skuasenost ukazuje, Ze dodrziavanie tychto principov, na rozdiel od stidnych postupov, ve-
die k CastejSej ustretovosti sporiacich sa stran. Spolo¢na dobrovolna ti¢ast na rieSeni konfliktu
umoznuje prechod od konfronta¢ného sp6sobu vyjednavania k tistretovému spésobu komu-
nikacie a vytvara priestor na najdenie akceptovatelnych rieSeni a spolupracu do budicnosti.
Zmierovanie podporuje tvorivé rieSenia tak, aby sa uspokojili zaujmy vsetkych stran v spore.
V procese zmierovania sa pracuje aj s emociami stran v konflikte, ¢o vedie k trvacnejsSiemu
vysledku zmierovania, ktory neznamena len raciondlne rozhodnutie o pravde a nepravde.
Vyhodou zmierovania je aj rychlost. K sedeniu sa nevyzaduje mnozstvo komplikovanych ad-
ministrativnych predpokladov a zd{havé sidne konania. Zmierovanie tak etri ¢as, problém,
konflikt je mozné rie$it takmer okamzite, bez predlZovania obdobia, pocas ktorého moze
eventualne eskalovat.

Zmierovacie sluzby st finan¢ne podstatne menej naro¢né ako vyuzitie pravnych sluZzieb,
resp. sudne konanie. V experimentalnych podmienkach sa dosial zmierovanie poskytovalo
zaujemcom bezplatne. I v pripade platenych sluzieb hladaji zmierovacie rady moZnosti, ako
zabezpecit, aby zmierovanie bolo dostupné i socialne slabym (napr. odstupiiované poplatky,
len symbolické platby vdaka podpore programov, ¢ast zmierovacich sluZieb sa robi bezplatne,
»pro bono“a podobne).
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5. SIMULOVANIE VYJEDNAVACICH
PRISTUPOV YV ROZVOJOVOM
KONTEXTE

DuSan OndruSek, Katarina Bajzikova

U¢it sa prostrednictvom niekolkohodinovych alebo celodennych simulacii je jednym z na-
jefektivnejsich spésobov, ktory naplno vtahuje pozornost Studentov. Rozvija rozumovu aj
postojovi kapacitu Studentov. Tento spdsob si urcite zapamataji, z hladiska prezivania nie
je moZné nezucastnit sa, len stat obdalec¢ a ,nehrat®. Kazdy, kto sa poc¢as simulacie ocitol
v miestnosti, sa po zaciatku aktivity stava aktérom, aj keby cely ¢as mlcal a pozeral sa do
zeme. Ak ma na sebe menovku s exotickym menom v cudzom jazyku, pripadne nezvykly
kostym, ak sa ostatni k nemu spravaju v silade s takymto oznackovanim, je niteny nejako sa
s tou situdciou pocitovo vyrovnat. Chtiac-nechtiac sa vcituje do pontiknutej roly a je zrejmé,
ze ak sa o krajine a charaktere konfliktu v simulacii neuci teoreticky, ale preZije si poziciu
aktéra na vlastnej kozi, spomienku na toto meno a prezivanie si uchova dlho, mozno aj
celoZivotne.

Vyuzivat simuléacie sa ndm velmi osvedéilo v programe Studentské simulaéné soboty so
$tudentmi a mladymi profesionalmi, ktorych zaujima problematika rieSenia konfliktov a roz-
vojovej spoluprace alebo humanitarnej pomoci. Hoci mdZe koncept simulacii p6sobit ako
nenaroc¢ny a jednoduchy, je velmi d6lezité mat v lektorskom time odbornikov na dané témy
aj na samotny proces simulacii. Na to, aby sa simulacia stala efektivnym nastrojom ucenia,
musia platit prinajmen$om tieto tri podmienky:

1. Studenti musia byt motivovani aktivne sa zti¢astnit, vysktsat si to ,,na vlastnej kozi“. To
znamena, ze pred simulaciou aj pocas nej vyrazne pracujeme s motivaciou. Tomu modzu posli-
zit vtahujice uvody (s kvizom, obrazkami, zaujimavym rozpravanim o krajine, spomenutie
atraktivnych hosti). Po¢as samotnej simulovanej hry pomaha vyuzitie hudby danej krajiny,
pridelenie autentického mena z dotknutej krajiny alebo regionu, vyuzitie ¢o najautentickej-
$ich kostymov, vyuzitie obCerstvenia (napr. zakusok, burek z Palestiny, §pecialne orechy...)
alebo napoja (matovy ¢aj zo severnej Afriky, masala - ¢aj z Nepalu, kava atd...) z prislusnej
krajiny/regionu. Motivujuce je tiez uviest kratky dokumentarny film, ktory ilustruje re¢, $tyl
obliekania, obydlia, dianie v danej krajine. Takisto velmi pomaha priamy rozhovor (zo¢i-voci,
alebo napr. cez skype) s ¢lovekom z krajiny, o ktorej sa bavime.

2. Studenti si musia vopred nastudovat realie o simulovanej krajine, o type a charakte-
re konfliktu, ktory sa bude simulovat. Materialy na ¢itanie/samostiadium by studenti mali
dostat aspon tyzden pred samotnou simuldciou. Nasa skisenost ukazovala, Ze motivovani
Iudia zvladali precitat 20 — 40 stran v slovencine alebo v angli¢tine v priprave pred samotnou
simulaciou. Vac¢sina z nich nezvladla pripravné ¢itanie viac ako 40 stran. Preto je dobré mat
vopred pripravené dobre prepracované materialy na ¢itanie alebo videa, ktoré si Studenti
maju pozriet vopred, niekolko dni pred samotnou simulaciou. Cim viac budt vopred fak-
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tograficky vediet o prehravanej situacii, tym viac sa naucia, tym intenzivnejsie mozu byt
aj simulacie, tym viac materialu maji na to, aby simulacie urobili Zivymi a hodnovernymi.
Vela faktografického poznania im sti¢asne neulah¢i moznosti, ako sa postavit ku konfliktu.
Casto je to dokonca naopak, ¢im viac o problematike vieme, tym hlbsie vidime problémy,
ktoré rieSime.

3. Prisna neutralita a vyvazenost pri tvodnom prezentovani vSetkych stran. Veduci
kurzu, ktory uvadza simulacie, by sa mal snazit, aby nestranil ani jednej zo stran, aby vjeho
podani nebola niektora zo stran vykreslena tak, Ze ma va¢$mi pravdu alebo historické oprav-
nenie nez ini, ani jedna zo stran by nemala byt vykreslovana ako jednoznaény vinnik, nemala
by byt obviniovana alebo zosmiesnovana. V tvodnych instrukciach - pisomne aj istne - by
jednotlivé strany sporu mali byt opisované tak, ako by asi charakterizovali svoje tmysly
a postavenie ony samy. Simulacia by nemala byt rozohranou scénkou o vyrovnani sa s ,,vin-
nikom®, ,teroristom®, ,utlacatelom®, ,kon$piratorom“. Na mozné nalepky (labeling) si
musime davat pozor.

Pri kazdej simulacii by sme mali ponechat dostato¢ny ¢as a priestor na pripravu, ako aj na
spdtnu vazbu a analyzu po uskuto¢nenom hrani roli pocas simulacie.

Spdtna vdzba a analyza (tzv. debriefing) po prehravanej rolovej hre by mala obsahovat
nasledujuce kroky:

1. Bezprostredna spdtna vdazba o tom, ako sa zmocnili svojej roly a ako sa v nej citili
ucastnici zo vSetkych stran, ako aj tretostranni aktéri (vyjednavaci, facilitatori, mediatori/
konciliatori...).

Napr. pomocou otazok: Ako ste sa citili pocas hry? Ako to $lo? Bolo to v stilade s tym, Co ste
ocakdvali alebo nie? Preco?

2. Spdtna vdzba o krokoch a intervenciach od vsetkych tc¢astnikov aj tretostrannych aktérov.

Napr. pomocou otazok: Co ste chceli dosiahnut v tivodnej, strednej, zdverecnej fdze vyjednd-
vania? Darilo sa to? Preo dno? Preco nie? Aky je vysledok v tejto fdze rokovania? Ako by ste asi
pokracovali, ak by ste mali viac asu? Co bol ti¢inny tah? Co vébec nefungovalo? Pre¢o? Preco ste
v takejto situdcii postupovali takto? Mali ste jednotny postoj, alebo niekto navrhoval/urobil nieco
iné? Ako spdtne hodnotite tento krok? Co to vyvolalo? Aky zdlozny pldn ste mali? Co ste museli me-
nit? Ako ste interpretovali, o &o asi $lo druhej strane? Ako to bolo naozaj? Co bolo pre vds déleZitou
lekciou? Co asi nebol dobry krok? Preco?

3. Spdtna vdzba nielen k bezprostrednym krokom, ale k celkovym dlhodobejsim stratégidam
a moZnym strategickym postupom. Napr. pomocou otazok: Co bol vds dlhodoby pldn? O &
md zmysel usilovat sa v takejto situdcii? Co je doleZité poznanie o charaktere konfliktu a moznych
intervencidch z dlhodobého hladiska? V ¢om bolvds postup a vysledok podobny realite pri konflikte,
ktory preberdme? V ¢om to bolo iné? Co sme sa z toho naucili?

4. Spatna vazba ucastnikov rolovej hry z vlastnych osobnych pozicii po odloZeni pridele-
nych roli, ktoré hrali poc¢as simulacie. Napr. pomocou otazok: Ako hodnotite priebeh simuldcie
zvdsho pohladu? Co bolo pre vds najtazsie? Co vds pozitivne prekvapilo? Priviedlo vds to k novym
zisteniam, zmendm postojov? Ako to mdZete vyuZit vo vasom osobnom/profesijnom Zivote?

V tomto bode je velmi ddleZité zdoraznit, Ze hodnotenie simulacie je z osobnych pozicii.
Odsttpenie z rol je dobre dotiahnut aj symbolicky, vyzle¢enim sa z kostymov. V pripade po-
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citovneudspechu, frustracie, izkosti sa aj vdaka tomuto symbolickému gestu podari uzavriet
hru a nechat priestor aktérom z bezpec¢nej vzdialenosti hodnotit jej priebeh. V pripade pre-
trvavajdcich animozit v hodnoteni medzi aktérmi je potrebné zddraznit ukoncenie rolovej
hry a prekonanie hraného konfliktu.

V prvych troch krokoch spdtnej vazby sa okrem sebahodnotenia pytame tc¢astnikov si-
mulacie aj na hodnotenie tretostrannych aktérov. Ide obyc¢ajne o najtazsie roly a spolo¢né
zdielanie pozorovani méze poméct celej skupine objasnit dobrd prax a vyvarovat sa nezela-
telnych postupov.

Sedenie by sa malo ukoncit pochvalou vSetkych hracov a hlavne vyjednavacov, facilitatorov,
mediatorov/konciliatorov (ti to va¢$inou maji najtazsie) a doplnenim infomacii o tom, ako
sa tento konflikt odohraval v realite a ¢im sa skondil, pokial sa skon¢il.

V idedlnom pripade by kazda zo simulacii mala pripravit §studentov na pracu napriklad
v mimovladnych neziskovych organizaciach, medzinarodnych ¢i lokalnych institaciach,
ktoré sa venujt rozvojovej spolupraci, resp. riefeniu konfliktov. Studenti budi zorientovani
v problematike tykajicej sa roznych kultirnych a etnickych konfliktov, budd poznat kontexty
réznych problematickych regiénov. Jednym z vystupov bude ich podstatne zvySena schopnost
adaptovat sa na miestne pomery - teoreticka ¢ast simulacii je zamerana na popis a diskusiu
o $pecifickych situaciach, ktoré vjednotlivych krajinach mozu nastat a ako sa s nimi vyrovnat.
Najvdésim prinosom bude zvysena schopnost i¢astnikov istym spdsobom manazovat a faci-
litovat konflikt - ¢i uz dvojstranny alebo viacstranny. Kazdy z nich si minimalne na jednom
workshope vyskts$a tlohu mediatora a roly zainteresovanych ich pripravia na r6zne tlohy,
ktoré sa v konflikte m6zu vyskytnut.

Pri realizovani simulAcii je eSte par zasad, na ktoré treba davat si pozor:

1. Simulacia predpoklada expertizu. Tréner/instruktor by mal mat o regione, aj o Spe-

cifickom pristupe teoreticki znalost a aj prakticka zru¢nost (vac¢siu nez len zvycajné
»akademické” poznanie problematiky).
Nie je mozné robit simuldciu o regiéne, o ktorom nemdme dost informdcii. Nie je mozné bavit
sa o nejakom konkrétnom probléme bez toho, Ze by sme o 1iom vedeli viac neZ len to, o mdme
napisané v instrukcidch. Velmi sa ndm osvedcilo pravidlo, Ze simuldciu vedie vZdy niekto, kto
krajinu/region poznd, navstivil ju/ho a poznd tieZ Specifickii metddu riesenia konfliktov, ktord
sa precvicuje v tej-ktorej simuldcii.

2. Simulacia samotna je len podnetovou situaciou. V tréningovom kontexte je jej cielom
okrem zazitku aj poznanie. Bez rozobratia (debriefingu) nema sama o sebe velky
zmysel. Rozboru by sa mal venovat porovnatelny ¢asovy priestor ako samotnej hre.
Ak nemame dostatok ¢asu na rozbor a spatnu vazbu, nemali by sme sa do simulacie
vObec puastat.

PouZitie simuldcie md nejaky vzdeldvaci dévod, ticel, pre ktory sme sa rozhodli realizovat ju.
Mozno sa stistredime viac na kognitivne zvlddnutie problematiky, inokedy ndm ide viac o zruc-
nosti. Podla toho bude vyzerat aj pomer ¢asu, ktory v analyze venujeme jednotlivym aspektom.
No rozhodne nemajii simuldcie shiZit len pre zdbavu. Nie sti to hry, ktoré sliZia na Cistii zdbavu.
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3. Hravyzaduje $pecifické prostredie. Ma sa realizovat tam, kde st pre nu vhodné, pri-
pravené podmienky.

Nemali by sme zabudmiit na potrebné priestory, na nerusené prostredie. Uéastnici by sa nemali
citit trapne, Ze ich niekto pozoruje. Pokial sa niektori Studenti nechcu zapojit, treba to respekto-
vat, ale sticasne sa treba spytat ostatnych uic¢astnikov, ¢ije v poriadku, Ze sa niekto nebude zapd-
jat a bude len pozorovat. Pokial by to prekdZalo hoc aj len jednému ticastnikovi, nepriptistame
moznost mat ,,pozorovatelov®, TieZ kombinovand rola ,,ja nehrdm, len to budem komentovat,
radit...“ nie je Stastné rieSenie.

4. Simulacia sa ma doladit k jazyku, prezivaniu a svetu icastnikov. Tréner musi mysliet
na to, aby nebola necitliva k hodnotam a prezZivaniu ucéastnikov.

Ziadny postoj, vyjadrenie ndzoru by nemalo byt zosmiestiované. Tréner by mal zasiahnut, ak
Studenti namiesto prehrdvania prehdtiajii a karikuji nejaké postoje alebo ti¢astnikov. Robit si
»Srandu®, zosmiestiovat v simuldcii Romov, gejov, moslimov, veriacich, neveriacich, starsich...
nepatri nielen do simuldcii. Zosmiestiovanie mien, hodndt, zvykov sa v simuldcii méZe vyskytniit
(vyskytuje sa aj v Zivote), ale po jej ukonceni md byt Cast diskusie venovand aj tomu, preco je
prdve toto nepatricné a nebezpecné. V éom to predstavuje podobu agresie.

5. Simulacia je ti¢inna, ak je profesionalne pripravena, odskisana a realizovana tréne-
rom, ktorému tento pristup sedi.
Kazdd simuldcia vyZaduje pripravu, prinajmensom v takej dizke, kolko trvd samotnd simuldcia.
Pri skupine 15 - 20 ucastnikov potrebujeme aspoti 2 — 3 trénerov, ktori ju pripravujii a vedil.

6. Kazda simulacia vyzaduje improvizaciu, prisposobenie aktualnej situacii a vniekto-
rych pripadoch aj odvahu kompletne zmenit format, vypustit hru a verit si vimpro-
vizovani. Konat to, ¢o veli zdravy sedliacky rozum alebo intuicia.

Je vyborné mat dobre spracované materidly a dizajn, ale vZdy bude v niecom dochddzat k odlis-
nostiam a v niecom bude treba improvizovat. Pri simuldcidch uvddzame aj orientacné dizajny,
casové rozvrstvenie, ktoré sa osvedcCilo ndm. Prevazne ide o celodenné aktivity (osem - devdt
hodin). Vprvej ¢asti (cca 2,5 - 3 h) je déraz na zvlddnutie pochopenia kontextu konfliktu, obo-
zndmenie sa s prostredim, do ktorého je konflikt zasadeny. TieZ aj s formdtom vyjedndvania.
Tiito Cast je vhodné oZivit pozvanim experta, ¢i uZ na dany region, alebo formdt vyjedndvania.
Obzvldst cenné su lokdlne pohlady, priamo z predmetnej krajiny/regionu. Druhd cast simuldcie
(cca 3 h) je venovand samotnej rolovej hre, ktorej predchddza zadanie instrukcii a bezprostrednd
priprava na vyjedndvanie v timoch na zdklade rozdelenych roli. Tretiu Cast tvori tzv. debriefing
(1,5 - 2 h). Jeho priebeh je opisany vyssie. VZdy je potrebné tento dizajn pripravovat nanovo a tiez
byt pripraveny na to, Ze sa nie¢o zmeni.
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V tejto kapitole uvadzame osem roznych simulacii. Vznikali a boli testované v ramci uz
spominaného PDCS programu Studentské simulaéné soboty v poslednych $tyroch rokoch.
Autorsky, formatovo a tematicky ide o pestrd mozaiku origindlnych simulacii. Konkrétne
ide o tieto simulacie:

Libéria: Mierové rokovania v Accre
ARIA: Chrdmova hora (Izreal-Palestina)
Gruzinsko-abchazsky konflikt: Otdzka navratu vnitorne presidlenych oséb (IDPs)
Nepél: Postavenie a rola Zien v konflikte
Cypersky konflikt: Majetkové vyrovnanie a budovanie doévery medzi komunitami na
rozdelenom ostrove
Hidzab v skole
Udolie rieky Ulanga: Zeny a muZi v rozvojovej spolupréci
Cabuvo a Novéa Ves
Pre vdcsiu prehladnost sme sa snazili zladit ich $truktiru do siedmich tGrovni:
Ciel (vratane formatu rokovani)
Program
Kontext/pozadie (mapka)
Aktéri
InStrukcie, argumenty a pozicie
Studijny material
Prilohy

Nk w b=

Nie vzdy bolo mozZné dodrzat tieto irovne vzhladom na rozdielny charakter a $pecifickost.
Preto pri niektorych simulaciach mdzu byt urcité drovne viac alebo menej rozsiahle, resp.
uplne absentovat. Cielom tejto kapitoly nie je podat vy¢erpavajice instrukcie na ich samotnt
realizaciu, ale ¢o najsystematickej$ie spisat priebeh simulacie s poskytnutim podkladovych
materialov a odkazmi pre relevantni literattru ¢i videomaterial. V pripade zaujmu vyskasat
siadspes$ne zrealizovat jednotlivé simulacie odporicame kontaktovat tim PDCS a samotnych
autorov. Rovnako budeme radi, ak vas touto pestrou ochutnavkou in$pirujeme k tvorbe vasich
vlastnych simulacii.

TakZe - do simulacii! Zeldme vela $tastia. Nech sa dari.
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Libéria: Mierové rokovania v Accre

Autori: © Katarina Bajzikova,
Martin PaSiak, 2010

zdroj: © Katarina Bajzikovd, Monrovia jun 2008

@ Ciel simulacie

Dosiahnut podpisanie v§eobecnej mierovej dohody s dérazom na vytvorenie vzorcov spra-
vania nového spoloc¢enského poriadku. Ide o viacstranné (multi party) a viacbodové (multi
issue) rokovania na medzinarodnej irovni s cielom ukonc¢it ob¢iansku vojnu za Gcasti regi-
onalnych mocnosti (zdruZené v zoskupeni ECOWAS a AU) a medzinérodného spoloéenstva.
V simulacii sa vyuziva inkluzivny model delby moci (power sharing).

® Program

-> Privitanie, vysvetlenie ciela, pravidiel, program, rozdanie materialov (15 min)
Historia ,LONESTAR" (prednaska, vyjasniovacia diskusia o kontexte konfliktu (45 min)
Pray the Devil Back to Hell (projekcia ¢asti filmu - 25 min)

Prestavka (10 min)

Pristup ,Multi-party multi-issue“(prezentacia, vyjasnovacia diskusia - 25 min)

220 20 2 Z

InsStrukcia k simulacii + rozdelenie roli (¢itanie instrukcii a priprava vlastnej stratégie
v skupinach?® - 55 min)

Obed (60 min)

PrezleCenie sa do kostymov a posledné dohovory a pokyny o vyjednavacich miestnos-
tiach (15 min)

Simulacia rokovani (150 min) + tla¢ovka (15 min)

Prestavka (10 min)

-> Spdtna vazba k vyjednavaniu + projekcia video materialu z ich vyjednavania (50 min)

R

vy

36 Utastnikov simulacie rozdelime do 6smich skupin, ktoré by mali mat k dispozicii vlastnti miesnost. Ideélne je zabezpe¢it
jednu rokovaciu miestnost, kde budu prebiehat hlavné rokovania pod zastitou ECOWAS a dal$ich $est az sedem miestnosti
pre dalgich aktérov. V pripade nedostatku miestnosti sa moZe skupina novinarov pohybovat v spoloé¢nych priestoroch,
resp. je moZné umiestnit dve skupiny do jednej miestnosti.

127 «



RIESENIE KONFLIKTOV \V ROZVOJOVOM KONTEXTE PDCS2016

© Kontext

Po 14-roc¢nej obc¢ianskej vojne medzi troma rebelskymi frakciami sa dosiahlo do¢asné za-
stavenie bojov. Jednou z hlavnych pri¢in obé¢ianskej vojny je dlhodobé potlacanie povodného
vac¢sinového obyvatelstva na ikor mensinovej (10 % z celkového poctu obyvatelstva) vladnucej
skupiny - ,americkych Libérijéanov“. Tato skupina bola pri moci od zaloZenia samostatnej
republiky v polovici 19. storo¢ia s vynimkou 10-ro¢ného obdobia (1980—1989), ked sa k moci
dostalo vac¢sinové obyvatelstvo prostrednictvom etnika Krahn.

Rebelské skupiny vstupili do konfliktu, pretoze nestihlasili so spoloc¢enskym zriadenim,
ktoré povazovali za nespravodlivé. Snazili sa ziskat opdtovne svoju vladnucu poziciu po
prevrate, ktory vyniesol k moci domorodé obyvatelstvo v roku 1980. V roku 1989 sice zvrhli
diktatora, ktorého vynieslo k moci va¢sinové obyvatelstvo, ale boje o moc pokracovali dal§ich
14 rokov.

Stucasna zmdto¢na a nejasna situacia tykajica sa dalSieho smerovania krajiny svojim sp6-
sobom vyhovuje v§etkym rebelskym hnutiam, ktoré sa snazia mat v bezpe¢nostnych zlozkach
svojich zastupcov, aby mohli kontrolovat proces vytvarania policie a armady. To isté plati aj
pre oblast verejnych financii, kde korupcia vyhovuje zii¢astnenym stranam a st proti hibkovej
reforme. Snazia sa spomalit jej priebeh a zmiernit jej G¢inky.

Oficialne rokovanie sa bude konat na péde neutralneho §tatu - Ghany, ktora je v regiéone
povazZovana za majak stability, pod zastitou regionalneho spolo¢enstva ECOWAS. Tomuto
stretnutiu predchadzala séria netispesnych mierovych dohdd. Pre hladsi priebeh rokovani
bol hned na zacdiatku vyzvany vodca vladnucej rebelskej skupiny NPFL a posledny tradujuci
prezident — Charles Taylor, aby sa na predmetnych rokovaniach aktivne neztcastiioval a bol
mu poskytnuty azyl v Nigérii az do zacatia riadneho stiidneho procesu.
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Témy rokovani

Program rokovani obsahuje nasledujice 3 hlavné a 2 prierezové sporné body:

Hlavné body

« Politicka delba moci - cielom je navrhnut zloZenie do¢asnej vymenovanej exekutivnej
alegislativnej zlozky moci, jej zloZenie a zorganizovanie (¢as a sposob) odovzdania moci
v slobodnych volbach.

» RieSenie otazky obeti v ob¢ianskej vojne — vratane zmierenia a odSkodnenia obeti s ozna-
¢enim zdrojov financovania.

+ Pozemkova reforma - vyrieSenie vlastnickych vztahov tykajucich sa vysidlencov (inter-
nally displaced people - IDPs) a takisto s prihliadnutim na mozné koncesie pre tazobny
priemysel.

Prierezové body
» Reforma/vytvorenie bezpec¢nostnych zloziek - vycvik policajnych a vojenskych zloZiek.
 Transparentnost verejnych financii - vytvorenie fungujiceho mechanizmu na kontrolu
verejnych financii.
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O Aktéri

Hospodarske zdruZzenie zapadoafrickych $tatov - ECOWAS - (2 - 3 Iudia)

Vlddnuca rebelska frakcia - NPFL (National Patriotic Front of Liberia) (2 - 3 Iudia)
Opozi¢na rebelska frakcia - LURD (Liberians United for Reconciliation and Democracy),
MODEL (Movement for Democracy in Liberia) (2 - 3 ludia)

Politické strany nenapojené na rebelské frakcie - PS (2 - 3 ludia)

Nadnarodné spolo¢nosti - TNC - Transnational corporations (2 Iudia)

Medzinarodné spolocenstvo - (2 ludia ; OSN: 1 - politicka uroven, SB, MMF: 1 - ekono-
micka troven)

Mimovladne organizacie (2 - 3 ludia)

Média (2 Iudia)

© Instrukcie, argumenty a pozicie

InStrukcie k simulacii

Vasou tulohou je pokusit sa dosiahnut mierovi dohodu a obh4jit svoje najddlezitejsie
zaujmy.

Jednou ¢astou simulacie st oficidlne rokovania. Tie sa uskuto¢iiuji pod zastitou ECOWAS.
Kazda strana mdze posadit k rokovaciemu stolu maximalne 1 zastupcu, ECOWAS moZe byt
zastipeny 2 osobami. Rokovania za stolom nemusia prebiehat nepretrzite.

Po preéitani instrukcii a po otazkach vSetky zac¢astnené strany napisu svoje ambicie v si-
mulovanych mierovych vyjednavaniach (budi neverejné). Poc¢as rokovani vas mozu oslovit
novinari, aby mohli oboznamit verejnost so stanoviskami vasej skupiny.

Rokovania sa kon¢ia/budt prerusené o 15.45, ked ECOWAS ako hostitel vyhlasi vysledky
rokovani na tlacovej konferencii.

Rebelské frakcie a miestne politické strany (PS) st zastipené svojimi najvy$$imi predsta-
vitelmi, ostatné skupiny osobami poverenymi konat v mene organizacie.

Pozicie aktérov
Vladnuca rebelska frakcia — NPFL

K moci sa frakcia dostala po Statnom prevrate, ktory sa pokusila legitimizovat po nie-
kolkych rokoch vladnutia v diskutabilnych prezidentskych volbach. V sti¢asnosti ovlada tri
pdtiny Gizemia $tatu, vratane hlavného mesta. V oblasti delby moci chce dosiahnut udrzanie
si rozhodujiceho podielu na moci, hlavne v exekutive. V porovnani s opozi¢nymi rebelmi
disponuje vladnuca frakcia va¢sou a lepsie vyzbrojenou armadou vojakov. Odmieta niest
hlavny diel zodpovednosti za vojnové §kody, pretoze im bola v priebehu konfliktu sp6sobena
vdcsia hospodarska skoda. Takisto odmieta vydat hlavnych predstavitelov vtedajsieho rezimu
medzinarodnej spravodlivosti. Ovlada vacésiu ¢ast lozisk nerastnych surovin, ktoré ziskali za
pomoci rebelskych skupin zo susednych $tatov. Loziska st vSak do urcitej miery poskodené
v dosledku bojov a ich funk¢nost je obmedzena.
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Opozi¢né rebelské frakcie — LURD, MODEL

O obdobné postavenie sa snazi aj opozicna rebelska frakcia. V sti¢asnosti ovlada dve patiny
Uzemia Statu. V oblasti delby moci chce dosiahnut ziskanie rozhodujiceho podielu na moci,
najma poziciu prezidenta a prevahy v parlamente. Disponuje mensou armadou vojakov.
Odmieta niest hlavny diel zodpovednosti za vojnové §kody, pretoZe na ich izemi bol pocet

civilnych obeti o 30 percent vyssi. Ovlada mensiu ¢ast lozisk nerastnych surovin, ale menej
poskodenych.

Mimovladne organizacie (NGOs)

OXFAM/International Centre for Transitional Justice,

Mano River Union Women's Peace Network, Inter-Religious Council of Liberia

Zasadzuju sa za nastolenie vlady zakona po 14-ro¢nom bezprecedentnom porusovani
Iudskych prav a slobdd. Ich prioritou je zabezpecit dodrziavanie ludskych prav, potrestat
vinnikov vratane vydania vodcov medzinarodnej spravodlivosti. Takisto im ide o spravodlivé
odskodnenie obeti konfliktu a zddrazniujua aj celospolocensky zmierovaci proces. Stavaju sa
proti ucasti rebelov na riadeni $tatu, rovnako ako proti ich G¢asti v novotvoriacej sa armade
a policii, ako aj pri spravovani verejnych financii. St ochotni siihlasit s i¢astou rebelskych
hnuti pod podmienkou vylaéenia ich vodcov. Podporuja PS v oblasti ziskania podielu na moci.
NGOs sa delia na domace a zahrani¢né, s odlisnymi zaujmami. Vyznamnt tlohu zohrava
aj siet zenskych mimovladnych organizacii. Jednou z ich tloh je dohodnit mechanizmus
distribudcie programov pomoci a rozvoja pochadzajucich z medzinarodného spolo¢enstva.

Medzinarodné spolocenstvo

Sklada sa z OSN, Medzinarodného menového fondu (MMF) a Svetovej banky (SB). Hlav-
nym zaujmom OSN je zamedzit dal§iemu pokracovaniu konfliktu a vyslat regularnu mie-
rotvornd misiu. M4 vyhrady proti prilisnej Gc¢asti rebelskych frakcii na moci. Prioritou je
uskutoénit hibkovi reformu bezpeénostnych zloziek a ma v imysle dohliadnut na dodrZanie
vyvazeného stavu v jednotlivych zlozkach moci (checks and balances). Ma mozZnost uvalit
politické a ekonomické embargo v pripade obstrukcii predkladanych reforiem. Hlavnym
zaujmom MMF a Svetovej banky je presadit neoliberalne principy hospodarstva, hlavne
pri posilneni transparentnosti verejnych financii a pri zamedzeni korupcii. Ich hlavnym
nastrojom je poskytovanie pdzi¢iek na obnovu hospodarstva, podmieniuju to vsak prijatim
balika neoliberalnych principov. Prvotnymi kandlmi na distribtciu tychto programov budi
medzinarodné NGOs. Maju podozrievavy az odmietavy postoj proti domacim NGOs.

Politické strany nenapojené na rebelské frakcie (predstavitelia stran, paramount chief —

vy

najvyssi tradi¢ny nacelnik)

St to zastupcovia ¢asti spolo¢nosti, ktora nepatri ani k jednej z rebelskych frakcii. Nemaja
ozbrojené zlozky, ale ich atraktivita je zalozena na podpore a akceptovani medzinarodnym
spolo¢enstvom, pretoZe predstavuju alternativu oproti rebelskym skupinam. Pre mimovladne
organizacie (NGOs) predstavuju zastupcov obeti. Ich zaujmom je ziskat rozhodujuci podiel
na moci a vyriesit odskodnenie obeti.
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ECOWAS - Economic Community Of West African States (nigérijsky a ghansky
prezident)

Vystupuje ako hostitel stretnutia a hlavny mediator. Vasou tlohou je primat jednotlivé
strany k dohode, pretoZe chcete zniZit peacekeepingové bremeno, ktoré z velkej ¢asti nesiete
(1. misia bola vyslana do oblasti prave tymto zoskupenim - ECOMOG). Vyhlasujete vysledky
rokovani, uréujete agendu rokovani a vediete vyjednavania.

Novinari
Reprezentuju tak miestne, ako aj medzinarodné agentury. Ich ilohou je podavat spravo-
dajstvo a prispievat k transparentnosti vyjednavani.

Sudkromné instrukcie pre aktérov3’

Vladnuca rebelska frakcia — NPFL (zastupca byvalého prezidenta, nacelnik armady)

K moci sa frakcia dostala po §tatnom prevrate, ktory sa pokusila legitimizovat po nie-
kolkych rokoch vladnutia v diskutabilnych prezidentskych volbach. V sti¢asnosti ovlada tri
pétiny tizemia $tatu, vratane hlavného mesta. V oblasti delby moci chce dosiahnut udrzanie
si rozhodujiceho podielu na moci, hlavne v exekutive. V porovnani s opozi¢nymi rebelmi
disponuje vladnuca frakcia va¢sou a lepsie vyzbrojenou armadou (vojakov). Odmieta niest
hlavny diel zodpovednosti za vojnové Skody, pretoze im bola v priebehu konfliktu sp6sobena
vacsia hospodarska skoda. Takisto odmieta vydat hlavnych predstavitelov vtedajSieho rezimu
medzinarodnej spravodlivosti. Ovlada vac¢siu ¢ast lozisk nerastnych surovin, ktoré ziskali za
pomoci rebelskych skupin zo susednych Statov. Loziska sa v§ak do urcitej miery poskodené
v dosledku bojov a ich funkénost je obmedzena.

Sukromné instrukcie vladnucej frakcii

Vas$ou dlohou je v prvom rade udrzat si rozhodujici podiel na moci, kedZe sa citite, Ze
vami uskuto¢neny coup d'etat (Statny prevrat, revolicia) bol spravodlivy a vase aktivity mali
za ciel rozbehnut krajinu hospodarsky, ¢o sa vam aj podarilo. Chcete hlavne vaésinovy podiel
vo vlade a 80 percent kresiel v parlamente. Odmietate niest hlavny diel zodpovednosti za
vojnové $kody, pretoze vam bola v priebehu konfliktu sp6sobend vac¢sia hospodarska skoda.
Ovladate vacsiu Cast loZisk nerastnych surovin, ale zna¢na ¢ast z nich je poskodena. Vasou
vyhodou je vdc¢$ia a lepSie vyzbrojena armada, ale vasa medzinarodna legitimita je pomerne
nizka. Presadzujete modernejsie vztahy v spolo¢nosti, lebo vasi podporovateia pochadzaja

Yy s

hlavne z vac¢sich miest.

Opozi¢né rebelské frakcie — LURD, MODEL (veduci rebelov, hlavny ekoném)

O obdobné postavenie sa snazi aj opozi¢na rebelska frakcia. V sti¢asnosti ovlada dve patiny
GUzemia $tatu. V oblasti delby moci chce dosiahnut ziskanie rozhodujiceho podielu na moci,
najmd poziciu prezidenta a prevahy v parlamente. Disponuje mens$ou armadou (vojakov). Od-
mieta niest hlavny diel zodpovednosti za vojnové skody, pretoZe na ich izemi bol pocet civilnych

vy s

obeti o 30 percent vys$si. Ovlada mensiu ¢astlozisk nerastnych surovin, ale menej poskodenych.

37 Pokyn pre lektora: sukromné instrukcie s vytla¢ené pre kazda skupinu zvlast na samostatnom papieri. St uréené iba
konkrétnym aktérom. Ostatné instrukcie sd verejné, dostupné pre vsetkych aktérov.
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Sdkromné instrukcie opozi¢nikom

Vasou tlohou je v prvom rade vyrokovat si rozhodujtci podiel na moci, kedze citite, Ze
ste bojovali za spravnu vec. Kvdli zlo¢inom pachanym terajsim prezidentom chcete ziskat
najmd funkciu prezidenta, aby ste ju zbavili zZIého mena. Odmietate niest hlavny diel zodpo-
vednosti za vojnové $kody, pretoze na vaSom tizemi bol pocet civilnych obeti o 30 percent
vys$s$i. Ovladate mensiu c¢ast lozisk nerastnych surovin, ale menej poskodenych, takze ste
schopni poniknut nadnarodnym spolo¢nostiam (TNC - transnational corporations) koncesie
rychlejsie a s mens$imi nakladmi. Vasou nevyhodou je mensia a horsie vyzbrojena armada, ale
mate za sebou pomerne velk ¢ast populacie. Presadzujete tradi¢nejsie vztahy v spolo¢nosti,
lebo vasi podporovatelia pochadzaji hlavne z vidieka.

Mimovladne organizéacie

OXFAM/ International Centre for Transitional Justice — 1 predstavitel medzinarodnej
organizacie

Inter-Religious Council of Liberia, Mano River Union Women's Peace Network — 1 pred-
stavitel lokalnych NGOs (non-governmental organization)

Zasadzuju sa za nastolenie vlady zdkona po 14-ro¢nom bezprecedentnom porusovani
Tudskych prav a slobdd. Ich prioritou je zabezpedit dodrziavanie ludskych prav, potrestat
vinnikov vratane vydania vodcov medzinarodnej spravodlivosti. Takisto im ide o spravodlivé
odsSkodnenie obeti konfliktu a zdoraznujua aj celospolocensky zmierovaci proces. Stavaju sa
proti ucasti rebelov na riadeni $tatu, rovnako ako proti ich Gcasti v novotvoriacej sa armade
a policii, ako aj pri spravovani verejnych financii. St ochotni sihlasit s i¢astou rebelskych
hnuti pod podmienkou vyli¢enia ich vodcov. Podporuja PS v oblasti ziskania podielu na moci.
Ich vztah k nadnarodnym spolo¢nostiam (TNC - transnational corporations) je definovany
predovsetkym snahou o spoluti¢cast TNC na rozvoji na izemi lozisk nerastnych surovin.
NGOs sa delia na doméce a zahrani¢né, s odliSnymi zaujmami. Vyznamnu dlohu zohréava
aj siet Zenskych mimovladnych organizacii. Jednou z ich uloh je dohodnit mechanizmus
distribicie programov pochadzajicich z medzinarodného spolocenstva.

Sukromné instrukcie NGOs
Medzinarodna NGO - (OXFAM/International Centre for Transitional Justice)
Angazujete sa v oblasti dodrziavania Iudskych prav, ale aj v oblasti rozvojovej pomoci.
Vasim ciefom je dosiahnut najma materialne odskodnenie obeti ob¢ianskej vojny. Mate velké
vyhrady k ti¢asti oboch rebelskych skupin vo vlade, najmad ich politickych $piciek. Preferujete
rovnovazne zlozenu vladu.

Domace NGOs (Inter-Religious Council of Liberia, Mano River Union Women's Peace
Network)

Snazite sa o vyrieSenie konfliktu pomocou odskodnenia obeti nasilia, ale za rovnako
dolezity povaZujete zmierovaci proces a vytvorenie zmierovacich komisii. Jednoznacne pod-
porujete PS, pre vas predstavuju budicnost krajiny ony, nie rebelské frakcie. Vitate zaujem
TNC o tazbu, ale pozZadujete (priamo alebo prostrednictvom PS), aby 20 percent prijmov
z tazby bolo vyuzitych na investicie v krajine a komunitny rozvoj. Vasou lohou je presvedcit
MMF a Svetovt banku, aby vam déverovali a zverili ¢ast administracie rozvojovej pomoci.
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Nadnarodna spolo¢nost — TNC Transnational corporation
(Firestone&Waterwind: Viceprezident pre financie a viceprezident pre tazbu)

TNC st vkrajine pritomné a zaujima ich najmd tazba diamantov, vzacnych drevin a kauc¢u-
ku. Boli v krajine pritomné aj pocas konfliktu, ale ich tazba bola obmedzena po vydani embarg,
preto sa majoritna ¢ast tazby presunula do oblasti ¢ierneho trhu. Ich hlavnym zaujmom je
ziskat predkonfliktny stav v podobe dlhodobych a vihodnych koncesii na tazbu. St ochotni
vyjednavat s oboma rebelskymi skupinami o podmienkach. V pripade, Ze sa ukaze, ze PS
budd mat rozhodujici podiel na moci, st ochotné vyjednavat aj s nimi. V medzinarodnych
kruhoch maji ambiciu presadit vyhodné podmienky (alavy).

Suakromné inStrukcie TNC

Vasim cielom je minimalizovat naklady a vyuzit libérijské nerastné bohatstvo. Nemate
velky zaujem rozvijat miestne komunity. Pred vojnou a v zaciatkoch vlady frakcie NPFL ste
mali veImi vyhodnu poziciu, pretoZe ste vlastnili 77 percent prav na tazbu a vyvoz vzacneho
dreva, diamantov a kauc¢uku - hlavnych exportnych surovin Libérie. No ako vojna pokra-
¢ovala, vasa pozicia sa zhorsovala, pretoze sa zvySovali naklady na bezpe¢nost - museli ste
platit sukromné bezpeénostné firmy na ochranu loZisk a dopravy, kedZe vasi partneri toho uz
neboli schopni. Niektoré z nalezisk boli poskodené a zni¢ené, niektoré obsadené opozi¢nou
rebelskou frak-ciou, ktora v§ak Ziadala vys$Sie poplatky ako dovtedy, preto ste sa rozhodli
s nimi nevyjednavat. Pre tieto d6vody vitate primerie a je vo vasom zaujme, aby vydrzalo.
Takisto podporujete ¢o najskorsie vytvorenie do¢asnej vlady, s ktorou mate ambiciu uzatvo-
rit nové zmluvy o tazobnych koncesiach. Prekazku pre vas predstavuji uvalené sankcie zo
strany OSN v podobe embarg, o zruSenie ktorych sa budete usilovat za kazdd cenu. Takisto
sa vaSe zaujmy moézu krizit s poZiadavkami Svetovej banky a Medzinarodného menového
fondu, kedZe ich reformy budt znamenat sice vac¢$iu stabilitu, ale na druhej strane zvySovanie
nakladov, napr. na pracu.

Medzinarodné spolo¢enstvo

Sklada sa z OSN, Medzinarodného menového fondu (MMF) a Svetovej banky. Hlavhym
zaujmom OSN je zamedzit dalSiemu pokracovaniu konfliktu a vyslat regularnu peacebu-
ildingova misiu. Ma vyhrady proti priliSnej ucasti rebelskych frakcii na moci. Prioritou je
uskutoénit hibkovi reformu bezpeénostnych zloziek a ma v imysle dohliadnut na dodrzanie
vyvazeného stavu vjednotlivych zlozkach moci (checks and balances). Presadzuje zavedenie
stladu medzi pisomnym a zvykovym pravom, s prevahou pisomného prava. Ma moznost
uvalit politické a ekonomické embargo v pripade obstrukcii predkladanych reforiem. Hlav-
nym zaujmom MMF a Svetovej banky je presadit neoliberalne principy hospodarstva, hlavne
v oblasti posilnenia transparentnosti verejnych financii a zamedzenia korupcii. M6zu na
dianie p6sobit aj nepriamo cez nadnarodné spolo¢nosti TNC - transnational corporations
(podmieneéné ulavy). Ich hlavnym nastrojom je poskytovanie p6zic¢iek na obnovu hospo-
darstva, no podmieniuju to prijatim balika neoliberalnych principov. Prvotnymi kandlmi na
distribiciu tychto programov budi medzinarodné NGO. Maji podozrievavy azZ odmietavy
postoj k doméacim NGO.
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Sdkromné instrukcie medzindrodnému spolo¢enstvu

OSN - va$im prvoradym zaujmom je zachovat mier v krajine. V kazdom pripade chcete
dosiahnut uskutoé¢nenie hibkovej reformy bezpeénostnych zloziek a chcete dohliadnut na do-
drZanie rovnovazneho stavu v jednotlivych zlozkdch moci (checks and balances). Ako hrozbu
mozete pouzit politické a ekonomické embarga — obmedzenie slobody vrchnych prestavitelov
oboch frakcii, zmrazenie ich kont, zakaz vyvozu vzacneho dreva, diamantov a kauc¢uku. Na
druhej strane, v pripade splnenia vasich poziadaviek ste ochotni pomoct novovytvorenej vlade
vycvic¢enim policie a armady - ale len v pripade, Ze budu oc¢istené od oboch frakcii.

MMF a Svetova banka - vasim prvoradym zaujmom je rozvoj krajiny, pri zachovani neo-
liberalnych principov a zasad dobrej spravy, vratane zamedzenia korupcie. Chcete presadit
trvalo udrzatelny rozvoj v krajine za pomoci restrukturalizacie ekonomiky, rozvinutia tazby
diamantov, kauéuku a vzacneho dreva. Ekonomické politiky Libérie musia byt transparent-
né. Ste ochotni Libérii poskytnut p6zicky na rozvoj infastruktiry a hospodarstva, ale len za
podmienky, Ze minimalne 75 percent bude vedenych cez mimovladne organizacie, konkrétne
medzinarodné, kedZe pri lokalnych sa obavate neprofesionality a korupcie.

Politické strany nenapojené na rebelské frakcie

v v s

(predstavitelia strdn, paramount chief — najvy3si tradi¢ny nacelnik)

St to zastupcovia ¢asti spolo¢nosti, ktora nepatri ani k jednej z rebelskych frakcii. Nemaja
ozbrojené zlozky, ale ich atraktivita je zaloZena na podpore a akceptovani medzinarodnym
spolocenstvom, pretoze predstavuju alternativu oproti rebelskym skupindm. Pre mimo-
vladne organizacie NGO (nongovernmental organizations) predstavuji zastupcov obeti.
Ich zaujmom je ziskat rozhodujici podiel na moci, urovnat pozemkové zaleZitosti a vyrieSit
odskodnenie obeti.

Sukromné instrukcie PS

Strnast rokov ste trpeli pod utlakom ob¢ianskej vojny, v ktorej zahynuli mnohi ¢lenovia
va$ich rodin a spolocenstiev. Aj ked v malej miere mate spojenia s obidvoma frakciami (oboj-
stranne vyhodné obchody), nesympatizujete s nimi. Vidite samych seba ako alternativu oproti
tymto dvom skupindm, pretoZe nie ste aktivne zapojeni do konfliktu. Takisto je vo vaSom
zaujme dosiahnut odskodnenie vojnovych obeti a ich rodin, tak materialne, ako aj moralne.
Mate nevyhodu, Ze nemozete svoje pozicie obhajovat aj s pomocou ozbrojenych zloziek,
pretoze nemate zZiadnu armadu. Mézete vSak vyuzit skuto¢nost, Ze z vasich radov pochadzaju
vojnové obete, a Ze disponujete vac¢Sou legitimitou v o¢iach medzinarodného spolocenstva.
Musite ho vsak presvedcit, ze mate predpoklady byt vo vlade, a Ze dokazZete riadit vasu krajinu
efektivne. Vyuzite na svoju podporu aj mimovladky (NGO), prostrednictvom I'udskopravne;j
agendy. Uvedomte si, Ze nemdzete vladnut sami, a Ze moZzno budete musiet zlavit zo svojich
podmienok na odskodnenie obeti vojny.
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ECOWAS - Economic Community Of West African States
(nigérijsky a ghansky prezident)

Vystupuje ako hostitel stretnutia a hlavny mediator. Vasou tlohou je primat jednotlivé
strany k dohode, pretoZe chcete zniZzit peacekeepingové bremeno, ktoré z velkej ¢asti nesiete
(1. misia bola vyslana do oblasti prave tymto zoskupenim - ECOMOG). Vyhlasujete vysledky
rokovani, uréujete agendu rokovani a vediete vyjednavania.

Sukromné instrukcie ECOWAS

Ste najvyssi predstavitelia okolitych Statov a tento konflikt vam skodi tak politicky, ako aj
ekonomicky. Utecenci utekaju do va$ich krajin, cely regiéon hospodarsky trpi pre stagnujtci
obchod, ECOWAS musi znasat bremeno vojny v zmysle, Ze je zodpovedny za peacebuildingové
aktivity. Nemate preferenciu Ziadnej frakcie, je vo vaSom prvoradom zaujme, aby z Libérie
bola opat fungujtca, stabilna krajina, ktora je zodpovedny a spolahlivy ¢len regionu. Preto ste
zvolali toto stretnutie a je va$ou tilohou primat jednotlivé strany k dohode v spornych otaz-
kach. Nemate vsak k dispozicii Zziadne sankcie ani mocenské paky, musite vyuzit diplomaciu
a skuto¢nost, Ze mate moznost zadavat agendu a pozyvat jednotlivé strany k rokovaciemu
stolu. VyuZivate tiez kultirnu a geograficku blizkost. Ste nestranni hostitelia, to znamena,
Ze sa snaZzite rovnako preferovat vSetky strany a vitate vSetky ponuky na stretnutia. Snazte sa
vypocut si argumenty vSetkych stran a pripadne navrhovat riesenia, ktoré by boli akceptova-
telné. Nemusite byt stile obaja/obe pritomni/é pri rokovacom stole. Jeden/a z vas moZe zatial
zistovat pozicie inych skupin, ktoré st prave pri stole. Tiez m6zete zvolavat k rokovaciemu
stolu predstavitelov v roznom formate. V stanovenom ¢ase je vaSou tlohou prezentovat do-
hodu, ktora bola dosiahnuta.

Novinari

1z agenttiry AP
1 z miestnych novin naklonenych NPFL/1 z miestnych novin naklonenych etniku Krahn

Reprezentuju tak miestne, ako aj medzinarodné agenttry. Ich tlohou je podavat spravo-
dajstvo a prispievat k transparentnosti vyjednavani.

Sukromné instrukcie novindrom

Vasou tlohou je odhalovat skryté prepojenia medzi jednotlivymi ti¢astnikmi stretnutia,
s prihliadnutim na vasu politicku afilidciu (noviny naklonené NPFL sa prevazne sustreduji na
Krahn a jeho preslapy, Krahn na NPFL, obaja budu kriticki k medzinarodnému spoloc¢enstvu.)
Medzinarodny novinar, mas skisenosti s Afrikou, ale nevie$ sa preniest cez urcité stereotypy,
napr. eurdpocentrizmus, nepochopenie a podcenenie tradi¢nych vazieb v africkej spolo¢nosti.
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® Studijny material

Detzel, J. - Dupuy, K. (2008): Power-sharing and Peacebuilding in Liberia. Power-sharing Agreements,
Negotiations and Peace Processes. Oslo: PRIO. Odportacané strany: 1-6,16-19, 24 -27.

Jorgel, M. - Utas, M. (2007): MANO River Basin Area: Formal and Informal Security Providers in Liberia, Guinea
and Sierra Leone. [Online] Dostupné na: www.foi.se/ReportFiles/foir_2418.pdf [Cit. 29 Oktober 2015].
Odporucané strany a kapitoly: 16-18, 36 - 38, 40-44, 5. a 6. kapitola.

Truth and Reconcialiation Commission - Volume II: Consolidated Final Report (2009). [Online] Dostupné na:
http://trcofliberia.org/resources/reports/final/volume-two_layout-1.pdf [Cit. 29 Oktéber 2015]. Doplnkovy
material pre hlbsie pochopenie historie konfliktu, zmapovanie jeho dosahov na rdzne vrstvy obyvatelstva.
TRC (Komisia pravdy a zmierenia) je jednym z nastrojov, ako sa vyrovnat s traumatickou skiisenostou
obcianskej vojny.

Inspiracie pre dress code. [Online] Dostupné na: https://www.google.com/search?q=Traditional+Western+
African+dress&biw=1366&bih=622&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ei=X7w6VZDoMc-Waqakg
PAO&ved=0CBsQsAQ. [Cit. 29 Oktdber 2015].

Zoznam libérijskych mien. [Online] Dostupné na: http://www.tlcafrica.com/african_names_liberia.htm. [Cit. 29
Oktober 2015].

Pray the Devil Back to Hell. (2008). [Film]. USA: Gini Reticker.
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Aria: Chramova hora

Autor: © DuSan Ondrusek, 2010

zdroj: http://www.alkurum.com/article-31959.html

® Ciel simulacie

Pocas nastavajucej simuldcie si odskdsame pristup k transformacii konfliktov, ktorého
autorom je Jay Rothman. Ten je asi najviac znadmy pristupom, ktory nazval ARIA (Anta-
gonism-Resonance-Intervention-Action). Sformuloval ho na zaklade svojej 6-ro¢nej prace
vurovnavani konfliktov medzi predstaviteImi komunit Zidov a Arabov v Jeruzaleme. Stru¢né
vysvetlenie pristupu najdete tu: http://www.pegasuscom.com/levpoints/rothman.html

Rothmanova najznamejs$ia kniha sa vola: Resolving identity-based conflict in nations,
organizations, and communities. Kratky sumar myslienok tejto knihy je tu: http://
www.colorado.edu/conflict/peace/example/roth7516.htm

® Program

9

V2 2 20 4

2R 20 20 28 20 4

Privitanie, predstavenie programu, rozdanie materialov (10 min)

Uvodna prednagka + vyjastiovacia diskusia (1 h)

Pristup ARIA - prezentdacia, vyjasiovacia diskusia + rozdelenie roli (20 min)
Prestavka (10 min)

Projekcia filmov k problému Jeruzalem - zo zidovskej perspektivy a palestinske;j
perspektivy (50 min)

Instrukcia k simuldcii - ¢itanie inStrukcie a priprava vlastnej stratégie v skupinach® (1h)
Obed (1h 15 min)

Prezlecenie sa do kostymov a posledné dohovory a pokyny o miestnostiach (15 min)
Simulacia rokovani - vyjednavanie v dvoch skupinach v stilade s principmi ARIA (2 h)
Prestavka (10 min)

Spatna vazba k vyjednavaniu + projekcia video materialu z ich vyjednavania (40 min)

38 Vytvoria sa dve skupiny Palestinéanov a Zidov po $tyroch ¢lenoch v kazdej z nich, ktori sa budii pripravovat na rokovania v samo-

statnych miestnostiach (¢iZe potrebujeme $tyri miestnosti). TieZ jednu miestnost pre dve skupiny mediatorov po dvoch ¢lenov.
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© Kontext

Radikalizmus a Chramova hora*°

Jedno z najcitlivej$ich miest na dne$nom Blizkom vychode, ktoré je zaroven spajané s na-
bozenskym radikalizmom, je jeruzalemska Chramova hora (heb. Har ha-Bajit). Toto rozlahlé
priestranstvo, rozkladajice sa na vychodnej strane jeruzalemského Starého mesta, je nielen
najposvatnejsie miesto judaizmu, ale aj tretie najsvatejSie miesto pre moslimov, ale aj miesto
zvlastneho vyznamu pre niektorych krestanov. Skor nez sa k extrémizmu spojenému s Chra-
movou horou dostaneme, je potrebné uviest niekolko zakladnych informacii.

Miesto, kde sa nachadza Chramova hora, je biblickou horou Moria, kde mal podla Biblie
Abraham obetovat Izaka. Na tomto mieste neskor kral Salamun vybudoval Gstrednd Zidovska
svitytiu. Salamunov chrdm (prvy Chram) priblizne v r. 587—586 p. n. 1. zni¢ili Babylon¢ania.
Neskor (cca 520—515 p.n.l.) po porazke Babylonie, bol na tom istom mieste vybudovany
druhy Chram. O niekolko stoviek rokov neskor vSak tento Chram znicili Rimania (70 n.1.)
avidsina Zidov bola vtedy dontitena opustit svoju biblicki domovinu a rozpfchla sa do celého
sveta (diaspory). Zidovsky chram nebol od tej doby obnoveny. Miesto, kde povodne stél (ktoré
sa zacalo oznacovat ako Chramova hora) a jeho tdajne jedina zachovana stena — znamy Muar
nérekov (heb. Ha-Kotel ha-Ma'aravi, alebo Zapadny mur) - viak zostali pre Zidov nadalej
teologicky najvyznamnej$im miestom.

O niekolko storo¢i neskér, po zniceni Zidovského druhého Chramu, sa to isté miesto
stalo v duchu abrahamovskej tradicie islamu posvatnym miestom aj pre moslimov. Vyznéava-
¢i islamu totiz veria, Ze z vrcholku hory Moria (v skuto¢nosti skor zo skaliska) vystipil po
No¢nej puti (arab. Al-Isrd) prorok Mohamed do neba (arab. Al-Mi'rddZ). Mohameda tdajne
prebudil v Mekke archanjel Gabriel a doviedol ho k okridlenému Zrebcovi Buraqovi. Na jeho
chrbte sa Mohamed preniesol do Jeruzalemu, kde sa na Chramovej hore spolu s Abrahamom,
MojziSom, JeziSom a dal$imi prorokmi pomodlil k Bohu*°. Potom odtial Mohamed vystupil
po rebriku skrz sedem ,nebies“ azZ do samotnej blizkosti Boha. Tato udalost potom ucinila
Jeruzalem tretim najvyznamnej$im ptutnickym miestom moslimov. Na rovnakom mieste ne-
chali kalifovia vybudovat dve zndme meSity: Skalny dom (arab. Qubbat as-Sachra alebo Kupola
skaly), skryvajuci vrcholok posvitnej skaly (a dnes znamy svojou zlatou kupolou) a v jeho
susedstve vizualne menej napadnd, no podstatne vacésiu mesitu Al-Aksa (arab. Al-Masdzid
Al-Agsd, Najstar$ia meSita). Ako celok je Chramova hora pre moslimov Posviatnym okrskom
(arab. Al-Haram a$-Sarif), podobne ako svitostinky v Mekke a v Medine.

Tak dne3ni religiézni Zidia, ako aj niektori krestania (najma evanjelici) veria, Ze Chramova
hora sa stane miestom Poslednému studu. Zidia veria, Ze ked pride dlho o¢akavany Mesia$
a stane sa kralom Izraela, vybuduje na Chramovej hore treti Chram. Podobne sa aj niektori
krestania domnievajt, Ze ked prebehne kone¢na bitka v Armagedone (to je miesto, ktoré lezi
na izraelskom tzemi), bude takisto potrebny treti Chram, odkial bude vykonana vlada nad
tisicro¢nym Kristovym kralovstvom. Chram je tak symbolom eschatologického ocakavania

39 Kontext konfliktu popisuje kapitola Radikalismus a Chrdmové hora od Marka Cejku, ktory bol zaroveii pozvany ako expert na
simuléciu. Kapitola je dostupn4 na: Cejka, M. (2009): Judaismus a politika v Izraeli. Brno: Barrister & Principal, str. 235-243.
[Online] Dostupné na: http://www.barrister.cz/knihy/271/judaismus-a-politika-v-izraeli/ [Cit. 3 Februar 2016].

40 Pavlincova, H.; Horyna, B. (eds.) (2003): Slovnik judaismus, krestanstvi, isldm. Olomouc: nakladatelstvi Olomouc. s. 604-605.
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- konca tohto veku a zacdiatku nového veku: prichod Mesiasa a vyktupenie Zidovského Iudu,
pre krestanov Kristov navrat na Zem a nastolenie jeho tisicro¢ného kralovstva.

Chramova hora sa v priebehu storocia stala svedkom mierumilovného spoluzitia troch
naboZenstiev, ako aj teologickych sporov a krvavych udalosti. Pod stredovekou islamskou
nadvladou sa medzi nabozenstvami v Jeruzaleme vytvoril status quo, re$§pektujtci navzajom
$pecificky vztah odlisnych naboZenstiev k tomuto miestu. Ked v§ak Jeruzalem dobyli kres-
tanski kriZiaci, vyvrazdili vi¢$inu jeruzalemskych moslimov a Zidov a meity na Chramovej
hore premenili na kostoly. Status quo sa opat stabilizoval v priebehu $tyristoro¢nej tureckej
nadvlady nad Jeruzalemom (1517—1917). Po kriziackych vojnach spadla sprava nad Chramo-
vou horou pod pravomoc waqfu - moslimskej nabozenskej nadacie (to vobmedzenej miere
plati dodnes) a Zidom bol nadalej umozneny pristup k Muru narekov.

Udalosti 20. storocia rozputali mnozstvo konfliktov a vyostrili mnohé nabozenské nez-
hody, a to nielen navzajom medzi naboZenstvami a etnikami v Svatej zemi, ale aj vnatrona-
bozenské spory. Po tom, ¢o vroku 1917 obsadili Jeruzalem Briti a Palestina sa stala nasledne
britskym mandatom, zostala Chramova hora vratane Muru narekov formalne vo vlastnictve
wagqfu. V dvadsiatych rokoch si vSak sionisti osvojili myslienku odkapit Mdr narekov. V tom
zacali mnohi Arabi vidiet symbol toho, ¢o sa nakoniec stane s celou Palestinou. Nasilie z roku
1929 malo svoju predohru v roku 1928, ked Zidia chceli na mieste Miru narekov oddelit
latkou priestor pre muzov a zeny. Aj v tom videli Arabi porusenie storo¢ného statusu quo.
V tomto spore sa za nich Briti postavili a latku odstranili. Potom doslo k nasilnym potyckam,
ktorym sa dostalo medzinarodného ohlasu. Spory o Mur narekov a iné posvidtné miesta sa
zacali velmi politizovat a do vzajomnych provokacii sa zapojili tak popredni nabozenski
predstavitelia oboch komunit (o.i. velky mufti Al-Husajni a rabin Kook), ako aj predstavi-
telia radikalnych politickych frakcii (Vladimir Zabotinskij). Dvadsiateho tretieho augusta
1929 sa medzi Arabmi rozsirila faima o chystanom zidovskom ttoku na jeruzalemské mesi-
ty. Arabi zacali utok na zidovsku $tvrt, kde zavrazdili 64 mierumilovnych a neozbrojenych
ultraortodoxnych Zidov. To vyvolalo v radoch sionistov reakciu a doslo k Gtoku na mnoho
mesit v celej Palestine. Vysledok krvavych nepokojov bol hrozivy: zahynulo 133 Zidov a 116
Arabov. Doslo aj k velkému masakru v Hebrone, v désledku ktorého museli byt nasledne
evakuovani vetci tamojsi Zidia*.

V roku 1948, v obdobi vojny za izraelski nezavislost, planovali radikalne skupiny Irgun
a Lechi likvidaciu moslimskych svatostankov na Chramovej hore. Tomu vSak oponovali labou-
risticki sionisti (pod vedenim Bena Guriona), navySe po ukonceni bojov zostala Chramova
hora po roku 1948 v jordanskych rukach.

Nasilnosti na Chramovej hore stvisiace s izraelsko-arabskym konfliktom pokracovali aj
pocas jordanskej spravy vychodného Jeruzalema. Dvadsiateho jila 1951 bol po piatkovej mod-
litbe v meSite Al-Aksa zavrazdeny jordansky kral Abdullah I. Atentatnikom bol Palestin¢an,
ktory tak spravil pre tidajnt tajnt mierovit dohodu medzi Izraelom a Jordanskom.

41 V Hebrone bolo besniacim davom zavrazdenych 69 Zidov. Stovky dal$ich Zidov nasli ito¢iste u svojich arabskych susedov.
Izraelsky historik Tom Segev uvadza, Ze pri §tddiu v Sionistickych archivoch narazil na zoznam 435 hebronskych Zidov
zachranenych Arabmi. Segev, T. (2001): One Palestine, Complete — Jews and Arabs under the British Mandate. New York: Henry
Holt and Company. s. 325-327.
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K dal$im kontroverziam a nasilnostiam stvisiacim s Chramovou horou doslo vzapati po
izraelskom obsadeni vychodného Jeruzalema v roku 1967. Obsadenie miest ako Chramova
hora (a Mur narekov) vyvolalo vlnu ndbozenského mesianizmu a zaroven netolerancie
a agresivity zo strany niektorych naboZenskych sionistov. Napriklad vyznamny rabin Slo-
mo Goren vzapati po obsadeni Chramovej hory izraelskymi vojakmi navrhoval destrukciu
oboch mes§it*2. Jeho navrh bol nielen zamietnuty, ale izraelskym vedenim bolo naopak
nariadené zvesit izraelsku vlajku, ktora bola vyvesena izraelskymi vysadkarmi na obsade-
nej Chramovej hore. Status quo a aj sprava waqfu nad Chramovou horou tak zostali aspon
¢iastoéne zachované aj po roku 1967. Aj napriek tomu v$ak udalosti spojené so Sestdiiovou
vojnou esSte va¢smi postavili Palestincanov a moslimsky svet proti Izraelu. Najma dobytie
Chramovej hory Izraelom malo silny symbolicky vyznam a mnoho moslimov po celom svete
ho vnimalo ako velka potupu.

Co sa tyka Izraeléanov, vysledky $estdiiovej vojny prispeli k polarizacii zradikalizovanych
mesianistickych fundamentalistov proti umiernenym religiéznym a sekularnym Zidom. Ob-
sadenie Chramovej hory vytvorilo mnoZstvo politickych a teologickych otazok a konfliktov a
vyvolalo spory vnutri religiéznej Zidovskej komunity. Po Sestdiiovej vojne sa tak riesilo, ¢i ma
byt napr. pozmenené storo¢né status quo, tykajice sa Chramovej hory, ¢i sa ma alebo nema
zadat s budovanim (alebo aspon pripravou na budovanie) tretieho Chramu, ¢i majt Zidia na
Chramovu horu pristup (podla Zidovskej tradicie je na mieste Chramu stdla BoZia pritomnost
- Sechina - a do priestoru byvalého Chramu maju pristup iba ritualne ocisteni velknazi, nie
vSetci Zidia). V dosledku toho niektori rabini vstup Zidom na Chramovi horu zakéazali, ini
ho naopak vyslovne dovolili, alebo ho aspon tolerovali. Mnoho Zidovskych radikalov vsak
bolo v kazdom pripade nespokojnych s faktom, Ze sekularna izraelska vlada nechala oficial-
ne Chramova horu pod moslimskou spravou. Jeden z radikalov, Eliezer Waldman, v tejto
savislosti verejne vyhlasil:

,»Co sme to za vykupitelskych sionistov, ked bezradne stojime pod vrcholom a pokrytecky si pri-
pominame znicenie Chrdmu, placeme, postime sa a divame sa, ako sa Arabi chodia modlit na nase
posvdtné miesto, ktoré ndm daroval Boh? Podme tam, strhnime arabské svdtyne a hldsajme sldvu
Pdnovi ndsmu!“*

Po roku 1967 sa stala Chramova hora svedkom mnoZstva incidentov, z ktorych mnohé
suviseli nielen s nabozenskym fundamentalizmom Zidovskym i moslimskym, ale aj kres-
tanskym. Najma prejavy zidovského a krestanského radikalizmu mali ¢asto mesianisticky
podtext a chceli ,ludskou vélou pomoct k naplneniu BoZieho planu“ (aspon v predstavach
radikalov).

V auguste 1969 sa napriklad australsky ob¢an Denis Rohan z evanjelickej fundamentalis-
tickej organizacie Svetova Bozia Cirkev (Worldwide Church of God) pokusil zalozit v meSite
Al-Aksa poziar. Tomuto incidentu sa dostalo velkej medializacie.

42 Cohen, Y. : The political role of the Israeli Chief Rabbinate in the Temple Mount question. Jewish Political Studies Review. Vol. 11:1-
2 (jar 1999) .

43 Mendel, M. (2000): NdboZenstvi v boji o Palestinu - Judaismus, isldm a kfestanstvi jako ideologie etnického konfliktu. Brno:
Atlantis.s.129.
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V aprili 1982 vtrhol do mesity Al-Aksa izraelsky vojak Alan Goodman, ktory sa nie davno
predtym pristahoval do Izraela z USA. Strelbou usmrtil dvoch Palestin¢anov.

V roku 1984 malo ddjst k incidentu, ktory je velmi zaujimavy z hladiska témy tejto knihy.
Vys$$ie spominand skupina Zidovské podzemie (s vizbou na osadnicke hnutie Gu§ Emunim)
sa totiz pokusila vyhodit do vzduchu obe meS$ity. Za tymto ti¢elom odcudzili ¢lenovia skupiny
velké mnozstvo vybusnin zo zakladni izraelskej armady na Golanskych vysinach a vyrobili
28 ucinnych nalozi. Autori sice planovali podniknut celd akciu tajne, boli v§ak pripraveni
v pripade potreby zabit straZ. Preto si zaobstarali mnozstvo kanistrov s benzinom a sadu
$pecialnych tlmi¢ov na samopaly typu Uzi. Miesto bolo pred akciou zaistené a bola vycvice-
na skupina dobrovolnikov na vykonanie celej akcie. Tesne pred jej za¢iatkom vsak vypukla
medzi jej autormi roztrzka a operacia bola tak pred svojim uskuto¢nenim odhalena izrael-
skou tajnou sluZbou Sin Bet. Po¢as nasledného vySetrovania bola odhalena podstata logiky
pachatelov teroristického utoku:

»Znicenie mesity na Chrdmovej hore popudi miliony moslimov po celom svete. Pravdepodobne
dodjde k vajne, ktord wytisti do svetovej vojny. V tejto vojne ddjde k obrovskym stratdm na Zivotoch.
Moslimovia vsak budil nakoniec zniceni. Proces Vyktipenia tak postiipi dalej, az bude vsetko pri-
pravené na prichod Mesidsa...“**

Ziadna z naboZenskych autorit radikalnej pravice sa za tento ¢in otvorene nepostavila.
Chramova hora bola aj pre nich prili$ posvitna, aby mohol ¢lovek do jej osudu zasahovat. Te-
roristi zo Zidovského podzemia boli sice odstideni na doZivotie, ale prezident Herzog v roku
1990 zmiernil ich tresty, kedZe podla jeho nazoru vsetci ,,vyslovili hlbok Iitost nad svojimi
¢inmi“. Po $iestich rokoch tak boli planovaci atoku prepusteni na slobodu.*

V roku 1997 zacalo opit niekolko ¢lenov hnutia Gu§ Emunim znova planovat zni¢enie
islamskych svétyn za tcelom postavenia tretiecho Chramu. Planovana operacia vSak bola
opdt odhalena. Teroristi sa nasledne obhajovali argumentmi typu, Ze ,,sam Boh ich predur¢il
na tento ¢in“.*°

Dvadsiateho 6smeho septembra 2000 doslo k zna¢ne medializovanej udalosti v sivislosti
s Chramovou horou: izraelsky opozi¢ny politik Ariel Saron vtedy podnikol ,,vychadzku“ na
Chramovu horu. Po nej nasledovalo rozpuatanie uz dlho nevidanej vlny nasilnosti, ktora
nakoniec prerastla do druhej intifady. Saronova navsteva bola jeho genialnym politickym
kalkulom. Dobre vedel, aky odpor jeho navsteva vyvola medzi Palestin¢anmi. Na nebez-
pecenstvo, ktoré moze jeho navsteva vyvolat, bol v§ak dopredu upozorneny izraelskymi
bezpecnostnymi zloZzkami. Napriek tomu ju podnikol a ozna¢il ju dokonca za ,,posolstvo
mieru“.*” Problematicky bol aj fakt, Ze rozhodne neslo o ,beZnt“ navitevu, kedze Sarono-
va ochrana pri tejto udalosti predstavovala viac ako tisic izraelskych policajtov. ,Arikovi“
tak muselo byt celkom jasné, Ze podobna akcia povedie k nasilnému konfliktu. Z hladiska

44 Watzal, L. (1999): Peace Enemies — The Past and Present Conflict between Israel and Palestine. Jerusalem: Passia. s. 214.

45 Gorenberg, G. (2000): The End of Days: Fundamentalism and the Struggle for the Temple Mount. Oxford: Oxford University Press.
s.128-137.

46 Shindler, C. (1991): Ploughshares into Swords? - Israelis and Jews in the Shadow of the Intifada. London: I.B. Tauris & Co. s 40.

47 Blizsie: [Online] Dostupné na: http://news.bbc.co.uk/onthisday/hi/dates/stories/september/28/
newsid_3687000/3687762.stm [Cit. 3 Februar 2016].
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izraelského prava mu sice nemohlo byt v navsteve zabranené, no z hladiska politického
a nabozenského islo jednoznacne o cielentl provokaciu Palestincanov a zaroven o snahu
ziskat body na izraelskej politickej scéne. Oboje sa mu nakoniec podarilo, pretoZe vypukla
intifdda a v tejto situacii bol Saron onedlho zvoleny za premiéra. Saronova navsteva bola
dal$im prejavom jeho génia v politike ,,rozdtichavania“ konfliktov, v ktorych vzapati po-
nuka rieSenia.*®

Vys$ie nie je uvedenych mnozstvo potycok, konfliktov, demonstracii, nepokojov a vza-
jomnych provokacii, ku ktorym doslo od roku 1967 do sti¢asnosti. Tykali sa napriklad aj
archeologického vyskumu na Chramovej hore, ktorému sa waqf vehementne brani.*° Staro¢na
tolerancia medzi moslimami a Zidmi sa v priebehu politickych udalosti 20. storo¢ia nastrbila,
niekedy nevrazivost zachadza aZ tak daleko, Ze niektori moslimski predstavitelia dnes uz nie
st schopni uznat zidovsky vztah k Chramovej hore.

Problém Chramovej hory je srdcom jedného zo zakladnych spornych bodov stic¢asného
izraelsko-palestinskeho konfliktu: vyrieSenie budiceho statusu Jeruzalema. Ako sme ukazali
vysSie, otazka Chramovej hory je pre izraelsku i palestinsku stranu extrémne doélezita a zaro-
ven emotivna. Pokial jej pri snahach o dosiahnutie kone¢nej izraelsko-palestinskej mierove;j
dohody nebude venovana enormna pozornost, pri ktorej nebude usilované o dosiahnutie ¢o
najspravodlivejsieho rieSenia, bude otazka Chramovej hory i nadalej viznamnym zdrojom
napadtia.

Na zaver tejto kapitoly dopliiujeme este niektoré Zidovské radikalne skupiny, ktoré maja
priamu vazbu k Chramovej hore.

Ne'emanej Har ha.Bajit, (Verni Chramovej hore, angl. The Temple Mount Faithful) je
zidovské fundamentalistické a mesianistické hnutie so sidlom v Jeruzaleme. Jeho kld¢ovou
postavou je Gerson Salomon. Zakladnym cielom hnutia je prispiet k vystavbe tretieho Chramu.
Verni Chramovej hore ziskavaju financie o. i. od krestanskych sionistickych organizacii v za-
hraniéi. V ¢ase mierového procesu nadviazalo hnutie kontakty s Hamasom, pretoZe ich spajal
boj proti spolo¢nému nepriatelovi.>® Je to znaéne paradoxné, pretozZe odpor proti Rabinovi
mal u osadnikov a arabskych radikalov diametralne odli§né dovody.>

Machon ha-Mikda$ (heb. Chramovy institit) je izraelska mesianistickd nabozenska
organizacia zaloZzena vr. 1983 Zidovskymi nabozenskymi radikalmi, o.i. neskorsimi ¢lenmi
strany Kach. Ich hlavnym poslanim je vystavba tretieho zidovského chramu na Chramovej
hore. Chramovy institat sa pokusil napriklad aj o vyslachtenie ¢ervenej jalovice, ktora je ne-
vyhnutna na obetovanie a o¢istenie ludu Izraela. Chramovy institat bol obvineny izraelskymi
organmi z podnecovania napitia medzi Zidmi a Arabmi. Napriek tomu stale dostava ¢ast
podpory na svoju ¢innost od $tatu a od americkych krestanskych sionistov.

48 Pripomenime si napriklad Saronovu podporu vystavby Zidovskych osad v pasme Gazy a ich naslednt evakuaciu v roku 2005.

49 Ide zrejme o to, Ze by vykopavky na Chramovej hore zrejme priniesli dal$iu legitimizaciu Zidovskych narokov na Chramova
horu. Moslimovia z waqfu sa taktieZ obavaju, Ze by archeologicky prieskum mohol narus§it statiku mesit a dalsich
moslimskych stavieb na Chramovej hore.

50 Wertz, A. in Frankfurter Rundschau, 3.11.1993.

5

ity

Pripominam, Ze rdzne absurdné spojenectva zidovskych radikalov s ,arcinepriatelom“ majt svoju tradiciu napriklad
v aktivitach skupiny Lechi (Sternov gang), ktory sa pokusil nadviazat spojenectvo s nacistickym Nemeckom a v priebehu
druhej svetovej vojny bojoval proti Britom.
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© Instrukcie, argumenty a pozicie
Roly z palestinskej strany
StyridsatSestro¢na novinarka

Vyrastali ste v okupovanej Gaze a zazili bombardovanie
obytnych domov, pri iom va$Smu otcovi od strachu zbeleli
vlasy. Zo strany Zidov nie je vola na dostojné spoluzitie
s Arabmi a dokazuju to denne. Arabi moslimského vie-
rovyznania boli pre agresivnu politiku Zidovského statu
donuteni opustit svoje domovy. St narodom, ktorého po-
lovica zije v utefeneckych tdboroch a v emigracii, druha
polovica v okupacii alebo ako obc¢ania druhej kategorie
vIzraeli. Vy Zijete v palestinskej autonémii a taZite po sa-
mostatnom palestinskom §tate. Vo svojich ¢lankoch pisete
o tom, ako sa vam nedostava vody, nemate polia, na kto-
rych by ste mohli pestovat plodiny, zamestnanie.

Stvti vas Zidia, ktori si osobuji pravo na pddu, pami-

Comparis- L < e, e , ; .
on of 1947 atky, vlast. Ano, v historii sa na tomto uzemi vyskytli
Partition aj Zidia, ale Zili tu ovela kratsie ako Arabi. Palestina na
Plan borders svojom tizemi hostila mnoZstvo narodov - Kanaancov,
and amt stice ktori prisli z Arabského polostrova zhruba 3500 rokov
lines of 1949,

pred nasim letopocétom. Fenicanov, ktori vynikali orga-

zdroj: https://commonswikimedia.org/  nizovanym obchodom a moreplavbou, dali svetu abecedu

wiki/File:1947-UN-Partition-Plan-1949- 3 73]0%ili Kartago. Asyréanov, Babylon¢anov, ,morské

Armistice-Comparison.png , « , , ,

narody“, po ktorych dostal Kanaidn meno Palestina,

antickych Grékov aj Rimanov. Zidia sa spominajt len

v Starom zakone, Ze 7ili v Palestine ako relativnhe mala komunita a niekolko storo¢i tu mali

svoje kralovstvo. V davnej historii to bola vZdy Palestina, nie Izrael. Tak preco si narokuju
pravo na toto miesto?

Dvadsatstyriro¢ny aktivista Hamasu

Vo vasej domacnosti ani v susedstve nikto nemal zbrane. Od detstva si pamadtate kontroly
a prepady izraelskej policie a armady. Prichadzali neohlasene a bez pricin. Strielali do kazdé-
ho domu. Mysleli si, Ze kazdy v meste je terorista. Strielali a pokracovali v tom, hoci sa nikto
nebranil. Ked odisli a mohli ste vyjst z domov, zistili ste, Ze zomrelo mnoho Iudi. Deti, Zeny,
mali, velki... Tato skiisenost vam dala pocit, Ze byt Palestin¢an znamena byt stale objektom
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mozného nasilia a nemdct zZit normalny zivot. Tak ste objavil vlastnid identitu... Podla Izraela
byt Palestin¢an znamena byt teroristom.

Ked sa Hamas uchylil k stratégii samovrazednych dtokov a vybusnin v motorovych vo-
zidlach, nepodporovali ste to. Ni¢ iné vSak nefunguje. Neda sa vyjednavat, ked partneri su
nerovnocenni, jeden ma zbrane, peniaze, kontroluje medialny svet, druhy musi pouzit vetky
prostriedky, kotré povedd ku kone¢nému oslobodeniu Palestiny.

V poslednom ¢ase vas najviac §tve, Ze izraelska policia vdm neumozinuje zucastnit sa na
piatkovej modlitbe v Al-Aksa. Je to vase podstatné duchovné pravo, modlitba na inom mies-
te nema tt silu. Zdévodnenie, Ze mladici hddZu kamene na Zidov, ktori prechadzaji okolo
Chramovej hory, je smiedne. Vy ste kamene nehadzali a uréite ich hadZu len po Zidoch, ktori
provokuju.

Styridsat$tyriro¢na Zena — palestinska krestanka

Patrite ku krestanskej mensine Palestincov. Chceli by ste naboZensku slobodu, akceptova-
nie krestanov zo strany Palestincov aj Zidov. Va$im susedom - krestanom vypalili dom. Asi
to urobili Palestincania, ale Zidovska policia sa len prizerala, neurobila ni¢. Mate pocit, Ze to
urobili, lebo ste slabsi. Poculi ste, ako tito¢nici skandovali Allahu Akbar a tiez hesla: ,,Upalte
neveriacich, upalte kriziakov.“ Hovorili, Ze to nie je preto, Ze ste krestania, ale preto, Ze vase
dcéry sa spravali nehanebne. Prechddzali sa v minisukni a s rozpustenymi vlasmi po ulici
a vraj zvadzali muzov.

Na krestanov uto¢ia aj ortodoxni Zidia. V ramci nedavnych nésilnosti proti krestanskym
misionarom vo Svatej zemi podpalili stovky vytlackov Nového zdkona. Po tom, ako misionari
rozdali zaujemcom vytlacky Nového zakona, zidovski ndbozenski studenti zacali chodit od
dveri k dveram a rozdané Nové zakony pozbierali. Knihy potom pri synagége nahadzali na
kopy a spalili. Policia sa k zalezitosti nevyjadrila.

Sedemndastro¢né dievca

Cely svoj zivot zijete v Jordansku v neddstojnych podmienkach, v chudobe a v §pine. Vraj
ste v palestinskej autonoémii mali svoj krasny velky dom, ale to bolo eSte pred vasim narode-
nim, nikdy ste ho nevideli, neuchovala sa z neho ani fotografia. Tazite Zit normalne, vydat
sa, mat svoju rodinu, zamestnanie... Ak ostanete Zit v tdbore, ni¢ z toho sa poriadne neudeje.
Nevidite perspektivu. Stale pokracuje konfiskacia palestinskej pody, nicenie palestinskych
sadov, buranie domov civilistov, zatykanie nevinnych ludi, strelba na farmarov, rybarov ¢i
nenasilnych demonstrantov. Pri titokoch Zidovskych vojakov nejde o ob¢asné individualne
zlyhanie vojaka, ale o systematické zneuzivanie moci jednej z najsilnej$ich armad sveta proti
podrobenému civilnému obyvatelstvu.

Len za vasho Zivota sa udialo niekolko masakier, bol vybudovany obrovsky rasisticky
mur, jeden a pol milibna obyvatelov Gazy bolo uvrhnutych do otvoreného vizenia a doteraz
st drzani na hranici humanitarnej katastrofy. Poéet nelegalnych Zidovskych kolonistov na
palestinskom tizemi sa viac ako zdvojnasobil a narastol na pol miliéna. Tychto osadnikov
nenavidite a podporujete vSetkych, ktori na nich dtocia. Aj tak je to len z bezmocnosti, aj tak
to nepomoze.
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Do 15. februara 2011 sa v izraelskych Zzalaroch nachadzalo 6-tisic vaziiov, z toho je vyse
4400 Palestin¢anov. V dvoch vdzniciach sa nachadza aj 38 Palestin¢aniek, medzi nimi je aj
va$a sestra. Je vo vdazbe, ¢aka na sud, pisala, ze ich davaju aj do izoladiek. Nie je tam ventila-
cia, miestnosti st vlhké, s vaziiami Zija §vaby a iny zapachajuci hmyz. Najvaé¢sou traumou
pre vazenkyne je upieranie ich prava prijimat navstevy rodiny.

Roly zo Zidovskej strany

TridsatSestro¢na archeologicka

Pracujete pre vladny jeruzalemsky archeologicky tstav. Ste dobra odbornicka, hrda na to,
ze objavujete a dokumentujete hodnotu jedného z najvzacnejsich miest na svete. Vykopavky
okolo Chramovej hory, Davidovo mesto dokazuju o.i. aj naroky na $tatnu suverenitu Izraela.
Nenavidite islamskt nadaciu waqf, lebo ich barbarstvo, s ktorym pristupuja k pamiatkam
a k Svitej zemi, je neslychané. Bez zabran a bez vyskumu uz vyviezli z Chramovej hory tisice
ton zeminy vratane obrovského mnozstva historickych predmetov z obdobia prvého a druhé-
ho zZidovského chramu, ale aj z obdobia islamskej éry. Je to neslychany zlocin. Je jasné, Ze to
robia preto, lebo chct znicit historiu a z Chramovej hory urobit vylu¢ne islamské miesto. Ste
pokojny ¢lovek, ale v kontakte s ludmi, ktori obraniuju takéto barbarstva, sa neviete udrzat.

Dvadsatosemroc¢na psychologicka

Vasa rodina v USA sa pocas vasho detstva hlasila k Zidovskej komunite, ale nikdy ste ne-
patrili k ortodoxnym zidom, svoje zidovstvo ste vnimali skor ako kultiirnu tradiciu. Narodili
ste sa v USA, vyStudovali tam univerzitu a pocas 3-mesa¢ného $tudijného pobytu v Izraeli
ste si nasli muza (zida ruského pdvodu, ktory tu Zije uz 25 rokov). Ste osadnici, ale nepaci
sa vam to, radsej by ste Zili vo vnitrozemi a s muzom ¢asto diskutujete, ¢i by sa izemia,
ktoré obyvaju osadnici, nemali dat (vratit) Palestincom, ktori tu pred desiatkami rokov Zzili.
Vas a vasich kamaratov niektoré radikalne zZidovské skupiny posmesne oznacuju ako SHIT
(Self-hating, Israel Threa-tening) Zidov. Ano, ste kriticka k izaelskej politike (a myslite si, Ze
s Palestincami a Arabmi sa ma rokovat a uznat im ¢o najvacsie prava), ale sticasne Izrael -
jeho kultiru, duchovnu krasu, krajinu - milujete, je to vasa prava vlast. Trpite, ked sa rozpory
Zidov a Palestincov prehlbuju.

Patdesiatro¢ny majster na stavbe

Nenavidite Palestin¢anov, nedoverujete Arabom, neverite moslimom a ani krestanom.

V4as synovec zahynul pri vybuchu autobusu, ktory odpalili teroristi z hnutia Al-Aksa, pales-
tinska raketa znicila aj dom vasej sestry pri hraniciach. Kazdy den vidite dokaz, Ze Arabom sa
neda verit. Nedodrzali ani jedind dohodu a kazdy tstupok a prejav dobrej vdle bert len ako
slabost. S Arabmi je nemoZné dosiahnut mier. Zneuziju kazdy astupok, stac¢ilo. O Chramovej
hore vam rozpraval uz vas dedo a vas rabin vam v detstve vysvetlil, Ze raz bude na Chramovej
hore opdtovne vybudovany zidovsky chram. To bude vtedy, ked sa navrati mesias a na Zemi
sa vybuduje Bozie kralovstvo. Zni¢enie Chramovej hory bude znamenat celosvetovi vojnu.
Na fiu sa treba pripravovat. Zidia mali, majt a ve¢ne budi mat narok chodit po tomto nasvi-
tejSom mieste.
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Styridsatosemro¢na matka 6 deti

Detom ste dali vSetko, niektoré z nich st uz samostatné a odisli z domu, o tie mensie sa
musite eSte stale starat. Nastastie ste velka sudrzna rodina, pomd6zu sestry, bratia aj zidovski
susedia. Zakazali ste detom hrat sa s detmi Palestin¢anov zo susedstva. Ich rodicia sice vyze-
raju ako slu$ni Iudia, ale ich pribuzni taki sluini nebudi. Zidia tu musia mat vi¢sie prava nez
Palestin¢ania ¢ ini cudzinci. Tato zem v davnej historii patrila Zidom, je to zem dan4 priamo
Bohom. Zidia si ako vyvoleny narod vytrpeli nekoneéné utrpenia (diaspory, prenasledovanie,
holokaust, itoky zo strany susediacich $tatov), jednoznac¢ne majd pravo na vlast a miesta,
ktoré st neodcudziteIné. Palestin¢ania mdZu ist inde, Zidia nemaju iné miesto, ktoré by bolo
ich skuto¢nou vlastou. Vasi dvaja najstarsi synovia sliZzia varmade a niekedy rozpravaju kru-
té pribehy o tom, ako branili Izrael proti itokom teroristov. No Izrael netitoci, len sa brani
a cielene odpoveda na Gtoky tak, aby odstranil ich zarodok. Rozkazy, ktoré plnia pri obrane
osadnikov, st kruté, ale je to len odpoved na zdkerné mucenie a podlé itoky, ktoré neustavaju.
Odpovedou na nasilie je jedine rozhodnost a exemplarne odstranenie hniezd teroristov, ich
zdrojov a civilov, ktori ich podporuja. Smrt kazdého zZidovského vojaka musi byt potrestana
smrtou viacerych arabskych teroristov - inak sa teror neskon¢i.

Sukromné inStrukcie/Argumenty>2

Hlavné argumenty zo strany Palestinc¢anov:

« Haram as-Sarif - Vzne$ena svitost (to je ten spravny nazov, nevieme pochopit, ako ju Zi-
dia mo6zu nespravne oznacovat ako Chramovu horu) je tretim najposvatnej$im miestom
islamu. V centre D6mu sa tu nachadza skala, z ktorej sa vr. 621 n.l. na koni odrazil prorok
Mohamed, ked sa vybral do neba na noénti navstevu MojZzi$a, ved sa to spomina aj v Korane.

« To, Ze tu stal zidovsky chram, je iba povest, historické a archeologické dokazy to nepo-
tvrdzuju.

« To, &o je skuto¢ne Pravda, je, Ze miesto, kde stoji meSita Al Aksd na Haram as-Sarif je
miestom posledného stidu. Sem budu prichadzat duse, tu sa bude rozhodovat, ¢i pojdu
do neba alebo do pekla.

« Haram as-Sarif je v sprave moslimskej nadacie waqf a je dobry dovod, aby sem Zidia ne-
chodili, aby svojou pritomnostou neznesvacovali toto miesto. Preto je nepochopitellné,
ak napr. izraelsky premiér Netanyahu v roku 1996 zacal archeologické prace a bez kon-
zultacie vybural tunel na zapadnej strane Haram a$-Sarif. To je nepripustné!

« Zidia nam strpéuji kazdodenny Zivot, stavaju zabrany na cesty, ktoré vedd na polia, na trhy,
za lekarom, na navstevu pribuznych, stazujd pristup na polia, znemoziuju pozbierat trodu,
narezavaju nam olivovniky (a olivovnik je posvdtny strom), ni¢ia nase elektrické vedenie...

« Palestin¢ania sa radikalizujt nie kvoli svojej agresii, ale ako odpoved na vyhnanie, utla-
¢ovanie a nekonciace sa okupovanie palestinskych tzemi. Opravnené povstania proti
Izraelu st dosledkom strachu a beznadeje, ktort Palestinc¢ania citia uz 60 rokov.

« Okolo sti¢asného izraelského tizemia Zidia zakerne postavili 6 m vysoky mur, ktory od-
deluje Tudi, znemoznuje dialdg a nakoniec, tak ako vSetky iné mury, aj tak padne, lebo
nezabrani nasiliu.

52 Pokyn pre lektora: sikromné in§trukcie sd vytlacené pre kazdu skupinu zvlas$t na samostatnom papieri. St uréené iba
konkrétnym aktérom. Ostatné instrukcie st verejné, dostupné pre vietkych aktérov.
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Utoky izraelskej armady st neludské, neprimerané a neospravedlnitelné. Napriklad pocas
izraelskej operacie Dni kajicnosti v roku 2004 bolo odpovedou za zabitie dvoch izrael-
skych deti odpalenie rakety Kasim, izraelska vojenska operacia, ktora viedla k zabitiu
108 Palestin¢anov (z toho 18 deti!), iplne bolo zni¢enych 77 domov a poskodené stovky
dalsich domov. Proti tejto izraelskej agresii protestoval vtedy cely svet.

So Zidmi a s Izraelom sa neda rokovat. Nie st nezavislym partnerom. Oni vlastne neho-
voria za seba, ale presadzovanie Izraela v skuto¢nosti odraza makropolitické globalne
zaujmy USA, ktoré chcu ovladat cely svet.

Prvu intifadu vyprovokovali Zidia. V ¢ase 20. vyroéia od zaciatku izraelskej okupacie
izraelské vojenské vozidlo ,rozmasirovalo® taxik so 4 mladymi Palestinéanmi. Nik tieto
obete uz neozivi. Povstanie len ukazalo, ¢o si [udia myslia o agresoroch.

Druhd intifadu (od roku 2000) vyprovokovali Zidia. Pre¢o sa budtci izraelsky premiér
za sprievodu ozbrojenej ochrany isiel prechadzat prave na Haram as-Sarif? Nie je to vari
najjasnejsi priklad zlovole? Roky na tieto posvdtné miesta nevstipila bez dohody zZidov-
ska noha ... pre¢o prave on musi takto provokovat.

Az 50 % nezamestnanost a 70 % chudoba Palestin¢anov je spdsobena Izraelom, keby
sa Palestin¢ania mohli voIne pohybovat a §tudovat, nemali by problém so zamestnanim
a s chudobou.

Hlavné argumenty zo strany izraelskych Zidov:
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Chramova hora (to je ten spravny nazov, nevieme pochopit, ako ju moslimovia m6zu
nespravne oznacovat ako Haram as-Sarif) je najposvitnej$im tizemim na Zemi, nachadza
sa tu skala, okolo ktorej Boh stvoril celd Zem.

Jeruzalem je uZ viac ako 2 500 rokov historickym dékazom toho, Ze Zidia boli vyvoleni,
dbékazom toho, Ze napriek masakrom, utrpeniu, itokom sa nikdy nevzdali slubu ich
konecéného udelu.

Jeruzalem a hora Sion reprezentuji odkaz do minulosti a nddej do ve¢nej budtcnosti.
Raz bude na Chramovej hore opatovne vybudovany Zidovsky chram, to bude vtedy, ked
sa navrati mesia$ a na Zemi sa vybuduje Bozie kralovstvo.

Keby bola Chramova hora zni¢ena (tiplne, po ¢astiach alebo pod zamienkou nejakého
»archeologického vyskumu®), vnimame to ako vyzvu na utok zo strany moslimov na
celom svete, znamenalo by to celosvetovu vojnu...

Dobre, Ze budfci izraelsky premiér prechadzkou po Chramovej hore pripomenul, ze
Zidia mali, majt a ve¢ne budi mat narok chodit po tomto nasvitejSom mieste. Dobre,
ze mladi palestinski muzi nemaja pristup do mesity Al Aksa. Vacs$ina z nich by to zneu-
zivala ako zamienku na teroristické atoky. Ked ich deti na nas hadZu kamene, ¢o by asi
hadzali dospeli. Preventivnych bezpe¢nostnych opatreninie je dostatok, uz aj pritomnost
palestinskych Zien a deti v meSite Al Aksa na Chramovej hore je nebezpecna.

Odkedy sme okolo stcasného izraelského tizemia postavili 6 m vysoky mur, vyrazne to
zabranilo prenikaniu ludi na nase Gzemie a pocet titokov zo strany palestinskych radi-
kalov sa oproti minulosti zniZil asi na jednu desatinu.
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» Vypady a ndjazdy na hniezda teroristov st regularnym spdsobom boja, nikdy nechceme
atocit na nevinnych Iudi, vzdy ide o znicenie teroristickych vodcov (a domov, odkial
pripravovali atoky), ktori strielali rakety, zabijajtce izraelské deti a dospelych.

« Zidia st v mensine, obkoleseni moslimskou vi&$inou a pocet deti a nepomer poétu Zidov
a Palestinc¢anov sa stale zvacsuje. Izrael nezacina konflikty, ale brani sa. Na teroristov
z hnuti Hamas, Fatah, Islamsky dzihad, Brigada Ezedin al Kasam plati jedine taktika
»cieleného zabijania“ (targeted killing).

» Vedenie palestinskej samospravy je nespolahlivy partner, neda sa s nimi vyjednavat,
nedodrzali ani jeden slub, ktory v minulosti zaznel pri pokusoch o dohodu.

» Samovrazedné utoky v restauraciach, autobusoch, na trhoviskach je ta najvacsia zaker-
nost Palestin¢anov. O Zivot prichadzajt iba nevinni ludia, civili. Je spravne, ak za kazdua
nevinnu Zidovsku obet nasleduje potrestanie. Ak by nenastalo, titokov by bolo ovela viac.
Navyse palestinske samovrazedné ttoky st dost nedéinné - je pri nich nakoniec ovela
viac palestinskych obeti nez Zidovskych, na ktorych boli utoky cielené (do roku 2004 to
bolo 3 600 palestinskych obetina 967 zidovskych), to len dokazuje krvila¢nost a hlipost
nepriatelov Izraela.

« Teritorialne je izemie Izraela také uzke, Ze Izrael nemoze vytvarat front a zazemie bojov,
kazdy ozbrojeny konflikt musi vnimat ako totalny konflikt, hrozbu pre preZitie, ako mo-
ment, ktory by - v pripade, Ze by nenastala razna odpoved- mohol viest k zaniku Izraela.

« Palestincania st lenivi, neschopni a nekooperativni, vidiet to aj na ich nezaujme najst si
mierumilovni pracu, ekonomicky prosperovat a vediet sa dohodntt medzi jednotlivymi
politickymi frakciami.

® Studijny material

Filmy pre ,Zidovskd” skupinu:

Jerusalem - 4000 Years in 5 minutes. (2011). [Video]. http://www.youtube.com/watch?v=2mR2W43t6tl&featur
e=related

Kriticka potreba Izraela branit sa v zaujme trvalého mieru. (2011). [Video]. 5 min

http://www.youtube.com/user/TheJerusalemCenter

Chramova hora - Izraelsky pohlad (preco si ju Palestin¢ania nevazia). (2011). [Video]. 8 min

http://www.youtube.com/watch?v=xU9CauJP4Pg&feature=related

Filmy pre ,palestinsku” skupinu:

The Promise of Heaven (Histdria Jeruzalema prerozpravana z moslimskej perspektivy). (2008). [Video]. 10 min.
http://www.youtube.com/watch?v=tSZiqyElI34

Palestinians Homes Under Threat (Izraelska policia zasahuje proti Palestin¢anom zijicim vo vychodnom
Jeruzaleme). (2008). [Video]. http://www.youtube.com/watch?v=Tprjhwlovn0

East Jerusalem: Witnessing the Truth (Policia chraniaca osadnikov tto¢i na Palestincanov vo vychodojeruzalemske;j
$tvrti Silwan - snimané skrytymi kamerami). (2011). [Video]. 9 min http://www.youtube.com/watch?v=9hVB
6sVx1fY&feature=related

Arabs in Israel Complain of Discrimination (Palestin¢ania diskriminovani vo vychodnom Jeruzaleme). (2009).
[Video]. 3 min http://www.youtube.com/watch?v=yL5r-6_7eLU

Na konci pre obe skupiny:

Jerusalem: War in My Land (Mierové riedenie z pohladu mladého Zida a Palestinéana). (2010). [Video]. 10 min.
http://www.youtube.com/watch?v=XHksMBwkO6c¢
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Gruzinsko-abchazsky konflikt: otazka navratu
vnitorne presidlienych osdb (IDPs)

Autor: © Oliver Wolleh,
Zuzana Hardos Kurnasova,
2015

foto: © Andrej Bdn,
http://monitor.clovekvohrozeni.sk/zijeme-horsie-ako-mrtvi/

@ Ciel simulacie

Vyskusat si rokovanie, kde ob¢ianska spolo¢nost a oficialni predstavitelia su si partner-
mi a ako takyto format funguje, aké ma vyhody a prekazky. Idealne by bolo dohodnit sa na
spolo¢nom najlepSom moznom scenari, ako by vyzeralo nazivanie Gruzinska a Abchazska
0 10 rokov. Ak sa vSak podari §tudentom vzit do svojich postav, zaujimavej$im vystupom by
bolo idealny scenar nedosiahnut a pochopit, preco je to také tazké.

® Program
-> Privitanie, vysvetlenie ciela, pravidiel, program, rozdanie materialov (15 min)
- Uvodna prezentacia (historicky kontext do roku 2008) a otazky $tudentov (1 h)
-> Film Absence of Will (30 min)
-> Prestavka (10 min)
-> Problem Solving Workshopy - PSWs - Stretnutia k vyrieSeniu problémov (20 min)
- Instrukcia k iloham podskupin a rozdelenie roli, nové men4, stadium instrukcii a pri-

prava v podskupinach (25 min)

-> Simulacia 1. kolo - najleps$i mozny scenar, oddelené skupiny Abchazci, Gruzinci (1 h)
-> Obed (60 min)
-> Zhrnutie pozicii, planov + simulacia 2. kolo - spolo¢ny najlepsi mozny scenar: spolo¢ne

Abchazci s Gruzincami (1 h a 45 min)

-> Prestavka (10 min)

-> Zhrnutie pozicii, planov + simulacia 2. kolo - spolo¢ny najlepsi mozny scenar: spolo¢ne
Abchézci s Gruzincami (30 min)

-> Ukoncenie, spatna vdzba na cely den (30 min)
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zdroj: http://www.internal-displacement.org/europe-the-caucasus-and-central-asia/georgia/2011/
internal-displacement-in-georgia-2011 (Internal Displacement Monitoring Centre)

Vznik konfliktu v Gruzinsku bol do vyraznej miery ovplyvneny predovsetkym sStruktu-
ralnymi faktormi, ukotvenymi v politikach Sovietskeho zvdzu, rovnako ako aj politickymi
aktérmi oboch etnickych skupin - Gruzincov aj Abchéazcov. Prave tieto podmienky prispeli
k eskalacii napatia medzi etnickymi Gruzincami a Abchazcami, ktora viedla k vzniku otvore-
ného konfliktu. Sovietsky zvdz v 20. rokoch 20. storo¢ia presadil politikuy budovania naro-
dov a kolonizacie, ktorych dosledkom bolo vytvorenie administrativnych celkov (republik,
autonémnych regionov ¢i oblasti) zaloZenych na narodnosti ich obyvatelov. Tento proces
viedol k vzniku napdtia a boju za ndrodnostné prava u mens$ich narodnostnych celkov, kam
je mozné zaradit aj Abchazcov.

V roku 1921 sa Gruzinsko stalo stic¢astou Transkaukazskej sovietskej socialistickej federa-
tivnej republiky. V roku 1931, po rozpade federacie, sa Gruzinsko, spolu s Arménskom a Azer-
bajdzanom, stalo titularnym narodom tnijnych republik Juzného Kaukazu. V tomto obdobi
sa tiez zmenil status Abchazska. Na zaklade dstavy z roku 1925 malo Abchazsko status fede-
rativnej republiky federacie Abchazska a Gruzinska s rovnakymi pravami ako Gruzinsko. Po
rozpade Transkaukazkej sovietskej socialistickej federativnej republiky sa z Abchéazska stala
autonémna republika v Gruzinskej Unijnej republike, podriadena rozhodnutiam Gruzinska.

Pocas rokov 1930 az 1950 a aktivnej politiky ,,gruzinizacie® vedenej Stalinom a Berijom?3
bolo do Abchézska presidlenych mnoho etnickych Gruzincov ako metéda umelého znizenia

53 Obaja boli gruzinskej narodnosti, ¢o mohlo prispiet k ich imidzu imperialistickych Gruzin¢anov.
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poctu etnickych Abchazcov Zijucich na izemi Abchazska. Z Abchazcov® sa touto politikou
stala etnicka mensina, tvoriaca len 17 % obyvatelov Abchazska, kym Gruzinci tvorili az 50 %%
podielu obyvatelstva na tomto Gizemi. Abchazci to vnimali ako ohrozenie ich etnickej identity
systematicky realizované prave gruzinskymi nacionalistami v sovietskom vedeni®®.

Spomenuté procesy viedli k tomu, Ze v rokoch 1956, 1967 a 1978 politické vedenie Abchaz-
ska zaslalo peti¢né listy centralnemu vedeniu v Moskve, v ktorych Ziadalo, aby bolo pri¢lenené
k Rusku. Rusko reagovalo zavedenim systému kvt v Statnych institdciach a varadoch, ktoré
zabezpecovali Abchazcom politickt reprezentaciu. Zavedenie kvot vak situaciu nevyriesilo,
prave naopak, prispelo k budovaniu spolocenskej bezpec¢nostnej dilemy medzi Gruzincami
a Abchazcami. Obe skupiny v snahe ochranit svoju etnicka identitu, sa zacali jasne vyme-
dzovat - Abchazci proti ,gruzinizacii“ a Gruzinci proti ,,rusifikacii“>’.V snahe ochranit svoju
etnicki identitu sa obe skupiny ocitli v $pirale zatial nenasilnych aktivit zd6raznujucich a pod-
porujucich etnickud identitu a autenticitu. Vysledkom bolo vypuknutie skupinového nasilia
medzi Gruzincami a Abchazcami v roku 1989, a to najma v Suchumi a nasledne v Lychny*®,
kde viac ako 30-tisic Abch4zcov ziadalo od¢lenenie Abchazska od Gruzinska a ziskanie sta-
tusu republiky*.

Etnické napatie, pocitovana nespravodlivost a nacionalizmus vyustili do etnickej mobiliza-
cie anasledného nasilia v Abchazsku. Abchazsko v§ak nebolo schopné zabezpecdit silegitimne
vyhlasenie samostatnosti od Gruzinska ¢i ziskanie vojenskej podpory z Moskvy a severného

v

Kaukazu, kedZe na to autonémna republika a jej politicki lidri nemali nevyhnutné institdcie.

Po nastupe Ardzinbu do vlady sa v roku 1990 v Abchéazsku prijal novy volebny zakon. Na
jeho zaklade bol v roku 1991 zvoleny parlament, v ktorom Abchézci ziskali 43-percentni
vacsinu s celkovym poctom 28 postov zo 65 (na porovnanie Gruzinci obsadili 26 postov). No-

54 Gruzincia Abchazci st dve rozdielne etnické skupiny. Abchazsky jazyk patri do skupiny ¢erkeskych jazykov, ¢o ich robi
podobnymi obyvatelom severného Kaukazu (pozri Nodia, G. (1997): Causes and Visions of Conflict in Abkhazia. Berkeley:
University of California. [Online] Dostupné na: http://repositories.cdlib.org/iseees/bps/1997_02-odi/ [Cit. 28 Januar
2016]).

55 Ako pred rozdelenim Sovietskeho zvazu (Antje Herrberg, Conflict Resolution in Georgia: A synthesis with a legal perspective,
Crisis Management Initiative, 2006).

56 Studenti a Ziaci boli povinni uéit sa gruzinsky jazyk a Abchazci boli niteni ucit sa namiesto cyriliky gruzinsku abecedu.

57 Gruzinci konflikt s Abchazskom vnimali cez prizmu ich vztahu s Ruskom a jeho snahou ovladat iinijné republiky na zaklade
hesla rozdeluj a panuj (divide et impera). Protiabchazske nalady neboli také silné ako protigruzinske nalady, kedZe Gruzinci
vnimali ako skuto¢ného nepriatela Rusko a jeho politiku. Abchazsko pre nich nepredstavovalo skuto¢ni bezpe¢nostnu
hrozbu. Rusky jazyk bol v Abchazsku velmi pouZzivanym a Gruzinci boli presvedéeni, Ze vztahy s Abchazskom mo6ze Rusko
vyuzit proti Gruzinsku.

58 Historické miesto abchdzskeho povstania z roku 1866.

59 V aprili roku 1989 sa po povstani v Lychny v Tbilisi konali demons§tracie a dokonca protestna hladovka, v ktorych Gruzinci
ziadali nezavislost od Sovietskeho zvazu. Demonstracie sovietske jednotky 9. aprila brutalne potla¢ili, zanechajic az 21
mrtvych. Kratko na to gruzinski $tudenti $tudujici na Abchazskej tatnej univerzite v Suchumi zacali protestnd hladovku,

v ktorej pozadovali, aby bol sektor gruzinskeho jazyka Abchéazskej $tatnej univerzity transformovany na samostatnu katedru
a priradeny pod Tbiliskd §tatnu univerzitu. Tento protest sa stal sii¢astou rozsiahlej kampane Gurzinskeho kultirneho
separatizmu, ktory viedol k rozdeleniu viacerych kultdrnych institacii v Abchazsku. V Suchumi sa 15. a 16. jula 1989 vyskytlo
niekolko pripadov medzikomunitného nasilia po tom, ako sa objavili snahy o vytvorenie samostatnej katedry Tbiliskej $tatnej
univerzity v samostatnej budove Abchazskej Statnej univerzity. Gruzinski Studenti odmietli na univerzite zotrvat, pokial

sa na nej vyucuje abchazsky a rusky jazyk. Ani jedna zo stran vSak nebula ochotna svoje poziadavky presadzovat nasilim.
Popri spolo¢enskej hrozbe pre abchazsku komunitu je v§ak potrebné brat do ivahy aj spolo¢enskd hrozbu pre Gruzincov.
Gruzinsko bolo podriadené rozhodnutiam Moskvy a napriek tomu, Ze malo status Gnijnej republiky, nikdy nedisponovali
suverénnou mocou vo vztahu k Rusku.
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vozvoleny prezident Zviad Gamsachudria presadil zmenu volebného zakona. Prave z dovodu
nacionalistickych a personalistickych politik, ktoré sa snazil presadit, ¢oskoro ¢elil opozicii
od Gruzincov v Tbilisi. Po tom, ako potladil Studentskd demonstraciu v Tbilisi, opozicia zorga-
nizovala v zime roku 1991 tspesny vojensky prevrat. V désledku prebiehajicich mocenskych
bojov v Gruzinsku sa abchazsky parlament rozdelil na abchazsku a gruzinsku frakciu.

Politicky zapas v Gruzinsku vyustil do vyhlasenia nezavislosti Gruzinska v roku 1991.
Gruzinsko pri vyhldseni samostatnosti nadviazalo na dstavu z roku 1921, ktora Abchazsku
neprisudzovala v ramci Gruzinska nijaky Specialny status. V lete roku 1991 Abchazsky najvyssi
soviet obnovil platnost tstavy z roku 1925, ktora definovala vztah Gruzinska a Abchazska
ako federativny vztah dvoch rovnocennych republik.

Konflikt sa za¢al v auguste roku 1992, ked gruzinske jednotky vstpili na izemie Abchaz-
ska pod zamienkou ochrany abchézskych Zeleznic a ciest pred povstalcami podporujicimi
Gamsachudriu. Vtedaj3i prezident Gruzinska, Eduard Sevardnadze mal len minimalnu kon-
trolu nad vladou a vojenskymi zloZzkami, ¢o vyustilo do eskalacie konfliktu. Vojenské jednotky
vedené generalom Kitovanim si po prichode do Suchumi vyty¢ili novy ciel, a to ziskat vojenski
kontrolou nad tzemim Abchazska a vratit Gruzinsku izemn celistvost.

Kitovani bol pomerne tispe$ny vo svojom taZeni a rychlo postupoval smerom na sever
Abchézska. V roku 1992 Rusko sprostredkovalo medzi stranami konfliktu dohodu o primeri,
ktora vsak netrvala dlho. K obratu v konflikte doslo po tom, ako Abchéazci dostali vojenskud
pomoc zo severného Kaukazu a z Ruska®?, ktorej sa podarilo postup gruzinskych jednotiek
zastavit. Dal$ia dohoda o primeri bola podpisana medzi gruzinskou vladou a de facto vla-
dou Abchazska 27. jila 1993. Do krajiny boli prizvané jednotky OSN, ktoré mali dozerat na
implementaciu dohody, svoju misiu vS§ak museli ukonc¢it po necakanej abchazskej ofenzive
v septembri 1993, vdaka ktorej sa konflikt v oktobri 1993 skondil vojenskym vitazstvom
Abchazska. Prezident Sevardnadze mal velky zaujem na ukonéeni konfliktu, a to do takej
miery, Ze akceptoval podpisanie mierovej zmluvy, z ktorej vyslo Gruzinsko ako porazené.
Mierové zmluvy z roku 1992 a 1993 vytstili do straty Gagry a hranice s Ruskom a tiez do straty
Suchumi. Po niekolkych kolach vyjednéavania, ktoré bolo vedené §pecialnym predstavitelom
generalneho sekretara OSN, strany podpisali dve deklaracie, ktoré definovali jednak vyrie-
Senie konfliktu a tiez situaciu vnttorne presidlenych Iudi (dalej IDPs), va¢Sinou etnickych
Gruzincov, ktori museli v dosledku konfliktu opustit svoje domovy. Zmluvné strany podpi-
sali 4. aprila 1994 dohodu s ndzvom DobrovoIny navrat ute¢encov a vnatorne presidlenych
Iudi a 14. maja 1994 deklaraciu s nazvom Aktivity spojené s politickym vyriesenim konfliktu
medzi Gruzincami a Abchdzcami. Obe strany stthlasili s rozmiestnenim jednotiek mierovej
misie CIS, ktoru tvorili ruské jednotky, v spolupraci s misiou OSN, ktora mala dozerat na
implementaciu primeria a monitorovat operacie misie CIS.

Situdcia do roku 2008

De facto abchazsky parlament zvolil v roku 1994 za prezidenta Vladislava Ardzinba, po
ktorom nasledoval Sergej Bagaps v roku 2005, ktory vyrazne podporoval nezavislost. V roku

60 Rusko, z dévodu svojho vniitorného rozdelenia vojensky podporovalo obe strany konfliktu. Abchazsko stratilo zna¢ny dosah
na politiku v Moskve po tom, ako Jelcin dal zatknit viceprezidenta Ruckého, ako aj dal$ich predstavitelov opozi¢nych lidrov
v parlamente.
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2006 Thilisi zacalo velkd protikriminalnu policajni operaciu v adoli Kodori, ktora podnietila
dalsie napdtie; rozhovory vedené OSN sa pozastavili a autority de facto odmietli akékolvek
ponuky zo strany $irokej auton6émie v ramci Gruzinska. Na jar 2008 doslo k vystupfiovaniu
napdtia, niekolko Iudi bolo zabitych pocas vybuchov a prestreliek, podpora zo strany Ruska
vzrastla, ¢o podnietilo opdtovni medzinarodni snahu o mierové rieSenie vratane 3-fazového
nemeckého planu, ktory ponukal opatrenia k budovaniu dévery, navratu ute¢encov a k pod-
pore ekonomického rozvoja.

O Aktéri

Abchazska strana - 3 predstavitelia vlady, 4 predstavitelia ob¢ianskej spolo¢nosti
Gruzinska strana - 3 predstavitelia vlady, 4 predstavitelia ob¢ianskej spolo¢nosti
Facilitatori - 2 Iudia

© InStrukcie, argumenty a pozicie

Vyskusat si na formate 1.5 Track (1.5 urovnova diplomacia)® prostrednictvom Problem
Solving workshopov (PSWs), ktoré sa organizovali intenzivne hlavne v rokoch 2000—2007
medzi zastupcami vlady Abchazska, Gruzinska a predstavitelmi ich ob¢ianskej spolo¢nosti,
otazku navratu IDPs do Abchazska.

IDPs utiekli z Abchazska pocas vojny v 1992—1994, sd to Gruzinci, ktori pred vojnou Zili
v Abchazsku. Od roku 1994 7iji v Gruzinsku, niektorym sa podarilo tispe$ne integrovat do
spolo¢nosti, zaloZit si neziskové organizacie, Studovat v zahranici. Vac¢sina z nich vsak Zije
v priSernych podmienkach v kolektivnych centrach v nadeji, Ze sa raz vratia spat - navrat
bol dlhodobym slubom gruzinskych politikov a politickou podmienkou mierovych zmlav.

Gruzinska strana
Zenské mena — Nini, Nargiza, Natia, Lela
muzské mena — Gela, Paata, Giorgi, Levan, Irakli

Gruzinci ciele/vnimanie:

« Abchazsko je stcastou Gruzinska - teritoridlna integrita krajiny musi byt zachovana,
nepripustate nezavislost, nanajvys formu federativneho usporiadania.

 Rusi majt po roku 2008 kontrolu nad Abchazskom, moZete hrat tym smerom, ¢i chei
byt Abchéazci pod ruskou nadvladou (¢o velmi nechct - ved chct nezavislost - ta je teraz
vrukach Ruska) - vy im mézZete poniknut snahu demokratizacie krajiny a pribliZovanie
k EU, NATO. Rusi maji predsa v si¢asnosti vojakov v Abch4zsku a v Juznom Osetsku,
s Rusmi za chrbtom sa necitite bezpe¢ne (navyse stale prebieha vojna na Ukrajine).

- Dlhodobo uz pozadujete navrat IDPs do Abchazska (tu st vSak dodlezité individualne
pohlady postav, ktoré v Gruzinsku nie st také jednotné ako v Abchazsku).

61 Ide o format, v ktorom su pri vyjednavaniach zastupeni predstavitelia $tatu, ako aj ob¢ianskej spolo¢nosti. Bliz§ie o formate
rokovani (Wolleh 2006, s. 43-44).
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3 predstavitelia vlady

Potrebujete, aby ste na stretnuti s abchazskymi predstavitelmi vSetci z Gruzinska tahali
¢o najviac za jeden povraz.

1 osoba: pracujete sice na najnovsej stratégii pre IDPs (Statnej stratégii pre IDPs z roku
2006, ktora nikdy nebola implementovanad), viete, Ze uz je potrebné sa tomuto problému
naozaj venovat, no stale ste uvedomujete, Ze téma integracie IDPs je ,tabu“ a nechcete sa
zdiskreditovat pred ob¢anmi Gruzinska. IDPs slubujete, Ze sa budt moct vratit aspon do
Gali, a tym, ktori velmi tizia po navrate, sfubujete, Ze zabezpecite tito moznost. Abchazsko
je predsa len iba teritériom Gruzinska, nie samostatnym §tatom. V zachovani teritorialnej
integrity Gruzinska je na vasej strane predsa aj USA a EU.

1 poslanec parlamentu - prisli ste si vypoc¢ut nazor ob¢ianskej spolo¢nosti a nazory abchaz-
skej strany, myslite si, Ze predchadzajica vlada pod vplyvom Saakasviliho spravila chybu, ked
konflikt brala ako gruzinsko-rusky konflikt, hlavne po roku 2008. Problém IDPs sa, samo-
zrejme, po vojne skomplikoval, kedZe sa skomplikovali aj vztahy medzi Gruzinskom, Ruskom
a Abchazskom. Ste presvedceny, Ze IPDs by sa mali vratit do Abchazska, malo by sa pokracovat
v rokovaniach s Abchazskom. Nevidite ako realne, aby sa 300 000 IDPs tispe$ne integrovalo
do zZivota v Gruzinsku.

Ste na Cele ministerstva vnutorne presidlenych 0sdb z okupovanych tizemi, ute¢encov a ich
adaptaciu (MRA), implementujete stratégiu z roku 2007, ktora okrem navratu do Abchazska
ako ultimatneho rieSenia podporuje aj integraciu IDPs v mieste ich dtoc¢iska. Po roku 2008 sa
viac zainate zaoberat druhou moznostou, a to integraciou IDPs. Slubujete IDPs, Ze pomaly sa
bude pracovat na zlepSovani ich bytovej situacie (viac bytov pre viac IDPs, v dohladnom ¢ase aj
pre tych, ktori sa nachadzaja v najtazsej zivotnej a socialnej situacii), pristupu k pracovnych
prilezitostiam a vzdelaniu. No aj pri dobrej voli zlepSovat veci ,,vlada vytvorila pravny ramec
naregulaciu ich prav a povinnosti, zriadila narodny koordina¢ny organ, vzdelavala vladnych
dradnikov, zvyS$ila narodné povedomie o problematike vnitorného presidlenia, zozbierala
udaje o pocte alokalizacii IDPs, venovala prostriedky na pomoc pre IDPs, podporovala tirad
verejného ochrancu v monitorovani prav IDPs a spolupracovala s medzinarodnymi a regi-
onalnymi organizaciami. Aj to pomohlo pri zlepSeni pristupu na ceste k novelizacii pravnych
predpisov a rozvijajucich sa Standardov pri riadeni tejto prace, vytvoreni telefonického centra
a prijimacej kancelarie pre IDPs. Vlada sa dalej usilovala o vyrazni medzinarodnu ucast pri
tejto ¢innosti“.

Mate ¢oraz nizs$i rozpocet, ostatné ministerstva s vami nespolupracuju, je to vcelku
zufalé.

4 predstavitelia ob¢ianskej spolo¢nosti
+ Ste pracovnik miestnej MVO, ktora sa snazi pomdct IDPs mat normalny Zivot. Aj ked
podporujete celkovy ciel vlady - teritorialnu integritu, myslite si, Ze je d6leZité zabezpecit
pre IDPs permanentné byvanie, zdravotnu starostlivost, pracovné prilezitosti a neseg-
regovany pristup k vzdelaniu. Do¢asné rieSenia podla vas tito komunitu vy¢erpavaji
a porusuju ich Iudské prava, navyse ju brzdia v spolo¢enskom vyvoji. IDPs boli dlho-
dobo zanedbani, vlada nebrala ich Zivot v Gruzinsku ako prioritu, stale sa upinala na
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ich navrat do Abchazska a teraz bude musiet ¢elit komunite, ktora ma nizke vzdelanie,
stratila profesionalne zru¢nosti a tazko si bude hladat pracu v krajine, kde je nedostatok
pracovnych miest.

 Ste uznavanym expertom, ktory je uz niekolkykrat na takomto stretnuti. Ste navyse
autorom mierového navrhu rieSenia konfliktu - federativne usporiadanie, ktory vsak
pri zvoleni Saakasviliho za prezidenta nepresiel dalej. Ste otvoreny spolo¢nému dialégu
s Abchazskom, mate vSak aj dobré vztahy s vladou Gruzinska, ste ako keby prostredni-
kom medzi ob¢ianskou spolo¢nostou a vladou. Chéapete teda aj potreby predstavitelov
vlady, aj vdaka tomu, Ze zastavate princip teritorialnej integrity a neuznania Abchazska
vas vlada respektuje. Myslite si vSak, ze Saakasvili urobil chybu, Ze konflikt vhimal ako
gruzinsko-rusky a nie ako gruzinsko-abchazsky. Je d6lezité rokovat s Abchazskom ako
pred rokom 2006, ked Saakasvili porus$il medzinarodné dohovory a vojensky napadol
udolie Kodori v Abchazsku.

« Ste na tomto stretnuti iplne novy, chcete vyuzit potencial, ktory pontka takéto forum -
sU tu predstavitelia vlady a verite, Ze ich m6zete presvedcit, Ze vase navrhy by sa mohli
pretavit do realnej politiky. Kone¢ne vam ako predstavitelovi IDP komunity bolo po
dlhych rokoch dovolené zucastnit sa na takomto stretnuti. Chcete sa vratit do Abchaz-
ska, je to podla vas vas pravoplatny domov, vasa domovina, je to podla vas vase ludské
pravo. Dufate, ze ked sa stretnete s abchazskou delegaciou, budete to mdct vysvetlit,
zili ste predsa v rovnakej krajine! Potrebujete kone¢ne naozajstné zaruky, Ze to vlada
zabezpecdi. Byvate v neludskych podmienkach uz niekolko rokov a vobec sa to nemeni.
Chcete od gruzinskej vlady, aby sa o IDPs zijacich v provizérnych ubytovniach postarala.
Podla vas by mala uznat Abchazsko ako partnera v konflikte, pretoZe inak nevidite svoje
$ance na navrat ako redlne.

Va3e pripomienky:

Informacie o vladnych programoch boli nedostato¢né, alebo boli sprostredkované prilis
neskoro a vtomto procese bola podpora realnej ti¢asti IDPs nedostato¢na. Akény plan reali-
zacie $tatnej stratégie nereflektuje roven dostupnych finanénych prostriedkov a stanovenie
priorit aktivit a projektov nie je na zaklade kritéria zraniteInosti. Prijaté normy na pridelova-
nie byvania, mechanizmov podavania staznosti a vystahovania neboli systematicky apliko-
vané a IDPs Zijice v sukromnom byvani boli zanedbavané. Neexistuje Ziadny mechanizmus
na obnovenie byvania IDPs, ich pozemkov a majetku v mieste ich pévodu alebo na ziskanie
odskodnenia za ich stratu. Nasilnosti stivisiace s presidlenim neboli dostato¢ne vySetrované
a tieZ neboli poskytnuté informécie o odskodnom a pri¢inach nasilnosti. Zivobytie, vzdelanie
a zdravie IDPs bolo zanedbavané.

« Ste predstavitelom mladsej generacie, ktora vojnu nezazila, pred par rokmi ste natodili
dokument, v ktorom ste skimali, preco je tento konflikt uz niekolko rokov zamrznuty
a zastavate nazor, Ze Gruzinsko by malo rokovat s Abchazskom a snazit sa zit vedla seba
v mieri. Podla vas nie je rieSenim izolacia Abchazska, verite, Ze obe strany by mali spravit
nejaké ustupky a hladat kompromis. Myslite si, Ze aspon ti IDPs, ktori by naozaj chceli
vyuzit svoje pravo na navrat do Abchazska, by mali mat tG moZnost.
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Abchéazska strana

muzské mena: Batal, Astamur, Garik, Sokrat, Tengiz, Alkhaz, Vakhtang, Batal

zZenské mena: Liana, Anna, Nadia, Laura, Sofo, Emma

Tym, Ze ste odrezani od medzinarodného spolocenstva, va§ nazor sa nedostava dalej,
vidite v tomto formate moznost, ako presadit svoj pripad, vo facilitatoroch vidite moznych
spojencov, alebo aspon Tudi, ktori o tom budi referovat dale;j.

3 oficialni predstavitelia viady/parlamentu

+ poslanec parlamentu (dost nekriticky);

« predsedaludskopravneho vyboru (neobavajici sa vplyvu Ruska v Abchazsku a zastavajuci
nazor, Ze ute¢enci sa nebudi moct nikdy vratit spat do Abchazska);

» minister zahrani¢nych veci (pred vojnou v 2008 pripustil moznost rokovat o navrate IDPs
vymenou za dohodu o nepouziti sily a odsune gruzinskych ozbrojenych zloziek z tidolia
Kodori, po vojne sa vSak jeho postoj zmenil. IDPs/utecenci by si mali zvykat na Zivot
v Gruzinsku, nedafat v navrat do Abchazska - ich navrat by mohol viest k novej vojne).

Ste delegacia, ktora je vo svojom prejave a cieloch jednotna. A to vyzadujete aj od dele-
gacie zastupcov obc¢ianskej spolocnosti. Je pre vas nesmierne délezité, aby aj predstavitelia
obcianskej spolo¢nosti bojovali za nezavislost Abchazska. Ak by tam bol niekto zmierlivejsi,
mohlo by to nastrbit predstavu, Ze vSetci Abchazci chct nezavislost, mohlo by to oslabit vasu
poziciu, je nutné, aby ste tahali vSetci za jeden povraz, jednota v nazoroch podporuje dove-
ryhodnost Abchazska a aj vase tvrdenie, Ze nie ste len babkou Ruska.

Ciel:

» uznanie Abchéazska ako partnera v konflikte — nie je to konflikt medzi Gruzinskom a Rus-
kom, a medzinarodné uznanie nezavislosti Abchazska. KedZe to nie je oficialne diplo-
matické stretnutie, nemate mandat dohodovat s druhou stranou formu $tatopravneho
usporiadania. Tato poziadavka vSak mé6ze hrat rolu.

» upustit od poZiadavky navratu utecencov - pre vas je tato otazka uzavreta, uzavrela sa

vojnou v roku 2008. NavySe podporujete nazor vasho byvalého prezidenta, ktory sa
obaval novej vojny s Gruzinskom, ak by doslo k celkovému navratu utecencov.

Obcianska spolo¢nost (4 [udia)

» V obdobi vojny ste boli len novorodencom, pamatate si o tom len z rozpravania vasej
rodiny. Sami sa oznacujete za ,nacionalistu” - plne podporujete nezavislost Abchazska
ajeho celosvetové uznanie ako samostatnej krajiny. Navrat IDPs/uteCencov beriete ako
uzavretd kapitolu, nemaji sa kam vratit a navyse aj z rozpravania vasich pribuznych viete,
Ze by neboli vitani. Studujete v zahrani¢i a va$im snom/cielom je, aby ste mohli prispiet
k abchazskej snahe o nezavislost. Uvedomujete si, Ze abchazska vlada sa musi zmenit,
aby bolo Abchédzsko demokratickou krajinou a aby bolo ekonomicky silné. Prezident Ab-
chazska sa sice stretava s ob¢anmi, no jeho celd vlada je skorumpovana, nedemokraticka,
pretrvavaju v nej autoritarske ¢rty z obdobia komunizmu. Je podla vas nutné, aby mladi
Tudia, ktori majt zahrani¢né $tudijné a pracovné skisenosti, mali moznost menit krajinu.
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« Ste vcelku zmierlivy, myslite si, Ze je dbélezité s Gruzinskom rokovat, najst spolo¢nu

rec. Inak sa tento konflikt nikdy neuzavrie, podporili by ste aj federativne usporiadanie
a mrzivas, Ze je medzi krajinami tolko nenavisti. Mrzi vas, Ze je proti IDPs/ute¢encom
v spolo¢nosti tolko nenavisti. Je vam vSak jasné, Ze vas nazor v krajine zdiela len malokto.

« Ste proti navratu IDPs/ute¢encov do krajiny, st to Iudia, s ktorymi ste boli vo vojne, mate

proti nim vnutorne vypestovani ohromnt nenavist — eSte stale mate pred o¢ami vojnu
z 90. rokov a pogruzinc¢ovanie Abchéazska z 80. rokov. Od roku 1994 sa to len stupiiuje,
su to vasi nepriatelia. Nepripustite, aby Gruzinci, zradcovia Zili opat vedla vas. ,Staré
Abchazsko je spdt, uz tam pre nich nie je miesto, nik ich spat nechce.

« Ste uznavana abchazska expertka/uznavany expert, doma pracujete s medzinarodnymi

organizaciami, zapajate sa do aktivit a iniciativ na mierové rieenie konfliktu a v zahranici

sa snazite presadit poziadavky Abchazska. Vasim cielom je dosiahnut, aby:

- sanespajal navrat IDPs/utecencov do Abchazska s mierovym rieSenim konfliktu, aby
tato podmienka nebola sti¢astou mierovych navrhov. Kedze nejde o oficialne diplo-
matické stretnutie, nemate mandat dohodovat s druhou stranou formu $tatopravneho
usporiadania. Tato poziadavka vSak méze hrat rolu.

- sa dosiahlo medzinarodné uznanie nezavislosti Abchazska - jeho izolacia nebude
prospesna pre zapad (napr. vplyv Ruska sa tym iba zvacsi) a ani pre samotné Abchazsko
(ak chce naozaj napredovat v budovani demokratického Statu).

Argumenty

Argumenty oboch stran k IDPs konfliktu (IDPs = gruzinski ob¢ania Abchazska, ktori

utiekli do Gruzinska pocas vojny v rokoch 1992—1994)

Abchézsko: (IDPs st v Abchdzsku vnimani ako utec¢enci)
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« Tento konflikt vnimame ako etnopoliticky konflikt, kde ide o vase pravo na sebaurcenie,

na uznanie ako samostatného naroda, krajiny.

 Gruzinci st nasi nepriatelia a zatial nam nedali dovod tento pohlad menit a ni¢ ho ani

nezmeni.

 Gruzinski utecenci sa nemozu vratit do Abchazska, pretoze by sme sa pomstili za vojnové

zloc¢iny spachané gruzinskymi zlozkami pocas vojny v rokoch 1992—1994.

 Navrat ute¢encov by narusil uz teraz krehku etnickd majoritu Abchéazcov, kde je zaruc¢ené,

Ze sa budd vracat naozaj len ti, ktori chcd, kto zabrani masovému navratu utecencov?
A kto zabrani vniknutiu Gruzincov do Abchazska? Ked otvorime dvere ute¢encom, ot-
vorime tym dvere aj expanzivnej gruzinskej vlade.

 Utecenci st uzavreta kapitola, nemaju sa kam fyzicky vratit - ich domy st bud znicené,

alebo v nich byvaji abchéazske rodiny.

« Na$im cielom je Giplna samostatnost od Gruzinska, nie je preto dévod, aby sa ute¢enci

vracali.

« Dovolili sme gruzinskym utec¢encom vratit sa do udolia Gal (v gruzinc¢ine Gali), vratilo

saich 45000, ¢o viac chca.
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+ Navrat vSetkych ute¢encov (okolo 200-tisic) odmietame, ako sa vyjadril nas byvaly prezi-
dent Bagaps: trojbodovy plan nemeckého ministra zahranicia Franka-Waltera Steinmeie-
ra po vojne vroku 2008 bol neprijatelny vzhladom na pasaz o navrate ute¢encov a vyjadril
presvedcenie, Ze by prijatim tejto pasaze a povolenim ich navratu hrozila nova vojna.

» Nedoverujeme gruzinskym utecencom. Ti, ktori bojovali na strane Gruzinska alebo
podporovali jeho vojenské jednotky, st vabchazskej spolo¢nosti povazovani za zradcov.
V tejto situacii by sme mohli pripustit len navrat tych Gruzincov, ktori nebojovali na
gruzinskej strane v momente, ked Abchazsko ziska medzinarodné uznanie nezavislosti
a suverenity. Len medzinarodné uznanie Abchazska mé6ze presvedcit abchazsku spolo¢-
nost, Ze navrat ute¢encov neohrozi ich bezpec¢nost.

» Nemozeme Gruzincom verit, Ze dodrZia dohody - uz v minulosti ich nedodrzali, ne-
mobZeme pred nimi ustdpit a navySe im nemébzZeme ddverovat, Ze proti naAm nevyvinu
vojenské ttoky, po vojne v 2008 je to uz menej realizovatelné - aj tak do budicnosti
im nemé6zeme doverovat, zautocili na nase izemie niekolkokrat v priebehu konfliktu
(1998, 2001, 2006).

» Nesmie sa zopakovat situacia spred vojny, ked bolo na tizemi Abchazska viac Gruzincov
ako etnickych Abchazcov - navyse toto izemie patri nam, my sme tu boli prvi - potvrdili
by to aj testy DNA. Gruzincom nikdy neodpustime, Ze znicili nas archiv, kde boli ulozené
historické dokazy o tom, Ze tato zem patri ndm, Ze my sme tu boli prvi.

« Abchazsko by malo byt uznané ako samostatny §tat - ma ekonomické (pristavy na Cier-
nom mori), bezpe¢nostné a politické predpoklady byt demokratickou krajinou.

Gruzinsko:

» Podla vas ide o politicky konflikt, odmietate etnickd rovinu, ktord pretlaca abchazska
strana - podla vas st len babkami v rukach Ruska a vzdy to tak bolo - ide vlastne o snahu
Ruska o kontrolu tizemia, abchazske ambicie ziskat suverenitu st pod kontrolou Ruska
a je pre ne len maly zaujem medzi ob¢anmi Abchazska.

» Plnym integrovanim IDPs do spolo¢nosti by sme priznali poraZzku — nasim cielom je, aby
Abchazsko bolo sticastou Gruzinska, a preto gruzinski IDPs by sa mali vratit do svojich
domovov v Abchazsku.

» Vylicenie IDPs z krajiny, odmietanie Abchazska povolit im navrat domov je hrubé po-
rusovanie fudskych prav, ktoré abchazska strana - vlada aj ob¢ania — pachajt na IDPs.

+ Ak Abchazsku dovolime byt samostatnou krajinou, porusime tym Iudské prava IDPs,
ktori sa chcu vratit do ich pravoplatnej domoviny.

» IDPs sa obavaju, Ze integracia v Gruzinsku by znamenala asimilaciu a nasledne by stratili
pravo na navrat.

+ Cely konflikt je vlastne gruzinsko-rusky a nie gruzinsko-abchazsky, Abchazsko je len
babkou v rukich Ruska.

» Neuznivame argumenty abchazskej strany, Ze za itokmi na ich izemie hlavne v roku
1998, 2001 (v oblasti Gali, kam sa mohli IDPs vratit) je gruzinska vlada, poukazujete na
to, Ze sU za tym partizani, ktori sa regrutuju z radov IDPs - apelujete na pravo IDPs na
navrat - tieto nasilné Gtoky by sa nestali, keby toto pravo im nebolo odpreté. Partizani
atokmi chceli zatladit na abchazsku stranu, aby situaciu riesila.
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« Od vojny v r. 2008 je jasné, Ze Abchazsko nie je rovnocennym partnerom Gruzinska
v tychto vyjednavaniach, je nim Rusko a Gruzinsko ani neuzna a bude pokracovat v po-
litike neuznania Abchazska za rovnocennu stranu, partnera v tomto konflikte.

+ Ked Abchazsku ukazeme, zZe sme demokratickd krajina, budu suhlasit s federativhym
politickym usporiadanim, budd chciet byt radSej s nami ako pod nadvladou Ruska.

® Studijny material

A.IDPs

K situacii IDPs a $pecifikich ich (ne)navratu: Conciliation Resources. Out of the Margins. [Online] Dostupné na:
http://www.c-r.org/sites/c-r.org/files/Out%200f%20the%20Margins_2009_ENG.pdf [Cit. 28 Januar 2016]

Dolezité precitat pred simulaciou na pochopenie situacie IDPs a ich dilem: ICG report Abkhazia Today. s.19 - 26.
[Online] Dostupné na: http://www.crisisgroup.org/~/media/Files/europe/176_abkhazia_today.pdf [Cit. 28
Januar 2016]

Clanky k IDPs: [Online] Dostupné na: http://www.eurasianet.org/departments/rights/articles/eav082703.shtml
[Cit. 28 Januar 2016]

a http://www.eurasianet.org/departments/insightb/articles/eav092809.shtml [Cit. 10. Februar 2016 ]

Nodia, G. (1997): Causes and Visions of Conflict in Abkhazia. Berkeley: University of California. [Online] Dostupné
na: http://escholarship.org/uc/item/4qrOm8wn#page-6 [Cit. 4 Februar 2016].

B. Sti¢asna situacia (2015) - odporucané ¢itanie

Stadie International Alert. KaZdy problém je rozanalyzovany z pohladu Abchazcov a Gruzincov:

International Alert (2011): The Politics of Non-recognition in the Context of the Georgian-Abkhaz Conflict. [Online]
Dostupné na: http://www.international-alert.org/resources/publications/politics-non-recognition-context-
georgian-abkhaz-conflict [Cit. 28 Januar 2016].

International Alert (2011): The De-isolation of Abkhazia. [Online] Dostupné na: http://www.international-alert.
org/resources/publications/de-isolation-abkhazia-0 [Cit. 28 Januar 2016].

International Alert (2011): Dialogue on Security Guarantees in the Context of the Georgian-Abkhaz Conflict. [Online]
Dostupné na: http://www.international-alert.org/resources/publications/dialogue-security-guarantees-
context-georgian-abkhaz-conflict [Cit. 28 Januar 2016]. (Analyza stavu a ndvrh na bezpecnostné riesenia,
pochopenie pohladov oboch strdn).

Wolleh, O. (2006): A Difficult Encounter - The Informal Georgian-Abkhazian Dialogue Process. Berghof Report No12.
Berlin: Berghof Research Center for Constructive Conflict Management. [Online] Dostupné na: http://edoc.
vifapol.de/opus/volltexte/2011/2519/pdf/brl2e.pdf [Cit. 8 Februar 2016].

Kurnasova, Z.(2010): Conflict Resolution in Georgia. In: Interactions between Formal and Informal Conflict
Resolution Efforts in Georgia and Moldova. Master Thesis. CEU Budapest. (Vid. Priloha ¢. 1)

Absence of Will (2008). [Film]. https://www.youtube.com/watch?v=WAYAK-ALjGw (Cely film md 48 miniit. Robili
ho dvaja mladi ludia pod vedenim Conciliation Resources, Teo a Vakho. Film zacali natdcat v juli 2008 a pocas
natdcania filmu vypukla vojna s Juznym Osetskom, do ktorej zakrocilo Rusko.)

1. Cast 0:00-11:06 - rozhovor s Eduardom Sevardnadzem - prezidentom pocas konfliktu, a mamou dievéiny
o pohlade Iudi v tej dobe.

2. Cast 0d 19:15 do 25:43 - rozhovor s historikom s abchazskymi koretimi a kratky pohlad do Zugdidi, kde Ziju
IDPs.

3. Cast od 29:33 do 32:00 - Ilustra¢ne o vojne v 2008 - na zvaZenie (moZné vynechat).

4. Cast od 35 do 41:54 - rozhovor s Paatom Zakarei$vilim, ktory bol ti¢astnikom aj redlnych PSWs s Oliverom
Wollehom.

5. Cast 41:54-45:00 je reflexia dvoch mladych protagonistov - na zvaZenie (mozné vynechat).
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Nepal: Postavenie a rola Zien v konflikte

Autori: © Monika PaSiak,
Martin PaSiak, 2010

zdroj: http://www.slideshare.net/pinedajoyceann/
architecture-in-nepal-and-afghanistan

@ Ciel simulacie

Dosiahnut v§eobecntu dohodu o viacerych otazkach (multi-issue). V simulacii sa zaroven
oboznamuje s kultiirou Nepalu a jeho kastovnym systémom. Déraz sa kladie na postavenie
a ulohu Zien v rieSeni konfliktov.

® Program
-> Privitanie, vysvetlenie ciela, pravidiel, program, rozdanie materialov,
informacia o Nepale (30 min)
Zeny a ich pozicia v konflikte, prezenticia a diskusia s expertkou (45 min)
FILM: The Sari Soldiers (30 min)
Prestavka (10 min)
Presun do exteriéru (30 min)
Obed (1h 15 min)
InStrukcia k simulacii a jej odohratie v troch skupinach, interpretacia (1 h 30 min)
Prestavka (15 min)
Ukoncenie, spdtnd vdzba (1h)

220 20 20 20 20 2\ 4

© Kontext
Situacia

Maoisti zacali bojovat proti tomu, ¢o vnimali ako skorumpovany reZzim bez zaujmu na
odstraneni chudoby. Od roku 1996 sa ich ¢innost a vplyv rozsirili zo vzdialenych zapadnych
okresov do mnohych dalsich oblastii do radov vlady. Nepal sa na nasledujtice desatrocie stal

dejiskom nasilia a nepokojov, podla niektorych odhadov prislo o Zivot az 7000 Iudi. Tisice
dasich obyvatelov bolo vysidlenych z oblasti najviac suzZovanych konflikmi, najmé zo zapad-
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ného Nepalu. Kym maoisti sa vo svojich itokoch podla vlastnej rétoriky primarne zameriavali
na bohaté a skorumpované komunity, realitou je, Ze chudobni Iudia na vidieku trpeli najviac.
Stali sa cielom nielen armady a policie, ale i stipencov maoistickych skupin. Atmosféra,
ktora nasledne zavladla, bola atmosférou vzijomného upodozrievania, nedovery, nekondia-
cich sa atokov a protiutokov. Zni¢ena bola infrastruktira, vratane §kol a komunikacii. Hoci
podla akademikov ma maoistické hnutie patriarchalny charakter, pre Zeny malo osobitni
pritazlivost. Napriklad, poziadavka rovnosti prav Zien v majetkovych veciach bolo medzi 40
poziadavkami maoistov, predloZenymi do vlady ako vychodisko na dal$ie rokovania. V najviac
angazovanych regiénoch tvoria Zeny tretinu maoistického hnutia. Paradoxom je, Ze prave
vzdelavacie programy v odlahlych ¢astiach Nepalu pre zvySenie miery gramotnosti v radoch
zien - financované zapadnymi darcami, vytvorili, sice neimyselne, Zivnd pédu pre nabor
povstalcov. Maoistické hnutie bolo totiz jednym z velmi mala spdsobov, akym sa vzdelané
nepalske Zeny mohli angaZovat za socialne zmeny vo vidieckych oblastiach krajiny. Vyssie
vzdelanie, spolu s nedostatkom pracovnych prilezitosti, vyvolali pocit frustracie v radoch
vidie¢aniek, a viedli ich k hladaniu inych ciest k sebarealizacii - napr. v maoistickej revolucii.

Popis problematickych oblasti

Obcania

Vasa komunita je podla vSetkych meradiel prototypom izolovanej a chudobnej, tunajs
obyvatelia prezivaji na jednom z najniz$ich prijmov na svete. Moderné vymozZenosti a $ir§
kontakt s trhom zostavaja vzdialenym sci-fi. Rodinny prijem, ktory je obmedzeny a pocha-
dza predovsetkym z polnohospodarstva, sa muzi, hlavy rodin, snazia doplnit migraciou za
pracou vo vac¢sich mestach. Nie je nezvycajnym javom ani to, ak do nepalskych metropol
migruji mladsie Zeny, a to najma ako pracovnicky ,kobercového priemyslu‘. Tu do pribehu
neraz vstupuju ,priekupnici s chudobou‘ - Zernici, podvodnici ¢i dokonca pasaci, ktoré

spominané Zeny nutia k prostiticii v Indii.

i
i

Vzdelanie

Miestne realie: Vo vasom regidne gramotné Zeny tvoria najviac okolo 30 % Zenskej po-
pulacie. Nolen 2 az 3 percenta z nich ukon¢ia strednt $kolu. Konkrétne v dedine, kde Zijete,
st dokopy mozno Styri ¢i pat zien, ktoré maji ,maturitu‘ (SLC -School Leaving Certificate).
Z pravneho hladiska st si muZi i Zeny rovnocenni, no v praxi prevlada diskriminacia. Zeny
v manzelstve neustale zamestnava praca v domacnosti, zbieraju krmivo, Cistia chlievy a ob-
hospodaruju statok. Po tom, ¢o skon¢i $ichtu manzel, maji za povinnost postarat sa o jeho
pohodlie. Rozumie sa, Ze ak sa rodine narodi dcéra, aj tak skon¢i v novej —- manzelovej - ro-
dine, preto nema vyznam investovat do jej vzdelavania. ,,U nas v horach je zvykom posielat
do skoly synov. Dcéry su tu na to, aby sa podielali na domacich pracach, zbierali krmivo pre
byvoly a palivo do domu. Ak aj chodia do $koly, sotva dosiahnu vek 15 rokov, st povaZované za
zrelé kandidatky pre manzelstvo. V dome vlastnych rodi¢ov ich povazuji priam od narodenia
za ,cudzie“ - pretoze jedného dna sa tak, ¢i onak vydaji a budu sa starat o svojich svokrovcov.
Ano, posielaju ich pre¢, vyhanaju ich ako byvoly...“

Skola vo vasej dedine nie je dobra. Je tam jediny uéitel, ktory ob&as pride, obé&as nie. Ne-
hovoriac o tom, Ze od dediny je vzdialena niekolko kilometrov. Keby sa tam uditel pravidelne
ukazoval, isto by ju navstevovalo aj 40 ¢i 50 Ziakov. No takto... Pocet ziakov sa znizil na
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priblizne 20. Nie je nikto, kto by dohliadal na kvalitu vyu¢ovania. Deti vymeskavaji hodiny,
najma ked je privela prace na poliach. Vlada nie je schopna poskytnut kvalitné vzdelanie,
a to najmad pre vidiecke deti. To len prilieva olej na oheni maoistom -aj napriek tomu, ze nimi
zriadované skoly st zname ako naborové centra pre politickych aktivistov. Kym sa nezlepsi
§tatny vzdelavaci systém, nie je mozné reagovat na potreby znevyhodnenych 70 % populacie,
ktoré zostavajui negramotné.

Majetok a uloha Zien v spolo€nosti

Miestne realie: Ked sa v rodine narodi chlapec, vSetci st $tastni a oslavuja. Ked sa vSak
narodi diev¢atko, je to pre rodi¢ov od zacdiatku sama starost. Ak ju chcete vzdelavat, stoji to
peniaze a neostane vam nikto na pomoc v domacnosti. Dievéa musi do manzelstva priniest
znacné veno. Inak je hladanie vhodného Zenicha komplikované - veno treba, diev¢a samo
o sebe nestadi.

Ak Zeny pracuju spolo¢ne s muzmi, s rovnakymi zru¢nostami a silou, zarabaju priblizne
$tvrtinu toho ¢o muZi. S pracovnymi miestami je to rovnaké — muZi si nejakd pracu najdu
vzdy, ale Zeny nemo6zu ani ist Studovat.

St zbavené prava dedit majetok svojich rodi¢ov. MuZi maji pravo na majetok rodicov
prakticky od narodenia. Zeny svoj podiel méZu nadobudnut len vtedy, ak sa nevydajt a zo-
stand Zit so svojimi rodi¢mi, pricom musia dovr$it vek 35 rokov. Ak sa vS§ak potom vydaji,
svoj podiel musia vratit. Vydata Zena zdiela vSetok majetok a bohatstvo s manzelom, s ktorym
vSak manzel mdZe nakladat podla vlastnej fubovole. Zeny bez sihlasu manZela nemédZu robit
Ziadne majetkové rozhodnutia. Ak manzel umrie a ona ostane sama s ich detmi, neméze
volne nakladat s majetkom, nez by syn dovisil vek 16 rokov. I potom vSak potrebuje na vsetko
stihlas svojho syna.

V nasSom regione 75 % Zzien uplatiuje svoje hlasovacie pravo podla pokynov od muzskych
rodinnych prislusnikov: otca a bratov ¢i manzela. Je to z velkej ¢asti spdsobené tym, Ze st
negramotné, nevedia si precitat noviny, nemaji moznost vytvorit si vlastny nazor o diani
okolo seba. Ustanovenia o rovnakych pravach zien st vymedzené zakonom. No zakony osta-
vaju na papieri a Zeny vo svojich dedinach.

Udast zien v politike je zanedbatelna. Zeny v Nepéle st vyliéené z ekonomického, social-
neho a politického Zivota. Nasilie na Zenach je na dennom poriadku. Niekolko vyskumnych
projektov v Nepale ukéazalo, Ze 66 percent zZien zazilo verbalne nasilie, 33 percent emocionalne
zneuzivanie, pricom 77 percent z pachatelov boli rodinni prislusnici (UNICEF 2001).

Velka Cast prace Zien sa nepovaZuje za hospodarsku ¢innost. V institiciach - $tatnych ¢i
sikromnych - existuje vela muzov, len malo Zien. A ak pracujd, stavaji sa neraz teréom ohovara-
nia. Dedincania si o nich povravaju, Ze také diev¢ata nie st slusné. Zeny to od prace odradza.

Zeny zamestnavaji domace prace asi 18 hodin denne - doslova od svitu do mrku. MuZi
nepracuju dlhsie ako 12 hodin denne.

Zdravotny stav obyvatelov Nepalu je jeden z najhosich v juhovychodnej Azii, a to plati
najmai pre Zeny. Nepal je jednou z mala krajin sveta, kde priemerna diZka Zivota u Zien je
niz$ia ako u muZov. Pitina Zien sa vydava vo veku 15 - 19 rokov. Umrtia mladych Zien v dosled-
ku tehotenstiev st velmi pocetné. Vysoka porodnost, nizka dizka Zivota, vysoka miera detskej
a materskej imrtnosti st len najtmavsimi ilustraciami zlej zdravotnej situacie Zien v krajine.
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VyuZitie Himalaji (Zivotné prostredie)

Miestne realie: Everest kulminuje vo vyske 8 848 metrov na hranici Nepélu a Ciny, v Hi-
mal3jach. Stovky Serpov prekonavaju takmer bez prestavky jeho tiboc¢ia nalozeni stanmi, kys-
likovymi flasami, plynom, jedlom. Okrem vzacnych vynimiek sa kyslik pouziva systematicky
0d 7700 metrov. Priemerna uspes$nost vzhladom na nadmorsku vysku je relativne vysoka, len
najar roku 2007 dosiahlo vrchol 630 Iudi. To je tolko ako poc¢as 40 rokov od prvého britského
vystupu v roku 1953. Motivacie st individualne a kandidati na vystup ¢oraz neskdsenejsi —
ak nie st rovno zaciato¢nici. Geopolitické problémy himalajskeho oblika (obé¢ianska vojna
v Nepale, nepokoje v Tibete, indicko-pakistansky konflikt, islamistické nasilie v Pakistane)
zaujem neoslabili. Himaldjisti sa doteraz vzdy vyhli nestabilnym zénam. Rozvoj §portového
biznisu vo vysokej nadmorskej vyske (zapadné agentiry organizujice spolu s miestnymi
vypravy, turistické infragtruktary Ciny, Nepalu a Pakistanu) dokonca viedol k postupne;j
banalizacii ,,osemtisicoviek”.

Tisic az tritisic himalajistov prichadza do velhér kazdy rok. Tento narast sa v poslednych
rokoch zrychluje. Niekto v tom vidi d6sledok 50. vyrocia prvych vystupov, no predovsetkym
nasledok turistickej konkurencie medzi Cinou, Nepalom a Pakistanom. Doch4dza k zlacneniu
povoleniek na vystup, rozvoju infrastruktir - do ¢inskeho zakladného tabora pod Everestom
sa dnes ide po asfaltovej ceste a jeho nepalska verzia je obsluhovana vrtulnikmi.

Novi himalajisti sa delia na dve skupiny. Na klientov komerénych expedicii sprevadzanych
Serpami a agentirami, ktorym platia medzi 30- az 40-tisic eur za Everest, a na kateg6riu bez
sprievodcov, ktori st viac-menej rozumnejs$i. Ti sa snaZzia prispiet k udrziavaniu zakladného
tabora - pracuju s miestnymi agentirami a ob¢as zamestnavaju vysokohorskych nosicov.
Na Evereste patrili do tejto skupiny v obdobi rokov 2000 az 2006 dvaja himalajisti z troch.
Spolu prislo v rdmci sikromnej vypravy 1800 horolezcov, ktori zamestnali 1160 Serpov,
zatial ¢o komer¢né expedicie priviezli pod Everest 938 klientov sprevadzanych 996 Serpami
a sprievodcami.

Ohyzdné kyslikové fTase, plasticky odpad, syntetické obaly, prazdne flase a dals$i odpad
lezia roztrisené pozdiz chodnikov a ¢akajii na neexistujuici odvoz odpadkov. Tragicky mélo
Iudi sa venuje znecisteniu Himalaji a snaZzi sa o ich vy¢istenie. Pribeh o znecisteni v Himala-
jach je stary ako histdria horolezectva, ked prvi horolezci z Eur6py prisli ,,dobyt” najvyssie
vrcholy sveta.

Niektoré osady ako Namche a Phortse maju lesy, ktoré st znepokojujico zdecimované,
a okolity terén musi byt chraneny pred erdziou pddy, tiez sa musi robit prevencia zosuvov
a zruteni sa skal.

Podla Nepalskeho horolezeckého zvizu (NHZ) kazda horolezecka expedicia nechava
v horach v priemere viac ako 500 kg odpadu. NHZ odhaduje, Ze existuje viac ako 300 ton
odpadu nahromadeného v zakladnom tabore Everestu. Existuju hlasy vyhlasit na Mt. Eve-
rest moratorium (zakaz lezenia), aby sa tento vrch a iné zatazené trasy mohli zotavit z ne-
priaznivych vplyvov znecistenia spdsobeného ludmi. Nepalskemu horolezeckému zvizu sa
podarilo znizit stav odpadkov o 16 ton zo zakladného tabora Everestu za cenu 24 miliénov
rupii - 240-tisic eur), ¢o je drahé.
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Mapa
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O Aktéri

1. &ast: Serpovia
Tamangovia
Chhetri
Pahari
Newari
2. ¢ast: Maoistky
Etnické klany z 1. ¢asti

O Instrukcie, argumenty a pozicie
1. ¢ast — kultarne rozdiely a postavenie Zien
Trvanie: priblizne 30 min

Skupina je rozdelena do 3 (4, 5) ,etnickych“ rodin. Kazda rodina je z iného regionu, ma
iné zvyky a tradicie. Spomedzi kazdej rodiny (klanu) sa vyberie jedna Zena, ktora bude po-
tencidlnou nevestou. Ulohou kaZdej rodiny bude vydat svoju kandidatku za yetiho.
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Yeti (spolu s matkou) sa bude rozhodovat na zaklade nasledujucich kritérii (disciplin):

- najlepsi inzerat

- najlepsie vyzdvihnutie svojich prednosti (krasa, vzdelanie, bohatstvo, zelena karta —
podla instrukcii) - robi vodca klanu

« gazdinskost - zaviazané o¢i, identifikovat predmety v tme vyvolanej vypadkom elektriny

Jednotlivé klany (rodiny) - velkost 4 aZ 7 ¢lenov

Serpovia®?

Serpovia st skupina obyvatelov Nepalu s tibetskou kultdrou, ktori hovoria $pecifickym tibet-
skym dialektom ,sherpa“, ktory nema pismo. Pomenovanie $erpa znamena ,,obyvatel vycho-
du“ a odkazuje naich povod z vychodnej ¢asti Tibetu. Vac¢$ina z nich patri k starodavnej vetve
tibetského budhizmu, nazyvanej aj ,nyingma“, v praxi je v§ak ich nadbozZenstvo kombinacia
budhizmu a animizmu. Spolo¢nost Serpov neaplikuje kastovy systém typicky pre nepalske
hindu komunity. Spolo¢nost Serpov vychadza z klanovej §truktiary identifikujic az 18 rozdiel-
nych klanov. Klany maju vyrazny vplyv na kontakty a styky Serpov, pri¢om manzelstva v ramci
jedného klanu nie st pripustné, kedze ¢lenovia tohto istého klanu, pripadne podklanov sa
povazujui za bratov a sestry. Serpovia za¢ali migrovat v 15. storoéi zarabajtc si predovietkym
ako obchodnici (sol, vlna, ryZa) a pastieri dobytka (jaky, kravy) pripadne farmari. Od zaciatku
20. storocia si na zivobytie zarabaju sprevadzanim turistov po Himal4jach. Navstevovanie
Himalaji v§ak pred rozmachom turizmu nebolo pre Serpov typické, kedZe hory st podla nich
sidlom bohov. Napriek tomu, Ze pritomnost turistov v horach akceptovali, dodnes im brania
v znecistovani hor ¢i zabijani zvierat, kedZe sa obavaji hnevu bohov.

Tamangovia

Tamangovia st obyvatelia Nepalu Zijuci predovsetkym v horskych oblastiach severozapad-
ného, severného a vychodného Nepalu. Pomenovanie Tamang v preklade znamena ,,vojak
na koni“ a povrava sa, Ze boli sti¢astou tibetskej kavalérie. V minulosti, podobne ako ostatné
etnické skupiny Nepalu, slizili v britskom a v indickom vojsku. Tamangovia rozpravaju jazy-
kom patriacim do tibeto-burmanskej rodiny a st velmi naboZni, predovSetkym budhisti, no
niektori vyznavaju eSte starobyld vieru bon. Velmi vela ndboZenskych ceremonii je spojenych
s podakovanim za dobrt tirodu, osobny a rodinny blahobyt. Ich spolo¢nost je zaloZena na kla-
novej Struktire, pricom niektoré z klanov pripastaji aj manzelské zvazky s inymi etnickymi
skupinami, ako napr. Newar, Gurung a Magar. Velmi ¢astou praktikou je polygamia, napriek
tomu, ze bola vladou oficialne zakazana. V sticasnosti st Tamangovia predovsetkym farmari
a remeselnici, za expertov si povazovani hlavne v oblasti pratenarstva a pletenia kobercov.

62 Text je spracovany na zaklade materialu: Encyclopaedia Britannica. [Online] Dostupné na: http://www.britannica.com [Cit. 4
Februar 2016].
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Chhetri

V pripade Chhetri ide o hindu obyvatelstvo Nepalu. V minulosti zohravali d6leziti ilohu
v procese zjednocovania krajiny a tvorili jadro Rajput Gorkhali armady. Aj pocas obdobia
monarchie boli Chhetri na najvyssich poziciach v policii, varmade, vo vlade a v administra-
tive. Prave z tohto dévodu rozpravaju spisovnym , narodnym jazykom a velmi dlho jazykovo
aj kultirne dominovali nad ostatnymi etnickymi skupinami Nepalu. Z tejto etnickej skupiny
pochadzalo aj niekolko dynastii vladcov, ako napr. dynastia Shah. Manzelstvo v pripade
etnickej skupiny Chhetri je monogamné, polygamia je skdr vynimkou, no opatovny sobas
vdovy a vdovca je spolocensky nepripustny.
Pahari

Pahari tvoria priblizne tri patiny populacie Nepalu. Rozpravaju jazykom patriacim do
skupiny indo-aryanskych jazykov. Ide o starobyld skupinu obyvatelov, ktori st spominani
napr. v indickej epickej poéme Mahabharata. Vaé$ina z obyvatelov s hindu, no s pomerne
uvolnenou kastovou $truktirou a moznostou manzelskych zvizkov medzi jednotlivymi kas-
tami. V stvislosti s manzelstvom rozoznava skupina najroznejsie typy zvazkov, ako napr.
polyandriu (viac bratov sa deli s jednou alebo viacerymi Zenami), polygeniu (jedna Zena ma
viacero manzelov) a aj skupinové manzelstvo. Tradi¢ne sa venuju viacerym oblastiam - od
zlatnikov, pracovnikov s koZou, krajéirov aZ po hudobnikov. Mnoho z nich sa venuje aj
polnohospodarstvu pestujic plodiny hlavne na niz$ich pohoriach a stranach hér. Pestuju
predovsetkym zemiaky, paradajky, zeleninu, ale aj tabak. Polnohospodarstvo ¢asto dopiia
chov a pasenie dobytka, a to predovsetkym oviec a koz.

Newari

Skupina obyvatelov, ktora obyva tidolie Kdithmandu v Nepale. Pouzivaju jazyk tibeto-
burmanskej jazykovej skupiny, ich kultdra je v§ak silne ovplyvnena indickym ndboZenstvom
a spolocenskymi institiciami. Aj z tohto dovodu st vaésinou hinduisti, pripadne praktizujtci
indickd formu budhizmu. Pre tato etnicka skupinu je Specificky obrad ihi, poc¢as ktorého
sa mladé dievéa vo veku 4 aZ 11 rokov vyda za ovocie, ktoré predstavuje boha Sivu. Aj ked sa
dievéa v dospelosti vyda za muza, vidy ma zostat v prvom rade Zenou boha Sivu. V ich kultire
zohrava dblezitd tlohu rodina. Je celkom bezné, Ze v jednej domacnosti Ziju aj tri generacie
rodiny. V priebehu 10. aZ 16. storo¢ia sa Newari zaoberali hlavne malbou a socharstvom, spolu
s ¢innostami ako napr. vyroba keramiky, papiera ¢i spracovanie kovov. Boli tieZ znami ako
stavitelia chramov a svatyn v Kathmandu. V sti¢asnosti sa mnoho z nich venuje farmarstvu,
mnohi zastavaju tiez dolezité mocenské funkcie vo vlade a v administrative.
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2. ¢ast — Maoistky a rieSenie situacie

Trvanie: 4 zastavky, z toho jedna na vrchu, kazda priblizne 20 - 25 mintt, spolu s vystupom
priblizne 4 h

Rozdelenie skupiny: ostava rovnaké, podla etnik, i ked'tie teraz prestavaja hrat taka podstatna
tlohu. Ohrdnuté (nevybraté) nevesty spolu s nestastne vydatou nevestou sa stavaju maoistka-
mi, ktoré si nevedia najst miesto v spolo¢nosti a politicka strana/ideolégia im dava najlepsie
mozZnosti na uplatnenie sa.

Do kazdej skupiny podla velkosti idd maoistky (vzdy do inej, v akej pdvodne boli). V sku-
pine st 3 az 4 Iudia - 1 maoistka, skupiny 5 a 6 ludi maju 2 maoistky.

Maoistky sa nachadzajua v pozicii sily, pretoze maoistické hnutie silnie, a teda predkladaju
svoje poziadavky v 3 oblastiach:

1. vzdelanie

2. majetok (dedenie)

3. vyuzitie Himal4ji (Zivotné prostredie)

Pozaduju, aby boli splnené ich poziadavky, inak vypukne revoldcia. Revolicia (nasilie,
ob¢ianska vojna) vzbikne, ked bude vyhlaseny dostatoény poéet bandhov ($trajkov) - celkovo.
Kazda maoistka (alebo 2, podla skupiny) ma 4 ¢ervené karty, ktoré symbolizujua vyhlasenie
bandhu. Cervenu kartu pouZije, ak jej skupina nepontikne dostato¢ne zaujimavé riedenie v ob-
lasti, v ktorej kladie poZiadavku. Pocet ¢ervenych kariet potrebnych na revoltciu sa odvija od
poc¢tu skupin - ak st 2 skupiny, hranié¢ny poc¢et bandhov je 4, ak st 3 skupiny, 6, ak 4 skupiny,
8, ak 5 skupin, 10. Jednotlivé skupiny sa mdzu (a mali by) informovat, kolko bandhov maju.
Ked je vyhlaseny bandh, skupina, ktora ho dostane, nesmie poc¢as nasledujiceho pochodu
(alebo 10 minut) rozpravat, ani sa dohadovat o dal$ich veciach.

Sudkromné instrukcie/Argumenty®’

Serpovia

Serpovia st skupina obyvatelov Nepalu s tibetskou kultirou, ktori hovoria $pecifickym
tibetskym dialektom ,sherpa®“, ktory nema pismo. Pomenovanie $erpa znamena ,obyvatel
vychodu“ a odkazuje na ich poévod z vychodnej ¢asti Tibetu. Vacsina z nich patri k starodavnej
vetve tibetského budhizmu, nazyvanej aj ,nyingma*“, v praxi je vSak ich ndboZenstvo kombina-
cia budhizmu a animizmu. Spolo¢nost Serpov neaplikuje kastovy systém typicky pre nepalske
hindu komunity. Spolo¢nost Serpov vychadza z klanovej Struktary identifikujic az 18 rozdiel-
nych klanov. Klany maju vyrazny vplyv na kontakty a styky Serpov, pricom manzelstva v ramci
jedného klanu nie st pripustné, kedze ¢lenovia tohto istého klanu, pripadne podklanov sa
povazuju za bratov a sestry. Serpovia zadali migrovat v 15. storoé zarabajuc si predovietkym
ako obchodnici (sol, vlna, ryza) a pastieri dobytka (jaky, kravy) pripadne farmari. Od zaciatku
20. storocia si na zivobytie zarabaju sprevadzanim turistov po Himal4jach. Navstevovanie
Himalaji v§ak pred rozmachom turizmu nebolo pre Serpov typické, kedZe hory st podla nich
sidlom bohov. Napriek tomu, Ze pritomnost turistov v horach akceptovali, dodnes im brania
v znecistovani hor ¢i zabijani zvierat, kedZe sa obavaja hnevu bohov.

63 Pokyn pre lektora: sikromné intrukcie st vytladené pre kazdu skupinu zvlast na samostatnom papieri. St uréené iba
konkrétnym aktérom. Ostatné instrukcie st verejné, dostupné pre vietkych aktérov.
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Nevesta Serpov je mimoriadne krasna, narodila sa vo vyske 6 000 m n. m., takze je dobre
vybavena, aby yetiho sprevadzala do nového pribytku v Himal4jach. Vie vyrabat fantastické
maslo z jaka/naka, yetiho jej komunita uctieva. Ich deti bude viest k Zivotu v pravom horskom
duchu. Ako rodina sa viete zloZit na veno v hodnote 100 000 rupii. V krajnom pripade, ak
predate polovicu svojho majetku, ste schopni zlozit veno v hodnote 300 000 rupii.

Tamangovia

Tamangovia st obyvatelia Nepalu Zijici predovsSetkym v horskych oblastiach severozapad-
ného, severného a vychodného Nepalu. Pomenovanie Tamang v preklade znamena ,,vojak
na koni“ a povrava sa, ze boli sti¢astou tibetskej kavalérie. V minulosti, podobne ako ostatné
etnické skupiny Nepalu, slazili v britskom a v indickom vojsku. Tamangovia rozpravaja
jazykom patriacim do tibeto-burmanskej rodiny a st velmi nabozni, predovsetkym budhis-
ti, niektori v§ak vyznavaju este starobyla vieru bon. Velmi vela ndbozenskych ceremonii je
spojenych s podakovanim za dobrt irodu, osobny a rodinny blahobyt. Ich spolo¢nost je
zalozena na klanovej $truktire, pricom niektoré z klanov pripastaju aj manzelské zvazky
s inymi etnickymi skupinami, ako napr. Newar, Gurung a Magar. Velmi ¢astou praktikou je
polygamia, napriek tomu, Ze bola vladou oficidlne zakazana. V stifasnosti st Tamangovia
predovsetkym farmari a remeselnici, za expertov s povazovani hlavne v oblasti prutenarstva
a pletenia kobercov.

Nevesta je ochotna vyjednavat s inymi nevestami, zZe ich bude viac. Jej otec je byvaly Gurkha
s vysokou penziou.

Chhetri

V pripade Chhetriide o hindu obyvatelstvo Nepalu. V minulosti zohravali d6leziti llohu
v procese zjednocovania krajiny a tvorili jadro Rajput Gorkhali armady. Aj pocas obdobia
monarchie boli Chhetri na najvyssich poziciach v policii, v armade, vo vlade a vadministra-
tive. Prave z tohto dévodu rozpravajui spisovnym, narodnym jazykom a velmi dlho jazykovo
aj kultirne dominovali nad ostatnymi etnickymi skupinami Nepalu. Z tejto etnickej skupiny
pochadzalo aj niekolko dynastii vladcov, ako napr. dynastia Shah. Manzelstvo v pripade et-
nickej skupiny Chhetri je monogamné, polygamia je skor vynimkou, opatovny sobas vdovy
avdovca je vSak spolocensky nepripustny.

Nevestini rodiéia vedia yetimu zabezpecit post vo verejnej sprave - velmi vyhodny, s kone-
xiami, pozicia sa modZe spresnit a byt predmetom negociacii. Veno bude minimalne vo vyske
450000 rupii, a ak bude zle a predaju sa nejaké majetky, dosiahne az 800 000 rupii.

Pahari

Pahari tvoria pribliZzne tri patiny populacie Nepalu. Rozpravaju jazykom patriacim do
skupiny indo-aryanskych jazykov. Ide o starobylt skupinu obyvatelov, ktori si spominani
napr. v indickej epickej poéme Mahabharata. Vi¢$ina z obyvatelov st hindu, s pomerne
uvolnenou kastovou Struktirou a moznostou manzelskych zvazkov medzi jednotlivymi
kastami. V stvislosti s manZelstvom rozoznava skupina najréznejsie typy zvazkov, ako napr.
polyandriu (viac bratov sa deli s jednou alebo s viacerymi Zenami), polygeniu (jedna Zena ma
viacero manzelov) a aj skupinové manzelstvo. Tradi¢ne sa venuji viacerym oblastiam - od
zlatnikov, pracovnikov z kozou, kraj¢irov az po hudobnikov. Mnoho z nich sa venuje tiez
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poInohospodarstvu pestujic plodiny hlavne na nizsich pohoriach a straniach hor. Pestuja
predovietkym zemiaky, paradajky, zeleninu, ale aj tabak. Polnohospodarstvo ¢asto dopliia
chov a pasenie dobytka, a to predovSetkym oviec a koz.

Nevesta ma Green Card do Australie ako umelecka $perkarka. Takisto je Sikovna polno-
hospodarka. Bez vac¢sich problémov sa vie zlozit veno 200 000 rupii a ak sa prida cela rodina,
tak aj 400000 rupii.

Newari

Skupina obyvatelov, ktora obyva tidolie Kaithmandu v Nepale. Pouzivaju jazyk tibeto-
burmanskej jazykovej skupiny, ich kulttra je silne ovplyvnena indickym nabozenstvom
a spolo¢enskymi institiciami. Aj z tohto dévodu st va¢sinou hinduisti, pripadne praktizujtci
indickt formu budhizmu. Pre tdto etnickd skupinu je $pecificky obrad ihi, pocas ktorého
sa mladé diev¢a vo veku 4 az 11 rokov vyda za ovocie, ktoré predstavuje boha Sivu. Aj ked sa
dievéa v dospelosti vyda za muZa, vzdy ma zostat v prvom rade Zenou boha Sivu. Vich kultire
zohrava dblezitd tlohu rodina. Je celkom beZné, Ze v jednej domacnosti Ziju aj tri generacie
rodiny. V priebehu 10. aZ 16. storo¢ia sa Newari zaoberali hlavne malbou a socharstvom, spolu
s ¢innostami ako napr. vyroba keramiky, papiera ¢i spracovanie kovov. Boli tieZ znami ako
stavitelia chramov a svityn v Kdithmandu. V stcasnosti sa mnoho z nich venuje farmarstvu,
mnohi zastavaju tieZ dolezité mocenské funkcie vo vlade a administrative.

Nevesta je nesmierne vzdelana, Studovala na Oxfordskej univerzite, je detskou lekarkou.
Veno je mozné zlozit vo vyske 250 000 az 400 000 rupii.

InStrukcia maoistky

Maoisti zacali bojovat proti tomu, ¢o vnimali ako skorumpovany rezim bez zaujmu na
odstraneni chudoby. Od roku 1996 sa ich ¢innost a vplyv rozsirili zo vzdialenych zapadnych
okresov do mnnohych dalsich oblasti i do radov vlady. Nepal sa na nasledujtice desatrocie
stal dejiskom nasilia a nepokojov, podla niektorych odhadov prislo o Zivot az 7000 ludi.
Tisice dasich obyvatelov bolo vysidlenych z oblasti najviac suzovanych konflikmi, najma
zo zapadného Nepalu. Kym maoisti sa vo svojich ttokoch podla vlastnej rétoriky primarne
zamerievali na bohaté a skorumpované komunity, realitou je, Ze chudobni ludia na vidieku
trpeli najviac. Stali sa cielom nielen armady a policie, ale i stipencov maoistickych skupin.
Atmosféra, ktora nasledne zavladla, bola atmosférou vzajomného upodozrievania, nedovery,
nekonciacich sa itokov a protititokov. Znicena bola infrastruktira, vratane §kol a komuni-
kacii. Hoci podla akademikov ma maoistické hnutie patriarchdlny charakter, pre Zeny malo
osobitnu pritazlivost. Napriklad poZiadavka rovnosti prav Zien v majetkovych veciach bola
medzi 40 poziadavkami maoistov, predloZenymi do vlady ako vychodisko na dalsie rokovania.
V najviac angazovanych regiénoch tvoria Zeny tretinu maoistického hnutia. Paradoxom je,
ze prave vzdelavacie programy v odlahlych ¢astiach Nepalu na zvy$enie miery gramotnosti
vradoch zZien - financované zdpadnymi darcami, vytvorili, sice neamyselne, Zivnt p6du pre
nabor povstalcov. Maoistické hnutie bolo totiZ jednym z velmi mala sposobov, akym sa vzdela-
né nepalske Zeny mohli angaZovat za socidlne zmeny vo vidieckych oblastiach krajiny. Vyssie
vzdelanie, spolu s nedostatkom pracovnych prilezitosti, vyvolali pocit frustracie v radoch
vidie¢aniek a viedol ich k hladaniu inych ciest k sebarealizacii - napr. v maoistickej revolucii.
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Popis problematickych oblasti:

Obcania: Vasa komunita je podla vietkych meradiel prototypom izolovanej a chudobnej,
tunajsi obyvatelia prezivajui na jednych z najnizsich prijmov na svete. Moderné vymozenosti
a $irsi kontakt s trhom zostavaju vzdialenym sci-fi. Rodinny prijem, ktory je obmedzeny a po-
chadza predovsetkym z polnohospodarstva, sa muzi, hlavy rodin, snazia doplnit migraciou
za pracou vo vacsich mestach. Nie je nezvy¢ajnym javom ani to, ak do nepalskych metropol
migruju mlads$ie Zeny, a to najma ako pracovnic¢ky ,kobercového priemyslu‘. Tu do pribehu
neraz vstupuju ,priekupnici s chudobou‘ - tiZernici, podvodnici ¢i dokonca pasaci, ktoré
spominané Zeny nutia k prostiticii v Indii.

1. Vzdelanie

Maoistické poziadavky: Eliminovat diskriminaciu vo vzdelani, zabezpe(it Siroky pristup
k nemu. Znizenie, resp. uplné zrusenie skolného pre chudobnych, progresivne skolné pre
bohatsie rodiny. Prisny dohlad nad tym, aby rodic¢ia dbali na povinnu $kolskd dochadzku
svojich deti, v opa¢nom pride budd aplikované prisne tresty. (Maoisti urcia, aké.)

2. Majetok a uloha Zien v spolo¢nosti

Maoistické poziadavky:

« Patriarchalne vykoristovanie a diskriminacia Zien sa musia skonc¢it. Zeny a dcéry musia
mat rovnaky pristup k majetku a k tverom ako muzi. Rovnako to plati i pre rozhodova-
nie vo veciach majetku, vlastnictva majetku, pristupu na trh prace a nalezita legislativu
a pristupu k vzdelavaniu. Dalej Ziadaju zrusit instittt vena.

« Sir3i pristup k vzdelaniu ma prelomit kastovné a rodové bariéry. Kazdy ma pravo na
pracu - zabezpecena ma byt plna zamestnanost. NeZ sa tato poziadavka naplni, §tat musi
poskytnit podporu v nezamestnanosti. Minimalna mzda by mala byt stanovena. P6da
a pozemky by mali byt zoStatnené a v sprave ,ndjomcov‘. P6da pod kontrolou feudalov
bude zhabana a rozdelena na rovnaké ¢asti medzi najomcov z ludu. Majetok vykoristo-
vatelov, UZernikov a kapitalistov bude zhabany a zoStatneny.

3. Vyuzitie Himalaji (Zivotné prostredie)

Maoisticka poZiadavka: Himal3je st najvacsim pokladom Nepalu, mali by byt dostupné
pre vSetkych, a najma pre Nepalcov. Je iplne nemyslitelné, Ze sa z Himalaji stal region, kam
chodia velmi bohati cudzinci a oby¢ajny Nepalec si to nemo6ze dovolit pre zna¢ne vysoké
ceny. PoZadujeme teda zvysit poplatky pre cudzincov, obmedzit ich pocet a zaviest zadarmo
ubytovanie, stravovanie a kempovanie pre v§etkych Nepalcov. VSetky miesta musia vyhoviet
poziadavkam miestnych turistov. Okrem toho je nemysliteIné, aby si len jedna kasta uzur-
povala pracu ako nosiéi a sprievodcovia - pozadujeme to otvorit pre vSetkych Nepalcov,
nielen pre Serpov! A, samozrejme, kazda cudzinecka vyprava, ktora vyjde nad 4 000 metrov
nadmorskej vysky, musina kazdd osobu zniest dole 15 kg odpadu, pretoZe nase hory sa vinou
turistov ¢oraz viac znecistuju!
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InStrukcia Serpovia

1. Vzdelanie

VYCHODISKOVA POZ{CIA KOMUNITY: vZite sa do vy$sie popisanej situcie a pouZivajte
v$etky argumenty v danom duchu ($kolit dievcata je drahé a zbyto¢né a pod.).

V podstate stthlasia s tym, Ze vzdelanie je potrebné. Radikalne v§ak nesihlasia s tym, aby
boli zavedené tresty pre rodicov, ak deti do Skoly nechodia - v niektorych ro¢nych obdobiach
ich nie je moZné posielat do $koly, kedZe Zeny ¢asto samy riadia domacnost, manzelia st
v mestach, pomoc deti je potrebna. Inak vSetci pomra od hladu - ¢o im potom bude platné,
ze vedia ¢itat kniZKky. A prec¢o by mali deti chodit do $koly, ked nechodi sam uditel?

2. Majetok a uloha Zien v spolo€nosti

Serpa: Zena ma mat pravo dedit po manZelovi, pretoZe v pripade, Ze ovdovie, ostava bez
majetku, nevitana vo svojej svokrovskej rodine, ostrakizovana spolocensky.

Namiesto zo$tathovania majetku navrhuji ,majetkovy federalizmus‘ — nech sa jednotlivé
Castiizemia a zisky s nimi stivisiace stanti majetkom a predmetom spravy majoritnej komunity
(Everest Serpom, Langtang tibetskym budhistom, Kathmandu Chhetriom, okolité vrchy Taman-
gom). Otazky minoritnych komunit sa budu riesit kombinaciou $tatneho a solidarneho principu.

3. Vyuzitie Himalji

Sme absolttne proti, pre nas je turizmus zdroj obzivy. Zamestnava naSich muzov ako
nosicov a zeny ako poskytovatelky ubytovania a noclahu. Ked obmedzite pocet zahrani¢nych
turistov a zavediete povinnost poskytovat zadarmo ubytovanie a noclah miestnym turistom,
prideme o pracu, aj o prijmy. Odvazanie odpadu - sme za, ak to plati pre vSetkych. Sagarmatha
(Mt. Everest) sa hneva, Ze ho $pinia, preto tam zomrelo v poslednom ¢ase tolko cudzincov.

InStrukcia Tamangovia

1.Vzdelanie

VYCHODISKOVA POZ{CIA KOMUNITY: vZite sa do vy3$ie popisanej situécie a pouZivajte
vSetky argumenty v danom duchu ($kolit dievcata je drahé a zbyto¢né a pod.).

V podstate stthlasia s tym, Ze vzdelanie je potrebné. Radikalne vSak nesihlasia s tym, aby
boli zavedené tresty pre rodicov, ak deti do $koly nechodia - v niektorych ro¢nych obdobiach
ich nie je mozné posielat do $koly, kedZe Zeny ¢asto samy riadia domacnost, manzelia st
v mestach, pomoc deti je potrebna. Inak vSetci pomra od hladu - ¢o im potom bude platné,
ze vedia ¢itat knizky. A preco by mali deti chodit do $koly, ked nechodi sam ucitel?

2. Majetok a uloha Zien v spolo¢nosti

Zastupca komunity Tamangov: argumentuje zanietenie ZA zruSenie institatu vena, ktory
sa vjeho komunite neuznava. Zeny nesmt mat neobmedzené pravo rozhodovat v majetko-
vych veciach - nejde predsalen o vlastnictvo jej a jej manzZela, ale o vSetko, ¢o kedy nadobudli
manzelovi rodicia.

V podstate stuhlasia, Ze sti¢asny stav spolo¢nosti je nespravodlivy a favorizuje vykoristo-
vatelov, preto zo$tatnenie 4no. Aby bolo viac prace pre muzov. Uloha a miesto Zeny je doma,
nie v politike a vo firmach.
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3. VyuZzitie Himalgji

Himal4je predstavuju pre vas zdroj obzivy — predavate svoje vyrobky turistom a horolez-
com, poskytujete im ubytovanie a davate im najest. Preto ste skor za zvySenie poctu turistov.
Co sa tyka ¢istenia Himal4ji, vidite v tom prileZitost - ste proti tomu, aby si expedicie znasali
odpad samy, mali by to robit miestni obyvatelia, lebo najlepsie poznajt region, samozrejme,
platili by to zahrani¢né expedicie. Co sa tyka ubytovania a stravovania Nepalcov, ste proti, aby
mali prednost, chcete im poskytnut vSetko, ale za primerant cenu (niz$iu ako pre cudzincov).

InStrukcia Chhetri

1. Vzdelanie

VYCHODISKOVA POZICIA KOMUNITY: vZite sa do vy3$ie popisanej situacie a pouZivajte
vSetky argumenty v danom duchu ($kolit dievcata je drahé a zbyto¢né a pod.).

V podstate stthlasia s tym, Ze vzdelanie je potrebné. Radikalne v§ak nesthlasia s tym, aby
boli zavedené tresty pre rodicov, ak deti do §koly nechodia - v niektorych roénych obdobiach
ich nie je mozné posielat do skoly, kedZe Zeny ¢asto samy riadia domacnost, manzelia st
v mestach, pomoc deti je potrebna. Inak vSetci pomrid od hladu - ¢o im potom bude platné,
Ze vedia ¢itat knizky. A prec¢o by mali deti chodit do $koly, ked nechodi sam uditel?

Chhetriovia st zasadne proti progresivnemu $kolnému, ostatni majd indiferentnu poziciu,
ak bude platit, Ze od chudobnych rodin sa §kolné Ziadat nebude.

2. Majetok a uloha Zien v spolo¢nosti

Chhetriovia: veno rozhodne ma historicky a tradi¢ny vyznam, ved predsa manzel sa bude
do smrti finan¢ne i emocionalne starat o manzelku, poskytuje jej teplo domova a bezstarost-
ny zivot, v ktorom nemusi pracovat. Je to normalna a legitimna odplata za to, Ze jej bude
umoznené splodit potomstvo z tejto priam kralovskej linie.

Dedenie ,,po meci” ma prakticky vyznam - majetok ostava jednotny, nerozdrobuje sa, ale
kazdou generaciou sa zveladuje. Zena oni predsa nededenim neprichadza, ale ho odovzdava
v rovnakej velebnosti svojim synom. Velkym venom sa zaisti, aby aj ich dcéry mali dobry
Zivot - v rodine budicich manzelov.

Zeny by mali mat moZnost slobodne narabat s majetkom, ale iba takym, ktory samy na-
dobudli.

Je aboslatne nepripustné, aby bol zostatneny sikromny majetok a pozemky.
3. Vyuzitie Himalgji

Ste za spristupnenie Himal4ji vSetkym - tieto hory predstavuju jedine¢ny a vyznamny zdroj
prijmov pre krajinu a bola by velka $koda vzdat sa moznosti prijmov, ktoré pravdepodobne
eSte budu stupat ako dosledok obrovského rozvoja komeréného horolezectva - pocet horo-
lezcov v Himalajach prekrodil v roku 2006 jeden milién a existuje tam potencial na zvladnutie
1,5 miliéna. Turisti platia poplatky vlade, davaja zarobit muzom ako nosi¢om, miestnym
Iudom za stravu a za ubytovanie, a tiez v mestach obchodom s turistickymi/horolezeckymi
potrebami. Pre¢o teda davat vyhody Nepalcom? Ti, ¢o tam chct ist, nech zaplatia. Co sa tyka
znecistenia, treba to nejako riesit, ale nie je jasné ako.
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InStrukcia Pahari

1.Vzdelanie

VYCHODISKOVA POZ{CIA KOMUNITY: vZite sa do vy$sie popisanej situcie a pouZivajte
v$etky argumenty v danom duchu ($kolit dievcata je drahé a zbyto¢né a pod.).

V podstate stthlasia s tym, Ze vzdelanie je potrebné. Radikalne v§ak nesihlasia s tym, aby
boli zavedené tresty pre rodicov, ak deti do Skoly nechodia - v niektorych ro¢nych obdobiach
ich nie je moZné posielat do $koly, kedZe Zeny ¢asto samy riadia domacnost, manzelia st
v mestach, pomoc deti je potrebna. Inak vSetci pomra od hladu - ¢o im potom bude platné,
ze vedia ¢itat kniZKky. A prec¢o by mali deti chodit do $koly, ked nechodi sam uditel?

2. Majetok a uloha Zien v spolo€nosti

Pahari: veno by sa malo zrus$it - Zena prichadza do rodiny ako nevesta, ktora sa bude po
zvy$ok Zivota vSestranne starat o niekolkych bratov, aj o svokrovcov. To uZ je dostato¢na
protihodnota za ,room and board‘ a Satenie, ktoré ziskava manzelstvom ona. To skor jej
rodina by mala za fiu dostat veno!

V podstate stihlasia, Ze sti¢asny stav spolo¢nosti je nespravodlivy a favorizuje vykoristo-
vatelov, preto zo$tatnenie 4no. Aby bolo viac prace pre muzov. Uloha a miesto Zeny je doma,
nie v politike a vo firmach.

InStrukcia Newari

1.Vzdelanie

VYCHODISKOVA POZ{CIA KOMUNITY: vZite sa do vy3$ie popisanej situécie a pouZivajte
v$etky argumenty v danom duchu ($kolit dievcata je drahé a zbyto¢né a pod.).

V podstate stthlasia s tym, Ze vzdelanie je potrebné. Radikalne vSak nesihlasia s tym, aby
boli zavedené tresty pre rodicov, ak deti do §koly nechodia - v niektorych ro¢nych obdobiach
ich nie je mozné posielat do $koly, kedZe Zeny ¢asto samy riadia domacnost, manzelia st
v mestach, pomoc deti je potrebna. Inak vSetci pomra od hladu - ¢o im potom bude platné,
ze vedia ¢itat kniZzKky. A prec¢o by mali deti chodit do $koly, ked nechodi sam uditel?

Newari: Rozhodne nebudu posielat svoje deti do §koly, ktorti postavia maoisti — aby tam
z nich vychovali banditov?

2. Majetok a uloha Zien v spolo¢nosti

Newari: Malo by to byt rozhodnutim rodin, ktorych sa to tyka, a najma budicich mla-
domanzelov. V zasadne ani proti, ani za. Zeny by mali mat pravo dedit a spolurozhodovat
v majetkovych veciach, a ak chcd, i pracovat, no len so sihlasom svojho manzela.

Je aboslatne nepripustné, aby bol zostatneny sikromny majetok a pozemky.

3. Vyuzitie Himal4ji

V podstate vam je jedno, ako sa budi Himalaje vyuzivat. Ste za hocijaké riesenie, ktoré
nebude znamenat pokles vasich prijmov - v praxi to znamen3, Ze ak sa zvyS$ia ceny, tak sa
moze znizit pocet zahrani¢nych turistov a poskytovat zadarmo ubytovanie pre Nepalcov.
Ste proti nadmernému ¢isteniu Himaldji, skor presadzujete pristup zvySovania povedomia
horolezcov o znelisteni - ved oni to za¢nu robit sami.
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Cypersky konflikt: Majetkové vyrovnanie
a budovanie dovery medzi komunitami
na rozdelenom ostrove

Autorky: © Lenka Petkova,
Katarina Bajzikova, 2013

foto: © Lenka Petkovd
@ Ciel simulacie
Dosiahnut konsenzus v otazke rieSenia majetkového vyrovnania a mobility obyvatelstva

a navrhnit prakticky mechanizmus na budovanie dévery medzi stranami konfliktu. Ide o viac-
arovnové vyjednavania medzi dvoma komunitami pod zastitou OSN.

,My v3etci na Cypre, ¢i grécki Cypercania na jednej strane mrtvej zény, alebo turecki Cyper¢ania
na druhej strane, sme posadnutijednou otézkou. Kto je vinny? NaSa hranica je tiez znama ako
zelend linia, pretoze bola najprv nakreslend zelenou farbou. Bola najprv nakreslend perom alebo
ceruzkou? Planovala ju zahrani¢nd ruka, ktord ju nakreslila ako permanentnu Ciaru? Ked som sa
rozhodol, ako mnohi ini, zistit to, netusil som, Ze pri hladani by som mal cestovat spat na miesto,
kde Zili mftvi. Netusil som, Ze mrtva zéna ma do seba vtiahne a napokon sa ma zmocni.”

Yiannis Papadakis
® Program
-> Privitanie, vysvetlenie ciela, pravidiel, programu, rozdanie materidlov (20 min)
-> ,Peaceis Good“ - histdria a ivodné slovo k cyperskému konfliktu + diskusia (40 min)
-> Cyprus: Buffer zone64 (film) (10 min)
-> ,0Ostrovné kuriozity“65 (kviz) (15 min)
-> Prestavka (15 min)
-> ,Nastroje na budovanie dovery“ prezentacia ppt, vyjasiiovacia diskusia (1 h 25 min)

64 Rovnako mdze byt zvoleny aj iny film pribliZujici prostredie naraznikovej zony. V niektorych simulaciach sme vyuzivali aj
videomaterialy pripravené cyperskou mimovladnou organizaciou Kontea Heritage Foundation.

65 Ide o kviz s 5-6 otazkami, ktory si lektor pripravi ako rozohrievaku k témam, ku ktorym sa chce v diskusii vratit, resp. chce
na ne upriamit pozornost aj hravou formou. Ideédlne je zamerat sa na kuriozity, §peciality tohto ostrova.
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-> Instrukcia k simulacii + rozdelenie roli, ¢itanie in§trukcie a priprava vlastnej stratégie
vo vnutri komunit (50 min)

-> Obed (1h 30 min)
Prezlecenie sa do kostymov a posledné dohovory a pokyny o miestnostiach (15 min)

\

-> Simulacia rokovani, priprava a prehravanie aktivit budujticich déveru v komunitach.
Tlac¢ovka. (2 hod. 30 min)
-> Prestavka (10 min)

-> Spétna vazba k vyjednavaniu + projekcia video materialu z ich vyjednavania (50 min)

© Kontext

Kratko po tom, ¢o Cyprus ziskal nezavislost od Velkej Britanie, vypukla na ostrove zaciat-

kom 60. rokov politicka kriza. Ustavné zmeny navrhnuté grécko-cyperskym prezidentom
turecki Cypercania odmietli, pretoze ich prijatie by implikovalo obmedzenie ich rovnoprav-
neho politického postavenia voci gréckym Cyperéanom v spoloénom bikomunitnom S$tate.
Kriza prerastla v krvavé nepokoje a viedla k nasadeniu mierovej misie OSN, ktorej jednotky
na ostrove dodnes monitoruju situaciu. V tomto obdobi bola po prvykrat zakreslend na mapu
Cypru tzv. zelena linia/zelena hranica, ktorej illohou bolo oddelit tureckocyperskd komunitu
od gréckocyperskej a predist tak dalsim nepokojom. Rok 1963, ked astavna kriza vypukla,
povazuju turecki Cypercania za zaciatok konfliktu, pretoze odvtedy nemaju svoje zastipenie
v organoch Cyperskej republiky. Ustava zakotvuje ich pravo na ti¢ast na riadeni $tatu v pomere
30:70 ku gréckym Cyperc¢anom. Pomer tureckocyperského a gréckocyperského obyvatelstva
bol v ¢ase vzniku samostatnej Cyperskej republiky 20:80.
Grécki Cypercania, naopak, vidia zac¢iatok konfliktu v roku 1974, ked grécka junta zosnovala
na ostrove puc s cielom pripojit ostrov ku Grécku, ¢o viedlo k naslednej vojenskej intervencii
zo strany Turecka, ktoré je popri Grécku a Velkej Britanii garantom nezavislosti Cyperskej
republiky. Turecko obsadilo severni ¢ast ostrova a na Cypre si dodnes ponechalo okolo 35000
vojakov. Grécki Cypercania povazuju pritomnost tureckej armady, ako I samotnu intervenciu
za ilegalnu okupaciu. Po roku 1974 sa zelena hranica stala totoznou s tzv. naraznikovym pas-
mom, ktoré je nazyvané tiez mftvou zonou a predstavuje oblast, kde sa v roku 1974 zastavili
boje. Tiahne sa zo zapadu na vychod a rozdeluje ostrov, ako i jeho hlavné mesto Nikdziu na
dve cCasti. Prechod zo severu na juh a naopak je mozny len cez vytycené priechody, tzv. check
points. Vobec prvy priechod bol otvoreny po niekolkych desatrociach v roku 2003.

V désledku nepokojovv 60. a 70. rokov sa uskutoc¢nil na ostrove masovy presun populacie,
t.j. presun gréckych Cyper¢anov na juh a tureckych Cypercanov na sever. Niektoré z nehnu-
telnosti, ktoré po sebe zanechali, boli dané do spravy novo premiestnenému obyvatelstvu,
t.j. turecki Cypercania sa nastahovali do opustenych domov gréckych Cyperc¢anov a naopak,
niektoré nehnutelnosti ostali opustené a pustnt a niektoré presli do vlastnictva verejnej
spravy. Otazka majetkového vyrovnania predstavuje dodnes jeden z najkomplikovanejsich
bodov mierovych rokovani. Je velmi citlivou témou, pretoZe sa priamo dotyka osobného
Zivota jednotlivcov. RieSenie preto musi byt nielen politicky mozné, ale zaroven aj akcepto-
vatelné Sirokou verejnostou, ktora bude o jeho prijati alebo neprijati rozhodovat hlasovanim
v referende.
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Po niekolkych kolach netspesnych vyjednavani medzi oboma komunitami vyhlasili turecki
Cypercania v roku 1983 Severocypersku turecku republiku (TRNC), ktora okrem Turecka
dosial neuznala Ziadna ind krajina. Ekonomicky rast TRNC je obmedzeny, pretoze medzi-
narodny obchod musi uskuto¢novat TRNC ako neuznana krajina cez Turecko. V roku 2004
podala EU navrh implementécie nariadenia o vofnom obchode, ktorého cielom bolo ukondit
izolaciu tureckocyperskej komunity. Nariadenie malo byt odmenou za pozitivny postoj turec-
kocyperskej komunity k Annanovmu planu na zjednotenie ostrova, no pre odpor gréckych
Cyperéanov, ktori st jedinymi predstavitelmi Cyperskej republiky v institiciach EU, nebolo
nariadenie dosial prijaté. Annanov plan bol vypracovany oboma komunitami pod dohladom
medzinarodného spoloc¢enstva na zaklade predoslych navrhov na rieSenie cyperskej otazky.
O osude Annanovho planu sa rozhodovalo v simultannych referendach v oboch ¢astiach Cyp-
ru v aprili 2004. Az 76 % gréckych Cyperc¢anov plan odmietlo, a teda napriek tomu, Ze 65 %
tureckych Cyperc¢anov hlasovalo za jeho prijatie, nebol Cyprus zjednoteny. O tyzZden neskor
vstipila Cyperska republika do EU, ale turecki Cyperéania Zijtici severne od zelenej linie majt
len velmi obmedzeny pristup k slobodadm, ktoré by im ¢lenstvo ostrova v EU malo zarudovat.

Po netspesnom pokuse z roku 2004 boli v roku 2008 obnovené rokovania medzi oboma
komunitami s cielom najst komplexné rieSenie cyperskej otazky a dopracovat sa k zjednotenej
bizonalnej, bikomunalnej federacii, kde by mali obe komunity politicka rovnopravnost. Vy-
jednavania prebiehaji pod zastitou OSN v budove Ledra Palace situovanej na ,,izemi nikoho*
v naraznikovom pasme v Nikozii.
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Témy a format rokovani

1. Majetkové vyrovnanie

NavrhnutrieSenie, ktoré by zaruc¢ovalo prava pévodnych vlastnikov nehnutelnosti a zaro-
ven chranilo zaujmy stc¢asnych uzivatelov, t.j. dosiahnut maximalny mozny navrat gréckych
Cyperc¢anov za minimalneho vysidlenia tureckych Cypercanov. RieSenie by malo byt mixom
reStiticie, kompenzacie a vimeny nehnutelnosti. Méze vSak byt obohatené o iné kreativne
prvky.

a: Mechanizmus na urc¢ovanie hodnoty nehnutelnosti: Bude finan¢énou hodnotou ne-
hnutelnosti jej si¢asna hodnota, trhova hodnota alebo hodnota, akii mala nehnutelnost

v minulosti? Ak hodnota z minulosti, bude to rok 1963 alebo 1974? Niektoré nehnutelnosti

maju vacsiu hodnotu ako v minulosti, napr. domy po gréckych Cypercanoch (GC), do

ktorych turecki Cypercania (TC) investovali v ramci rekonstrukcie a naopak, ale niektoré
majd mensiu hodnotu, napr. stavby, ktoré nie st obyvané a pustni. Bude do hodnoty
nehnutelnosti zapocitané aj najomné za vsetky predoslé roky?

b: Restiticia a otazka navratu: Kolko GC ziska spat svoje nehnutelnosti a bude sa moct
vratit? Na zaklade ¢oho sa bude uréovat, ¢i konkrétny jednotlivec ziska pravo navratu?
Kde budt ubytovani TC, ktori sa budd musiet v désledku navratu GC vystahovat?

c: Otazka finan¢nej kompenzacie: Kolko povodne GC nehnutelnosti zostane vo vlastnic-
tve TC, ktori ich po roku 1974 dlhodobo uzivali? Na zaklade ¢oho sa bude urcovat, ktori
TC budt mat pravo stat sa permanentnymi vlastnikmi a od$kodnit GC finan¢ne? Z akych
zdrojov sa bude peniazné odskodnovanie financovat?

d: Vymena nehnutelnosti: Jednym z alternativnych rieSeni je vymena nehnutelnosti medzi
GCa TC. Ako mdze byt tento prvok zakomponovany do komplexného rieSenia?

2. Mobilita obyvatelstva

a: Prechod medzi (kon)federaciami: Navrhnit, ako bude regulovana mobilita obyvatelstva
v zjednotenom Cypre. Budd medzi (kon)federaciami check points, alebo sa bude obyva-
telstvo pohybovat slobodne bez ukazovania identifika¢nych dokumentov? Ak budi medzi
(kon)federaciami check points, kolko priechodov bude a kde budu situované? Ako sa bude
regulovat prechod tretich narodnosti?

b: Otazka imigrantov z Turecka (tzv. tureckych osadnikov): Pocet imigrantov z Turecka,
ktori ziskali ob¢ianstvo TRNC, je okolo 35000, a teda predstavuje okolo 18 % celkovej
populacie TRNC (190 000). Toto ¢islo (35000) nezahfiia potomkov, ktori sa narodili na
Cypre tureckym rodi¢om, alebo ktori sa narodili v zmiesanych rodinéch, t.j. majua turecko-
cyperského a tureckého rodica. Na ostrove je asi 102 000 Turkov s prechodnym pobytom,
ktori nemaju ob¢ianstvo TRNC a prisli bud ako pracovna sila (46 000), turisti, univerzitni
Studenti (18 500), akademicky personal (500) alebo vojensky personal s rodinnymi prislus-
nikmi (35 000). Kolko imigrantov sa bude musiet vratit spat do Turecka? Na zaklade ¢oho
sa bude urcovat, ktori z imigrantov sa budi musiet vratit? Existuje potreba na regulovanu
imigraénu politiku, ktora by bola implementovana po vyrieseni konfliktu?
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3. Opatrenia k budovaniu dévery

Navrhnut praktické opatrenie, ktoré by pomohlo k zbliZovaniu dvoch cyperskych komunit
v kazdodennom Zivote, ako i k budovaniu vzajomnej dovery.

O Aktéri

Lider gréckocyperskej komunity (1), Dimitris Christofias

Lider tureckocyperskej komunity (1), Mehmet Ali Talat

Hlavny vyjednavac gréckocyperskej komunity (1), George Iacovou

Hlavny vyjednava¢ tureckocyperskej komunity (1), Ozdil Nami

Gréckocyperski experti pracovnych skupin (2 - 3)

Tureckocyperski experti pracovnych skupin (2 - 3)

Gréckocypersky technicky vybor (2 - 3)

Tureckocypersky technicky vybor (2 - 3)

Specialny radca generalneho tajomnika OSN pre Cyprus (1), Alexander Downer
Osobitny predstavitel generalneho tajomnika OSN pre Cyprus (1), Tayé-Brook Zerihoun
Predstavitelia gréckocyperskej komunity (2 - 3)

Predstavitelia tureckocyperskej komunity (2 - 3)

Gréckocypersky novinar (1) reprezentujtci dennik Phileleftheros
Tureckocypersky novinar (1) reprezentujuci dennik Star Kibns

© InStrukcie, argumenty a pozicie
Grécki Cypercania (GC)

Usiluja sa o také rieSenie konfliktu, ktoré by ¢o najviac zodpovedalo stavu pred rokom
1974, t.j. ¢o najsilnej$iu formu bikomunitnej, bizonalnej federacie. V zasade v3ak necitia
akutnu potrebu konflikt vyrie$it, pretoZe medzinarodné spolocenstvo ich uznava ako jedi-
nu legitimnu vladu Cyperskej republiky, ktora ma pravo reprezentovat krajinu v zahranici.
Prioritne chci zabranit tomu, aby bola severna ¢ast ostrova uznana ako suverénny $tat,
alebo pripojena k Turecku. Veria, Ze maji izemny narok na vacsiu ¢ast ostrova, ako majua
momentalne pod kontrolou, pretoZe po¢tom znacne prevysuja tureckych Cypercanov. Severna
¢ast ostrova je podla nich nelegalne okupovana a turecké vojska, ako i tureckych osadnikov
povaZzuja za bezpecnostnu hrozbu. Ich cielom je dosiahnut, aby boli uprednostnené prava
p6vodnych vlastnikov, a teda aby mal ¢o najvacsi pocet gréckych Cyperc¢anov moznost vratit
sa k svojim nehnutelnostiam, ktoré po sebe v roku 1974 na severe zanechali.

Turecki Cypercania (TC)

Usiluju sa o také rieSenie konfliktu, ktoré by im zabezpecilo politickd rovnopravnost
s gréckymi Cyper¢anmi, t.j. ¢o najslabsiu formu bikomunitnej, bizonalnej federacie — idedlne
konfederacie, ktora by zamedzila tomu, aby grécki Cypercania dominovali na sprave §tatu.
Idealnym riesenim je fyzické oddelenie od gréckych Cypercanov. Ich prioritou je konflikt ¢o
najrychlejsie vyriesit, pretoze si ekonomicky a politicky izolovani a v mnohych ohladoch
zavisli od Turecka. Uvedomujt si, ze kvoli mensinovému poctu svojej komunity sa buda mu-
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siet vzdat ¢asti izemia, ktoré maji momentalne pod kontrolou. Turecké vojska vnimaja ako
garanta vlastnej bezpecnosti. Voci tureckym osadnikom maji zmie$ané pocity - niektori z tu-
reckych Cypercanov ich vidia ako hrozbu svojej vlastnej identity. Ich cielom je dosiahnut, aby
prava dlhodobych uzivatelov gréckocyperskych nehnutelnosti na severe dostali prednost pred
pravami pévodnych vlastnikov, a teda aby mohli gréckych Cyperc¢anov finan¢ne odskodnit.

Organizéacia Spojenych ndrodov (OSN)

Rokovania medzi gréckymi Cyperc¢anmi a tureckymi Cyperéanmi prebiehaju pod zastitou
OSN v naraznikovom pasme. OSN vystupuje ako facilitator, predseda stretnutiam lidrov a jej
ulohou je podporovat negociaény proces, ktory je plne v rukach gréckych Cyperc¢anov a turec-
kych Cypercanov, t.j. Negotiations are Cypriot owned and Cypriotled. OSN by nemala sama
navrhovat konkrétne rieSenia, ale moze, ak o to strany poziadaju, poskytnut expertni pomoc
a vypracovat perspektivne navrhy, ktoré by mohli poméct gréckym Cyper¢anom a tureckym
Cyper¢anom vyrie$it individualne problémy z rokovacieho balicka.

Miestni novinari

Ulohou novinarov z oboch komunit je priniest objektivne spravodajstvo z tlaovej konfe-
rencie a informovat $iroku verejnost o rieSeni, na ktorom sa lidri dohodli.

Sukromné instrukcie®®

Sukromné in3trukcie pre gréckocypersky vyjednavaci timu

Vasou prioritou je vybojovat pravo navratu pre ¢o najvac¢si pocet GC, ktori museli v dsled-
ku nepokojov opustit svoje domy a pozemky a prestahovat sa na juh. TC sa nemusia obavat
precislenia vo svojom budicom (kon)federativnom celku, pretoZe nie vietci GC sa rozhodnu
prestahovat spat. V kazdom pripade chcete, aby GC mali slobodu rozhodn1it sa pre tto moz-
nost. Pravo navratu pokladate za zakladné ITudské pravo. Nie ste velmi ochotni urobit kom-
promis, pretoze mate k nehnutelnostiam emocionalny vztah (niektori z vas tam stravili ¢ast
svojho Zivota), a teda verite, Ze hlavné slovo by mal mat povodny majitel. Odmietate rieSenie,
v ktorom by bola navrhnuta pre urciti ¢ast GC obyvatelstva iba finan¢na kompenzacia za ich
nehnutelnosti bez moZnosti navratu. Ste ochotni tato mozZnost zvazit, ale az po tom, ako vam
bude pridelené pravo navratu. Pévodny majitel ma mat podla vas pravo slobodne rozhodnit
sa, ¢i uprednostiuje restiticiu, kompenzaciu alebo vymenu. Mate pochybnosti o tom, Ze TC
komunita bude mat dostato¢né mnozstvo financii na vyplatenie adekvatnych kompenzacii.

Ste ochotni prijat moratérium, ktoré by zamedzilo masovému presunu GC obyvatelstva
pocas niekolkych prvych rokov po bezprostrednom vyrieSeni konfliktu. Trvate na tom, Ze
moratérium musi byt doc¢asné.

Usilujete sa o také teritorialne usporiadanie, ktoré by zvacsilo GC federativny celok, pre-
toze momentalny status quo nezodpoveda pomeru obyvatelstva jednotlivych komunit (oby-
vatelstvo cca 20 : 80 vs. teritérium 36 : 57). Tvrdite, Ze pred rokom 1974 ste vlastnili priblizne
75 % tzemia, ktoré je momentalne pod spravou TC a Ze turecki Cypercania vlastnili 14 %
teritoria, ktoré momentalne spravujete vy. Posunutie hranice na sever (od sticasnej zelenej

66 Pokyn pre lektora: sikromné instrukcie sd vytlacené pre kazda skupinu zvlast na samostatnom papieri. St uréené iba
konkrétnym aktérom. Ostatné inStrukcie st verejné, dostupné pre vietkych aktérov.
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linie) by podla vas ulah¢ilo navrat niektorych GC na svoje pdvodné pozemky, ktoré by podla
nového usporiadania spadali pod GC administrativu.

Chcete ziskat spat polnohospodarsku oblast Morphou/Giizelyurt, ktora bola pévodne
takmer cela GC; turistickt oblast Varoshu/Maras, ktorej hotelova kapacita kedysi zabezpe-
¢ovala vySe 50 percent vietkych dovolenkovych pobytov na ostrove (cestovny ruch je jednym
z nosnych pilierov vasej ekonomiky); a niekolko byvalych GC osad na polostrove Karpaz (maja
pre vas nabozensky vyznam kvoli kostolom a putnickym miestam).

Preferujete plnd demilitarizaciu ostrova.

Nastojite na tom, aby sa vacésina tureckych osadnikov vratila spat do Turecka. Turecké
obyvatelstvo na severe ostrova pokladate za bezpeénostnd hrozbu.

Suakromné inStrukcie pre tureckocypersky vyjednavaci tim

« Vasou prioritou je obhajit prava st¢asnych a dlhodobych uzivatelov nehnutelnosti, t.j.
TC, ktori sa museli presidlit z juhu na sever v dosledku nepokojovv 60. a 70. rokov a tiez
tureckych osadnikov, ktori sa nastahovali do domov, ktoré na severe ostali po GC. Snazite
sa o presadenie finan¢nej kompenzacie alebo vymeny nehnutelnosti, ale uvedomujete
si, Ze finan¢né odskodnenie mdze byt problematické a s velkou pravdepodobnostou bu-
dete musiet poziadat o pomoc Turecko. Pozadujete, aby bolo pravo navratu limitované
a poskytnuté len urc¢itému poc¢tu GC. Argumentujete tym, Ze ak by bolo pravo navratu
garantované vSetkym postihnutym GC, narusilo by koncept bizonality a integritu vasej
komunity vo vasom vlastnom konstituénom celku, pretoze by ste sa mohli po ¢ase stat
mensinou. NavySe, ak by sa aj GC nevratili, ale stali by sa vlastnikmi nehnutelnosti,
obavate sa, Ze v désledku toho vznikne na severe ,feudalny systém“ a vasa ekonomika
bude v rukach GC. Ako TC nemate k nehnutelnostiam, ktoré ste na juhu zanechali, aZ
taky silny vztah ako GC. GC maja vo vadsine pripadov na spolo¢ni minulost pozitivne
spomienky, kym spomienky TC st pozitivne len s¢asti. TC investovali do nehnutelnosti
po GC, a teda ich hodnota vzrastla, kym vacsina nehnutelnosti po TC, ktora ostala na
juhu, pustne, pretoze je situovana v dedinach. TC uprednostinujui finan¢ni kompenzaciu
a vymenu nehnutelnosti aj v pripade, ak na juhu zanechali znaé¢ne velké pozemky.

« Pozadujete moratorium, pocas ktorého GC nebudt médct praktizovat svoje pravo na
navrat, a tiez kvoty, ktoré budu limitovat pocet GC, ktori sa budid moct usadit na severe.
Niektoré poZiadavky v ramci moratéria by mali byt podla vas trvalé.

« Uvedomujete si, Ze nové teritoridlne usporiadanie nevyhnutne zmens$iizemie, ktoré mate
momentalne pod kontrolou, kvoli vaSmu mensinovému poctu voci GC (obyvatelstvo cca
20: 80 vs. teritérium 36 : 57). Tvrdite, Ze GC vlastnili pred rokom 1974 len 60 % tzemia,
ktoré mate momentalne pod kontrolou a Ze vy ste vlastnili 23 % tizemia, ktoré je teraz
pod spravou GC. Viete, Ze GC pozaduji maximalny mozny navrat GC a vasou snahou je
zabezpecit minimalne vysidlenie TC.

« Morphou/Giizelyurt je pre vas polnohospodarsky, a teda i ekonomicky jednou z naj-
dolezitejSich casti vasho tzemia. Mate tam vacSinu svojich citrusovych sadov (citrusy
st vaSou primarnou exportnou komoditou) a tieZ sa tam nachadzaja prirodné zasoby
vody, ktorych je na ostrove nedostatok. Navyse, TC obyvatelia Morphou/Giizelyurtu sa
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pre konflikt stahovali uz dvakrat. Varosha/Maras je momentalne vojenskou zénou a je
to jeden z vadich najvic¢sich ,bargaining chip®, ktory si Setrite na ,give and take“. Co
sa tyka byvalych GC osad na polostrove Karpaz, dolezité pre vas je, ako bude prebiehat
ich administrativa, a tiez ¢i buda mat GC zijdci na tizemi vasho konstituéného celku
politické prava.

» Pritomnost tureckych vojsk je pre vas garanciou bezpe¢nosti, ale stthlasite s tym, Ze pocet
vojakov by sa mal zniZit.

+ Nie ste proti tomu, aby sa ¢ast tureckych osadnikov vratila spat do Turecka, no je pre
vas dolezité, ako bude vyrieSena otazka zmieSanych manzelstiev (Turek/Turkyma a TC)
a ich potomkov, ktori maji vzhladom na to, Ze sa narodili na ostrove, tureckocyperski
narodnost.

Sukromné instrukcie pre predstavitelov OSN

Vasim prvoradym zaujmom je priviest rokovania, ktoré sa tahaji uz niekolko desiatok
rokov, do uspe$sného konca. Snazite sa zaujat neutralnu poziciu a asistovat stranam pri hla-
dani optimalneho rieSenia, ktoré by prinieslo stabilitu a trvaly mier, a teda nasledne viedlo
k ukonceniu misie UNFICYP (United Nations Peacekeeping Force in Cyprus). Na poZiadanie
mobzete pomoOct stranam vypracovat alternativne rieSenia, ale musite dat pri tom dostato¢ny
priestor obom komunitam, aby vas nemohli obvinit z toho, Ze rokovania nie st ,,Cypriot
owned and Cypriot led“. V pripade, Ze sa strany zaseknu a nebudu vediet najst konsenzus,
budete sa snazit usmernit priebeh negociacii tak, aby nakoniec predsa len doslo k prijatiu
dohody akceptovateInej oboma komunitami.

Sukromné instrukcie pre gréckocypersku a tureckocyperskid komunitu

Vasou ulohou je navrhnit a zrealizovat praktické opatrenie/a, ktoré by pomohli k zblizo-
vaniu dvoch cyperskych komunit vkazdodennom Zivote, ako i k budovaniu vzdjomnej dovery.
Mo6zete sa inS$pirovat odpordc¢aniami technickych vyborov a zaroven im komunikovat vase
navrhy a spdtnt vazbu na ich odportcéania.

Pokial ide o realizaciu aktivit na podporu dial6gu medzi komunitami, moZete zvaZovat
rozne formy: spolo¢né kultdrne alebo $portové podujatia, vytvorenie spolo¢nej publikacie
o histoérii ostrova, resp. vytvorenie spoloc¢ného turistického okruhu mapujiceho kultarne
a historické dediéstvo ostrova... Fantazii sa medze nekladu.

Na akcie mdZete prizyvat a aktivne do nich zapéajat aj predstavitelov vyjednavacich timov,
novinarov a Sir$iu verejnost.

Suakromné inStrukcie pre miestnych novinarov

Rokovania prebiehaju za zatvorenymi dverami, ale vy sa napriek tomu snazite zistit cez
osobné kontakty s clenmi negocia¢nych timov, akym smerom sa negociacie uberaji. Vasim
zaujmom je pripravit senzaény ¢lanok s informaciami, ktoré nie si za normalnych okolnosti
pristupné verejnosti. V pripade, Ze rokovania stagnujii, mate tendenciu obvinovat ,,druht
stranu” konfliktu, t.j. TC vinia GC a naopak.
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Hidzab v skole
Autor: © Jan Mihélik, 2014

zdroj: © Zurijeta/Shutterstock.com

@ Ciel

Zvysit citlivost iicastnicok a ic¢astnikov na novovznikajuice situacie medzikultirneho dia-
l6gu na Slovensku, ukazat komplexnejs$i obraz spochybnujtci zjednodusené rieSenia typu
»vSetko treba zakazat“ alebo ,,vSetko treba dovolit®.

@ Program

-> Privitanie, program, materialy (20 min)
- Uvodn4 prezentacia k téme + video alebo diskusia s hostkou (napriklad so Zenou, ktora
nosi hidzab) (1h 10 min)

-> Prestavka (15 min)
-> VyskuS$anie viazania hidzabu + ins§truktaZne video + diskusia (1 h)
-> InS$trukcia k simuldcii, rozdelenie roli a individualna priprava (30 min)
-> Obed (1h)
-> Prvé kolo simulacie - rady ministrovi + priprava na druhé kolo simulacie (1 h 15 min)
-> Prestavka (15 min)
-> Druhé kolo simulacie - stretnutie rady $koly (1 h)
-> Rozobratie priebehu simulacie + spatna vazba (1 h)
© Kontext

Na jednom bratislavskom gymnaziu vznikol vazny konflikt medzi riaditelom a ¢astou
ucitelov a uciteliek na jednej strane a tromi §tudentkami a ich rodi¢mi na druhej strane. Stu-
dentky s ich rodinami patria k imigrantom, ktorych pocet sa v poslednych rokoch na Sloven-
sku (v suvislosti s relativne dobrou ekonomickou situdciou a miernym uvolnenim imigrac¢ne;j
politiky) zasadne zvysil. V Bratislave vznikla rozrastajica sa a stale viditelnejsia komunita
imigrantov vyznavajucich islam. Studentky stt moslimky. Ked%e dosiahli vek, v ktorom sa
od moslimiek Ziada zahalovat sa, zacali do $koly chodit odeté v hidZdbe (t.j. v Satke dosledne
zakryvajucej hlavu a krk okrem tvarove;j ¢asti).
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Viaceri uditelia prisli za riaditelom s podozrenim, Ze nejde o prejav ich naboznosti, ale
o zakryvaci manéver na tahaky. Odev vyvolava v triedach nepokoj, Studenti vyrusuja. Telo-
cvikar sa stazoval, Ze Studentky odmietli na hodine telesnej vychovy cvicit, kedZze im nechcel
povolit mat Satku z bezpec¢nostnych dévodov.

Riaditel si zavolal studentky na rozhovor, po ktorom im vyslovne zakazal nosit hidZdb
pocas vyudovania, pri¢om sa odvolaval na $kolsky poriadok. Studentky najprv poslichli, no
po asi dvoch tyzdnoch prisli do $koly roz¢uleni rodi¢ia jednej z nich. Studentka sa doma sta-
zovala, Ze jeden z ucitelov jej poloZil ruku na rameno a dotkol sa jej vlasov. Rodicia striktne
pozadovali povolenie nosit hidZdb a necviéit na hodinach telesnej vychovy.

Riaditel v snahe vyrie$it situaciu sa pokusil nastudovat si otazku zahalovania v islame.
Na internete vSak nasiel vzajomne si protireciace interpretacie a diskusie. Znepokojil ho aj
podobny pripad zo susednej Ceskej republiky, o ktorom dosial nepocul. Pripad bol mediali-
zovany a nevyberane sa o nom diskutovalo na socialnych sietach. Riaditelka tamojsej Skoly
v nom nakoniec z obav pred moznymi postihmi pristapila k tomu, Ze s dotieravymi médiami
komunikovala vylu¢ne cez svojho pravnika. Vo svetle tychto informacii sa rozhodol obratit
na Ministerstvo $kolstva so ziadostou o usmernenie.

O Aktéri
Riaditel/ka
Zastupcovia rodicov
Predseda rady skoly
Spoluziaci
Uditelia
ZdruZenie Priatelska skola
Asociacia Femina
Rodicia Studentiek moslimiek

© InStrukcie, argumenty a pozicie

1. Kolo simulécie
Pred prvym kolom simulacie rozdajte text 3. Kontext a prerozpravajte ho v§etkym ucast-
nickam a ucastnikom.
Vsetkych rozdelte do mensich skupiniek (4 - 5 Iudi na skupinu) a dajte im nasledujtice
otazky:
« Co by ste poradili ministrovi — aké odporu¢anie ma dat ministerstvo riaditefovi ggmnazia
tykajtce sa dal$ieho postupu?
 Aké otazky by ste potrebovali mat zodpovedané, aby ste si vedeli vytvorit lepsi isudok?
Aké informacie vam chybaju? Kde by ste ich mohli ziskat?
Po diskusii v skupinkach zistite, aké odportac¢ania by dali ministrovi (skupiny maji moz-
nost pocut navzajom, aké rozdielne pristupy by zvolili a preco). Ak st nejaké dolezité zakladné
otazky, na ktoré by potrebovali odpoved, aby mohli dalej uvazovat a hrat simuléciu, skiste
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ich v kratkosti zodpovedat. Niektoré moZete nechat cielene nezodpovedané - v Zivote tiez
vZdy neviete vSetko na 100 percent.

2. kolo simulécie

Rozdelte ucastnicky a icastnikov do jednotlivych rol (ak ich je prili$ vela, tak mdzZete nie-
ktoré roly znasobit - napriklad zastupcov rodicov, ¢lenov ob¢ianskych iniciativ, ziakov a pod.,
alebo vytvorte poziciu poradcov niektorych naro¢nejsich rol - napr. poradca riaditela skoly).
Rozdajte podla jednotlivych rol sikromné instrukcie (¢ast 6. Argumenty/pozicie pre 2. kolo
simuldcie) tak, aby si ich navzajom nevideli. Spolo¢na pre vsetkych je ¢ast Situacia. TG na
uvod 2. kola prerozpravajte a navodte atmosféru priprav na naro¢né stretnutie rady skoly.
Jednotlivé skupinky podTla rol rozmiestnite do priestoru, aby sa navzajom nerusili, ale aby
sa zaroven mohli v ramci pripravy rady skoly ,,navs§tevovat® a zac¢at vyjednavat. Na precitanie
inStrukcif a pripravné rokovania vy¢lente primerany ¢as (asponl 20 minut). Potom zvolajte
radu skoly a nechajte prehrat priebeh rokovania, az kym sa nedohodnd, alebo kym neuplynie
¢as, ktory modzete cvi¢eniu venovat.

Sukromné inStrukcie®’
Riaditel/ka

Instrukcia pre riaditela $koly (+ zastupcu/kyiiu riaditela)

Situdcia:

Minister $kolstva sa po stretnuti poradnej komisie rozhodol a dal odporicanie riaditelovi
gymnazia v predmetnej veci. Urobil aj niekolko vyhlaseni pre média, ktoré sa o pripad zacali
zaujimat. Odporucanie i vyhlasenia boli v duchu toho, Ze ministerstvo nechce predpisovat
pausalne pre vSetkych jednotny postoj. Odporuca riaditelom re§pektovat nabozenské citenie
studentov, no jeho prejavy nesmu v §kole branit vyucovaciemu procesu. Z celospolo¢enského
hladiska je délezité, aby moslimské studentky boli integrované v $kolach, ale musia re§pekto-
vat sekularny charakter $tatnych §kol. Kone¢né rozhodnutie zostava vzdy na riaditelovi $koly.
Zdoraznuje sa vsak dolezitost dodrziavania antidiskrimina¢ného zakona a zaroven efektivne
kroky podporujice zapojenie §tudentov do vychovno-vzdelavacieho procesu. V stic¢innosti
s dal$imi relevantnymi organmi je d6lezité zabezpecovat poriadok a zamedzovat prejavom
a $ireniu extrémizmu.

Osobné informécie:

Hrozi, Ze sa v najbliz§ich hodinach a dnioch strhne medialna buarka. Mate z toho hrozu.
Potrebujete zabezpecit hladky chod skoly a ¢im menej kontroverzii, ktoré by zo skoly robili
bojisko v§akovakych aktivistov a extrémistov.

Zda sa, ze hortci zemiak ministerstvo hodilo na vas. Mate kompetenciu i zodpovednost
rozhodnut. Necitite vSak, Ze by to malo byt rozhodnutie jedného ¢loveka s obmedzenymi
informaciami. Preto vam napadla spasonosna myslienka zvolat radu $koly a prizvat na nu aj
zastupcov rodicov troch Studentiek.

67 Pokyn pre lektora: sikromné instrukcie st vytla¢ené pre kazda skupinu zvlast na samostatnom papieri. St uréené iba
konkrétnym aktérom. Ostatné instrukcie st verejné, dostupné pre vietkych aktérov.
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Rada skoly pozostava z:

- dvoch zastupcov pedagogickych pracovnikov (telocvikarka a uditel etiky)

« jedného zastupcu nepedagogickych pracovnikov (§kolnik/¢ka)

« troch rodicov (jeden z nich je zvolenym predsedom rady)

« jedného zastupcu sStudentov

« a zastupcov zriadovatela (VUC).

Rada ma pravomoc vyjadrovat sa k $kolskému poriadku a k priebehu vychovno-vzdelavacieho
procesu. Tarcha problému sa tak rozloZi na viacero pliec a viac hlav skor najde dobré rieSenie.

Viete, Ze mate malo ¢asu. Potrebujete pripravit poddu na rieSenie este pred samotnym stret-
nutim a - v prvom rade - zistit, do akej miery sa r6znia nazory na rieSenie celej zaleZitosti.

V zasade po vSetkom, o ste si 0 hidzabe nacitali z internetu, neméate problém dievéatam
povolitjeho nosenie, pokial im to nebude branit v zapajani sa do vyucovania. Chcete mat vsak
istotu, Ze situaciu zvladnete bez toho, aby sa o par dni zacali v $kole objavovat ,novokonver-
tovani sikhovia“ s turbanmi ¢i privrZzenci ndboZenstva §pagetovej prisery so sitkami na hlave.

NemozZete si dovolit stratit podporu kltic¢ovych rodic¢ov - ak by ste v takejto veci rozhodli
priamo proti ich nazoru, mohlo by vam to velmi zneprijemnit Zivot. Vase funk¢éné obdobie
sa tento rok konc¢i a rada bude o par mesiacov rozhodovat vo vyberovom konani o novom
riaditelovi Skoly - po¢itali ste, Ze budete pokracovat. Tie hidZaby vam bol ¢ert dlZen...

Uloha:
S pomocou zastupcu/kyne riaditela presondujte situaciu a nazory.
V spolupraci s predsedom rady $koly (jeden z rodi¢ov), ktory stretnutia rady vedie, priprav-
te stretnutie rady $koly tak, aby sa na iom aspon nacrtli prijateIné alternativy rieSenia situacie.
Aktivne sa zucastnite na rade skoly.

Zastupcovia rodicov

InStrukcia pre dvoch zastupcov rodicov v rade skoly

Situécia:

Minister $kolstva sa po stretnuti poradnej komisie rozhodol a dal odportc¢anie riaditelovi
gymnazia v predmetnej veci. Urobil aj niekolko vyhlaseni pre média, ktoré sa o pripad zacali
zaujimat. Odporucanie i vyhlasenia boli v duchu toho, Ze ministerstvo nechce predpisovat
pausalne pre vSetkych jednotny postoj. Odporica riaditelom re$pektovat nabozenské citenie
$tudentov, no jeho prejavy nesmu v $kole branit vyucovaciemu procesu. Z celospolo¢enského
hladiska je dolezité, aby moslimské studentky boli integrované v §kolach, ale musia re§pekto-
vat sekularny charakter §tatnych $kol. Kone¢né rozhodnutie zostava vZdy na riaditelovi skoly.
Zdoraznuje sa vSak dolezitost dodrziavania antidiskrimina¢ného zakona a zaroven efektivne
kroky podporujice zapojenie Studentov do vychovno-vzdelavacieho procesu. V sti¢innosti
s dal$imi relevantnymi organmi je ddlezité zabezpecovat poriadok a zamedzovat prejavom
a $ireniu extrémizmu.

Hrozi, Ze sa v najblizsich hodinach a diioch strhne medialna burka. Zda sa, Ze hortci ze-
miak ministerstvo hodilo na riaditela. Ma kompetenciu i zodpovednost rozhodntt. Riaditel
zvolal mimoriadne stretnutie rady $§koly a prizval nan aj zastupcov rodic¢ov troch Studentiek.
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Rada skoly pozostava z:

« dvoch zastupcov pedagogickych pracovnikov (telocvikarka a uditel etiky)

« jedného zastupcu nepedagogickych pracovnikov ($kolnik/cka)

« troch rodicov (jeden z nich je zvolenym predsedom rady)

« jedného zastupcu Studentov

« a zastupcov zriadovatela (VUC).

Rada ma pravomoc vyjadrovat sa k $kolskému poriadku a k priebehu vychovno-vzdelava-
cieho procesu. Tarcha problému sa tak rozloZi na viacero pliec a viac hlav skor najde dobré
rieSenie.

Osobné informécie:

Neviete, ako to celé dopadne a nemate z takejto situacie dobry pocit. Najradsej by ste sa
asi hodili na PN-ku, aby ste nemuseli na radu ist. Rada sa dosial stretavala asi dvakrat ro¢ne
viac-menej len pro forma. Najdolezitejsie rozhodnutie, ktoré robila, bol vyber riaditela §koly.
Druhé najdolezitejsie (ktoré zabralo trochu viac ¢asu ako to prvé) bolo zloZenie daré¢ekového
kosa pre byvalu riaditelku odchadzajticu do déchodku.

V ramci pripravy na najbliZ$ie rokovanie si rychlo zistujete informacie o hidZabe. Vyzera
to tak, Ze pre veriace moslimky je to doleZita sicast ich viery a identity, ale podla v§etkého to
neplati vSade. Ked ste boli na dovolenke v Turecku, tak ste videli vela miestnych Zien Gplne
bez akejkolvek pokryvky hlavy alebo len s ledabolo prehodenou Satkou (potvrdila vam to aj
kolegyna, ktora bola zas v Tunisku). Zda sa vam, ze zvlast ti, ktori sa sem pristahovali, by
nemali prili$ vyskakovat a mali by sa prispdsobit zvyklostiam hostitelskej krajiny. Tvrdohlavé
nastojenie na takej diskutabilnej veci ako zahalovanie sa vam zda fundamentalistické a mate
obavu, aby sa v §kole nezacali $irit nejaké extrémistické naboZenské postoje.

Mozno by nebolo zI¢é zistit aj ndzor rodi¢ov moslimskych Studentiek - predsa len mate
zastupovat v rade $koly aj ich zaujmy.

To, na ¢om vam zalezinajviac, je kvalitna vyuc¢ba a pokojna atmosféra v skole. Preto s celym
rozruchom treba ¢im prv skoncovat. Ak to bude potrebné, tak nech skola investuje do nejake;j
odbornej intervencie $kolskych psychologiciek alebo inych expertiek.

Uloha:

Pripravte sa na stretnutie rady $koly podla vlastného uvazenia.

Na stretnuti pamadtajte hlavne na zaujmy vasich deti: aby bola zabezpecena kvalitna vyucba
bez rusivych vplyvov.

(Ak je vas v skupine viac, vyberte spomedzi seba dvoch/e reprezentantov/ky.)

Predseda rady Skoly
Instrukcia pre predsedu rady $koly (a zaroven rodica)
Situécia:
Minister $kolstva sa po stretnuti poradnej komisie rozhodol a dal odporicanie riaditelovi

gymnazia v predmetnej veci. Urobil aj niekolko vyhlaseni pre média, ktoré sa o pripad zacali
zaujimat. Odpordcanie i vyhlasenia boli v duchu toho, Ze ministerstvo nechce predpisovat
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pausalne pre vSetkych jednotny postoj. Odporica riaditelom re§pektovat nabozenské citenie
$tudentov, no jeho prejavy nesmu v $kole branit vyu¢ovaciemu procesu. Z celospolo¢enského
hladiska je d6lezité, aby moslimské studentky boli integrované v §kolach, ale musia re$pekto-
vat sekularny charakter Statnych $kol. Kone¢né rozhodnutie zostava vzdy na riaditelovi $koly.
Zdoraznuje sa vSak dbleZitost dodrziavania antidiskrimina¢ného zakona a zaroven efektivne
kroky podporujice zapojenie Studentov do vychovno-vzdelavacieho procesu. V st¢innosti
s dalsimi relevantnymi organmi je ddlezité zabezpecovat poriadok a zamedzovat prejavom
a $ireniu extrémizmu.

Osobné informacie:

v v s

Hrozi, Ze v najblizsich hodinach a dnoch sa strhne medialna barka. Zda sa, Ze hortci
zemiak ministerstvo hodilo na riaditela. Ma kompetenciu i zodpovednost rozhodnit. Ria-
ditel' sa vam ozval a po dohode ste zvolali mimoriadne stretnutie rady $koly a prizvali nan aj
zastupcov rodi¢ov troch Studentiek.

Rada $koly pozostava z:

« dvoch zastupcov pedagogickych pracovnikov (telocvikarka a uditel etiky)

+ jedného zastupcu nepedagogickych pracovnikov (§kolnik/cka)

« troch rodicov (jeden z nich je zvolenym predsedom rady)

- jedného zastupcu Studentov

« a zastupcov zriadovatela (VUC).

Rada ma pravomoc vyjadrovat sa k $kolskému poriadku a k priebehu vychovno-vzdelava-
cieho procesu. Tarcha problému sa tak rozloZi na viacero pliec a viac hlav skor najde dobré
rieSenie.

Ako predseda rady vediete rokovania rady. Rada sa dosial stretavala asi dvakrat ro¢ne
viac-menej len pro forma. Najdolezitejsie rozhodnutie, ktoré robila, bol vyber riaditela skoly.
Druhé najdolezitejsie (ktoré zabralo trochu viac ¢asu ako to prvé) bolo zlozZenie darcekového
kosa pre byvalu riaditelku odchadzajicu do dochodku.

V zalezitosti hidzabu preferujete zmierlivé rieSenie, ktoré by uspokojilo vSetky strany.
Jevam jasné, Ze ak ho nenajdete, bude problém opatovne vyskakovat v roznych podobach.

Vasa dcéra je spoluziackou spominanych troch studentiek. Ked ste sa jej pytali na nazor,
stala skdr naich strane. Hovorila, Ze niektori chalani v triede st prasata, lebo odkedy diev¢ata
zacali nosit Satky, tak to stale komentuji a rypu do nich (napr. pri ich prichode do triedy hlasia
»balicek C4 doruceny®, alebo im prilepuji na chrbat listky s hlipostami). Va¢sina spoluziakov
v$ak stoji na strane troch dievcat. Dcéra vas eSte upozornila, Ze si nie je ista, ¢i vSetky tri st
naozaj presvedcéené o tom, Ze chcd nosit hidzab. Jedna sa viac kamarati s ostatnymi babami
atasajej zdoverila, Ze jej velmi prekazaji posmesky a Ze ona by to sama od seba asi nenosila,
ale rodicia na tom trvajq.

Strasi vas myslienka na niektorych ¢lenov rady. Viete, Ze niektori maji dost radikalne
nazory (zvycajne sa zacinajuce replikou ,ja teda nie som rasista...“). Argumenty nemajd
velmi silné, ale o to pevnejs$iu poziciu vedia zaujat. Ziskat ich pre zmierlivé rieSenie moze
byt problém.
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Obéavate sa aj médii - pravdepodobne pritiahnu pozornost roznych aktivistickych skupin,
ktoré vam mézu skomplikovat pokojné rieSenie, ktoré by ste mohli najst za zatvorenymi
dverami.

Uloha:
V spolupraci s riaditelom $koly sa pripravte na stretnutie rady skoly.

Vedte stretnutie rady tak, aby sa podla moZnosti na iom aspon nacrtli prijatelné alterna-
tivy rieSenia situdcie.

Spoluziaci

InStrukcia pre zastupcu/kynu Studentov v rade $koly a jej spoluziakov a spoluziacky

Situacia:

Odrodicov ste sa dozvedeli, Ze minister $kolstva sa po stretnuti poradnej komisie rozho-
dol a dal odportcanie riaditelovi gymnazia v predmetnej veci. Urobil aj niekolko vyhlaseni
pre média, ktoré sa o pripad zacali zaujimat. Odportcanie i vyhlasenia boli v duchu toho,
Ze ministerstvo nechce predpisovat pausalne pre vSetkych jednotny postoj. Odporuca ria-
ditelom res$pektovat naboZenské citenie Studentov, no jeho prejavy nesmu v $kole branit
vyucovaciemu procesu. Z celospoloc¢enského hladiska je ddlezité, aby moslimské studentky
boli integrované v $kolach, ale musia reSpektovat sekularny charakter statnych $kél. Kone¢né
rozhodnutie zostava vZdy na riaditelovi $koly. Zd6raznuje sa v§ak déleZitost dodrziavania
antidiskrimina¢ného zdkona a zaroven efektivne kroky podporujice zapojenie $tudentov do
vychovno-vzdelavacieho procesu. V stc¢innosti s dal§imi relevantnymi organmi je d6lezité
zabezpecovat poriadok a zamedzovat prejavom a $ireniu extrémizmu.

Hrozi, Ze sa v najbliz8ich hodinach a diioch strhne medialna buarka. Zda sa, Ze hortuci ze-
miak ministerstvo hodilo na riaditela. M4 kompetenciu i zodpovednost rozhodnut. Riaditel
zvolal mimoriadne stretnutie rady Skoly a prizval nan aj zastupcov rodic¢ov troch Studentiek.
Vrade je jeden voleny zastupca/kyna studentov.

Rada skoly pozostava z:

« dvoch zastupcov pedagogickych pracovnikov (telocvikarka a uditel etiky)

- jedného zastupcu nepedagogickych pracovnikov ($kolnik/cka)

« troch rodicov (jeden z nich je zvolenym predsedom rady)

« jedného zastupcu Studentov

« a zastupcov zriadovatela (VUC).

Rada ma pravomoc vyjadrovat sa k $kolskému poriadku a k priebehu vychovno-vzdelava-
cieho procesu. Tarcha problému sa tak rozloZi na viacero pliec a viac hlav skor ndjde dobré
rieSenie.

Osobné informécie:

Ste spoluziakmi a spoluzia¢kami spominanych troch studentiek. Vaé¢sina z vas si mysli, ze
hidzab je nerusiva sikromna vec troch spoluzia¢ok a mali by ich vSetci nechat na pokoji - ,,zi
a nechaj zit“. Objavuju sa vsak aj iné nazory.
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Cast spoluziakov nevie odolat ¢aru situécie a vyuzivaja ju na vtipky na ich uéet. Je to viak
uplne nevinné (napr. pri ich prichode do triedy hlasia ,balicek C4 doruceny*, alebo si ich
fotia na mobily a nad fotkami sa rehoct - ale to robia vetkym).

Dve vase spoluziacky tvrdia, Ze st feministky. V §kole viedli kampan za Pussy Riot a na
obcianskej vzdy rypu do vSetkého. Chalani im hovoria, Ze sa teSia na ich vystapenie v §tyle
~Femen“ (protest ,hore bez*). Tie dve st, samozrejme, ostro proti noseniu hidzabu, lebo je
znakom utlaku zien. Mali uz aj konflikt s jednou z trojice moslimiek, lebo jej vyhadzovali na
0¢i, Ze je hlipa, ked sa tak podvoluje a Ze zle dopadne.

Nie ste si iplne isti, ze hidzab chct nosit vSetky tri. Pravidlo ,,Zi a nechaj zit“ by ste apli-
kovali aj na ich rodi¢ov - nech sa diev¢ata sami rozhodn1, ako to chca.

Profka na telesnej je fanaticka, ktora vam boduje vykony a nahana vas do atletiky a nezmy-
selnych cvikov. Necudo, Ze aj z takejto drobnosti robi prili§ velké halé. Ta asi nikdy neustipi
zo svojich poziadaviek. Najlepsie by bolo, keby si diev¢ata vybavili papier od doktorky, Ze
nemdzu cvicit. Jedna spoluziacka vo vy$Som ro¢niku si to tak vybavila, ked sa jej uz nechcelo
skakat kazdd hodinu po kladine.

Privitali by ste uvolnenie $kolského poriadku vo veci oblecenia. Niektori profaci vam
zvyknu komentovat, ¢o nosite a dali uz dokonca aj nejaké napomenutia.

Uloha:

Pripravte si stanovisko za Studentov a predneste ho na rade skoly.

Navrhnite, ¢o by ste ako rdzne nazorové skupiny spoluziakov mohli/chceli urobit pre
rieSenie situacie.

(Ak je vas v skupine viac, vyberte spomedzi seba jedného/u reprezentanta/ku.)
Ucitelia

Instrukcia pre dvoch zastupcov uditelov v rade skoly

Situacia:

Minister $kolstva sa po stretnuti poradnej komisie rozhodol a dal odportc¢anie riaditelovi
gymnazia v predmetnej veci. Urobil aj niekolko vyhlaseni pre média, ktoré sa o pripad zacali
zaujimat. Odporucanie i vyhlasenia boli v duchu toho, Ze ministerstvo nechce predpisovat
pausalne pre vSetkych jednotny postoj. Odporiuca riaditelom re§pektovat nabozenské citenie
$tudentov, no jeho prejavy nesmu v $kole branit vyucovaciemu procesu. Z celospolo¢enského
hladiska je dolezité, aby moslimské studentky boli integrované v $kolach, ale musia re§pekto-
vat sekularny charakter §tatnych $kol. Kone¢né rozhodnutie zostava vzdy na riaditelovi $koly.
Zdoraznuje sa vSak dolezitost dodrziavania antidiskrimina¢ného zakona a zaroven efektivne
kroky podporujice zapojenie Studentov do vychovno-vzdeldvacieho procesu. V stiéinnosti
s dal§imi relevantnymi organmi je dblezité zabezpecovat poriadok a zamedzovat prejavom
a Sireniu extrémizmu.

Hrozi, Ze sa v najblizsich hodinach a diioch strhne medialna burka. Zda sa, Ze hortci ze-
miak ministerstvo hodilo na riaditela. M4 kompetenciu i zodpovednost rozhodntt. Riaditel
zvolal mimoriadne stretnutie rady $koly a prizval nan aj zastupcov rodic¢ov troch Studentiek.
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Rada skoly pozostava z:

« dvoch zastupcov pedagogickych pracovnikov (telocvikarka a uditel etiky)

« jedného zastupcu nepedagogickych pracovnikov ($kolnik/cka)

« troch rodicov (jeden z nich je zvolenym predsedom rady)

« jedného zastupcu Studentov

« a zastupcov zriadovatela (VUC).

Rada ma pravomoc vyjadrovat sa k $kolskému poriadku a k priebehu vychovno-vzdelava-

cieho procesu. Tarcha problému sa tak rozloZi na viacero pliec a viac hlav skor najde dobré
rieSenie.

Osobné informécie:

V rade $koly ste dvaja zvoleni za pedagogickych pracovnikov $koly. U¢ite:

« telesnt a angli¢tinu

« etiku a obciansku

Hidzaby v triede vam riadne skomplikovali uz aj tak tazky ulitel'sky Zivot. Prislo to neca-
kane - prakticky zo dia na defi. Studentky ste poznali e3te predtym a fungovali ako normalne
ostatné decka, zapajali sa na telesnej, hravali sa. Mozno boli v nieCom trochu ostychavejsie,
ale prisudzovali ste to kultirne a jazykovo odliSnému prostrediu, z ktorého prichadzali.

Hidzab v triede sposobuje rozruch, stal sa témou. Notoricki vyrusovaci st este horsi a vy-
uzivaju kazdu prilezitost na komentare a otvaranie tejto témy. Ak sa doteraz v triede ucilo
tazko, tak teraz to uz prestava byt mozné celkom. Na akikolvek zmienku pripominajicu
nabozenstvo, $aly, Satky, zahrani¢nopoliticku situaciu, islam, odli§né nazory, postavenie
Zien... okamzite nadviaZe tirada ,vtipnych“ poznamok.

Dievcata navySe odmietli cvicit na telesnej, ked ste nastojili na tom, Ze nemo6zu cvicit
v Satke. Ide o ich bezpe¢nost. NemdZete si zobrat na svedomie, Ze sa niektorej z nich niec¢o
stane pre nevhodné oblecenie.

Mate pocit, Ze rozhodnutie nosit hidZab je len povrchné. MoZe to byt len pubertalna sna-
ha odlisit sa a navyse zneuzita na skryvanie tahakov (prichytili ste jednu zo $tudentiek, ako
pocas pisomky skryvala poznamky z uciva na vnutornej strane $atky visiacej cez rameno).
V horSom pripade to je vysledok neprimeraného tlaku zo strany rodicov.

Najmad druhej alternativy sa obavate, pretoZe ste zaznamenali, Ze jedno z dievcat sa citi
vyslovene zle a tazko znasa tlak od niektorych spoluziakov. Ak by to bolo na nej, asi by $atku
zlozila.

Na Facebooku ste zaregistrovali aj nejaku fotku, ktora by mohla naznacovat rozvijajuce
sa $ikanovanie dievéat, ¢o v Ziadnom pripade v §kole nemézete dopustit.

RieSenie vidite v stanoveni jasnych pravidiel potvrdenych nejakou vy$Sou autoritou mimo
$koly (aby sa nedali menit jednoduchym natlakom na riaditela), ktorym sa vSetci rovnako
podvolia. Ak by to z akéhokolvek dovodu neslo, budete niiteni Ziadat radikalne rieSenie (vy-
lacenie zo $koly?), pretoze za danej situacie sa v triede vobec neda udit.
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Uloha:

Pripravte sa a zucastnite sa na stretnuti rady $koly so stanoviskom a nadvrhmi rieSeni
z hladiska pedago6gov.
(Ak je vas v skupine viac, vyberte spomedzi seba dvoch reprezentantov.)

ZdruZenie Priatelska skola

Instrukcia pre ¢lenov zdruZenia Priatelska $kola

Situdcia:

V poslednom ¢ase sledujete situaciu okolo poziadavky $tudentiek nosit hidZab na jednom
bratislavskom gymnaziu. Minister $kolstva urobil niekolko vyhlaseni pre média, ktoré sa
o pripad zacali zaujimat. Vyhlasenia boli v duchu toho, Ze ministerstvo nechce predpisovat
pausalne pre vSetkych jednotny postoj. Odporiuca riaditefom re$pektovat nabozenské citenie
$tudentov, no jeho prejavy nesmu v $kole branit vyu¢ovaciemu procesu. Z celospolo¢enského
hladiska je dolezité, aby moslimské studentky boli integrované v §kolach, ale musia re§pekto-
vat sekularny charakter §tatnych $kol. Kone¢né rozhodnutie zostava vZdy na riaditelovi skoly.
Zdoraznuje sa vSak dblezitost dodrziavania antidiskriminaéného zakona a zaroven efektivne
kroky podporujice zapojenie Studentov do vychovno-vzdelavacieho procesu. V sti¢innosti
s dal§imi relevantnymi organmi je dolezité zabezpecovat poriadok a zamedzovat prejavom
a $ireniu extrémizmu.

Osobné informacie:

Vase zdruZenie Priatelska skola pracuje najmd s pedagogickymi pracovnikmi §kol s ciefom
pomahat im implementovat v $kolach efektivne prvky zlepsujace prostredie skoly, vychov-
no-vzdelavaci proces a celkovii atmosféru a vztahy. Organizujete akreditované skolenia,
poskytujete konzultacie riadiacim pracovnikom a pedag6gom.

Hrozi, Ze v najbliz§ich hodinach a diioch sa strhne riadna medialna burka. Zda sa, zZe
horici zemiak hidzabu v $kole ministerstvo hodilo na riaditela gymnazia. Citite, Ze je to
priestor, do ktorého by ste mali vstipit, aby ste mu pomohli urobit rozhodnutie, ktoré bude
reSpektovat odliSnosti medzi Studentmi a vyuzivat ich v prospech vytvarania pozitivnych
pro-socialnych postojov Studentov.

Dozvedeli ste sa, Ze riaditel zvolal mimoriadne stretnutie rady $koly. Rada $koly pozostava z:

« dvoch zastupcov pedagogickych pracovnikov (telocvikarka a uditel etiky)

+ jedného zastupcu nepedagogickych pracovnikov (§kolnik/cka)

« troch rodicov (jeden z nich je zvolenym predsedom rady)

- jedného zastupcu Studentov

« a zastupcov zriadovatela (VUC).

Rada ma pravomoc vyjadrovat sa k $kolskému poriadku a k priebehu vychovno-vzdelava-
cieho procesu. Tarcha problému sa tak rozloZi na viacero pliec a viac hlav skor najde dobré
rieSenie.

V skolskom prostredi sa viete te$it z kazdej odliSnosti, samostatnosti a prejavu vlastnej
identity Studentov. Otazka hidzabu vam pripada ako dobra prilezitost vytvorit v $kole diskusiu

> 194



PDCS2016 RIESENIE KONFLIKTOV VV ROZVOJOVOM KONTEXTE

0 hodnotach a ich prejavovani v $kolskom prostredi. Zmyslom je zvySit porozumenie nazo-
rom a hodnotam inych spoluziakov, najma takych, ktori prichddzaji z nemainstreamového
inokultirneho prostredia. Napdtie, ktoré v urcitej faze takato situacia prinasa, pokladate
za prirodzenu sucast procesu a skuseni ucitelia by ho s nejakou externou podporou mali
v pohode zvladnut.

Ozivujete si svoje znalosti islamu a Studujete si veci sivisiace s nosenim hidzabu. Na zakla-
de platnej legislativy a skiisenosti sa domnievate, Ze by nemali byt prekazky povolit nosenie
hidZabu a najst rieSenia, ktoré by zarucili integraciu moslimiek na gymnaziu.

Uloha:

Zistite o situacii, ¢o sa da - podla moZnosti este pred stretnutim rady skoly, ktora by mohla
svojim nedomyslenym rozhodnutim zahatat niektoré cesty rieSenia.

Zvazte, aké rieSenie situacie by ste odporucili a snazte sa ho presadzovat, ako to len pojde.

Ak by vas pozvali na radu $koly, vyberte spomedzi seba jedného zastupcu/kynu, ktory/a
vas bude reprezentovat.

Asociacia Femina

InStrukcia pre ¢lenky a ¢lenov Asociacie Femina

Situdcia:

V poslednom ¢ase sledujete situaciu okolo poziadavky $tudentiek nosit hidZab na jednom
bratislavskom gymnaziu. Minister $kolstva urobil niekolko vyhlaseni pre média, ktoré sa
o pripad zacali zaujimat. Vyhlasenia boli v duchu toho, Ze ministerstvo nechce predpisovat
pausalne pre vietkych jednotny postoj. Odporica riaditelom re§pektovat nabozenské citenie
$tudentov, no jeho prejavy nesmu v $kole branit vyu¢ovaciemu procesu. Z celospolo¢enského
hladiska je dblezité, aby moslimské studentky boli integrované v $kolach, ale musia respekto-
vat sekularny charakter Statnych $kol. Kone¢né rozhodnutie zostava vZdy na riaditelovi skoly.
Zdbéraznuje sa vSak dblezitost dodrziavania antidiskriminaéného zakona a zaroven efektivne
kroky podporujice zapojenie studentov do vychovno-vzdelavacieho procesu. V stuc¢innosti
s dal$imi relevantnymi organmi je déleZité zabezpecovat poriadok a zamedzovat prejavom
a $ireniu extrémizmu.

Osobné informéacie:

Vas$a Asociacia Femina sa zasadzuje za rovnost muzov a Zien. Hrdite sa tym, Ze nie ste
Jteoreticky“, ale prakticky vstupujete do konkrétnych situacii, v ktorych sa realne preja-
vuje nerovnost zien v nasej spolo¢nosti. Zviditeliiujete a upozornujete kompetentnych
na tieto problémy. Pozorne sledujete, ako s danou situaciou naloZia a vyuzivate r6zne
formy tlaku (praca s médiami, ob¢ianske nastroje), aby pomenované problémy nezame-
tali pod koberec.

Hrozi, ze v najblizs§ich hodinach a dioch sa strhne riadna medialna burka. Zda sa, Ze
horici zemiak hidZabu v $kole ministerstvo hodilo na riaditela gymnazia. Citite, Ze je to
priestor, do ktorého by ste mali vstapit. Ide predsa o otazku postavenia zien. Oc¢akavate, Ze
autority by svojim prili$ laxnym postojom mohli otvorit cestu dalSiemu prvku diskriminacie
Zien u nas - v uz aj tak neradostnej situdcii.
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Dozvedeli ste sa, ze riaditel zvolal mimoriadne stretnutie rady $koly. Rada skoly pozostava z:

=

dvoch zastupcov pedagogickych pracovnikov (telocvikarka a ucitel etiky)
. jedného zastupcu nepedagogickych pracovnikov (§kolnik/cka)
troch rodicov (jeden z nich je zvolenym predsedom rady)

AW N

. jedného zastupcu Studentov

5. azéastupcov zriadovatela (VUC).

Rada ma pravomoc vyjadrovat sa k $kolskému poriadku a k priebehu vychovno-vzdelava-
cieho procesu.

Vo veci nosenia hidzabu sa v zasade stotoznujete s postojom tzv. islamského feminizmu.
Zahalovanie Zien v podobe, ako sa presadzuje v si¢asnosti, dokonca asi ani nema oporu v Ko-
rane. Ide o muzsku interpretaciu, ktora stavia Zenu do nevyhodnej pozicie. Sta¢i si nastudovat
ucenie islamu o zahalovani sa: predpisy o skromnosti oble¢enia a jeho vyzore sa vztahuji aj na
muzov (hociv odli$nej podobe ako u Zien). U tych sa vSak tieto veci nezddraznuji a vi¢§inou sa
ich nedo6sledné dodrziavanie vobec neriesi, zatial ¢o u Zien je z toho okamzite velky problém.

Hrozite sa toho, Ze lacny permisivny pristup vo veci hidzabu by mohol otvorit v skole
priestor pre vselijakych extrémistov a nabozenskych fundamentalistov presadzovat svoje
vymysly - ¢o uz beztak robia, len by mali o vazny argument navyse.

Pokladate sa za kultarne citlivé, vo veci individudlnych prav Zien si v§ak myslite, Ze nasa
spolo¢nost by mala postavit jasny ramec a bariéru r6znym socialnym tlakom a normam,
ktoré si imigranti privazaja zo svojho pdvodného prostredia. Ide o to, aby sme neustupovali
tam, kde by sme zhorsili aj tak nie idealnu situdciu, v ktorej sa nachadzame. Prave naopak:
situacia ,vykorenenia“ imigrantov z ich pé6vodného prostredia im mo6ze pomoct najst prija-
telnej$ie normy v oblastiach, v ktorych by sa mali posunut vpred. Ak podlahneme, vytvorime
podmienky, ktoré o par rokov budeme trpko Iutovat.

Naivny multikulturalizmus predoslych desatroci sa nam msti vo vSetkych velkych mestach
Eurépy. Urcity primerany tlak s ciefom zaclenit imigrantov je nevyhnutny.

Uloha:

Zvazte, aké rieSenie situacie by ste odporudili a snazte sa ho aktivne presadzovat, ako to
len pdjde, pocas pripravy a pripadne aj na stretnuti rady skoly.

Ak by vas pozvali na radu $koly, vyberte spomedzi seba jedného zastupcu/kynu, ktory/a
vas bude reprezentovat.

Rodicia studentiek moslimiek

Instrukcia pre pozvanych rodicov Studentiek - moslimiek

Situdcia:

Minister $kolstva sa po stretnuti poradnej komisie rozhodol a dal odporucanie riaditelovi
gymnazia v predmetnej veci. Urobil aj niekolko vyhlaseni pre média, ktoré sa o pripad zacali zau-
jimat. Odportcanie i vyhlasenia boli v duchu toho, Ze ministerstvo nechce predpisovat pausalne
pre vietkych jednotny postoj. Odporica riaditefom reSpektovat naboZenské citenie studentov,
no jeho prejavy nesmu v $kole branit vyucovaciemu procesu. Z celospolo¢enského hladiska je
doblezité, aby moslimské studentky boli integrované v skolach, ale musia re§pektovat sekularny
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charakter statnych $§kol. Kone¢né rozhodnutie zostava vZdy na riaditelovi Skoly. Zd6raznuje sa
vSak dblezitost dodrziavania antidiskrimina¢ného zakona a zaroven efektivne kroky podporuju-
ce zapojenie Studentov do vychovno-vzdelavacieho procesu. V stéinnosti s dal$imi relevantnymi
organmi je dolezité zabezpecfovat poriadok a zamedzovat prejavom a Sireniu extrémizmu.

Hrozi, Ze v najblizsich hodinach a diioch sa strhne medialna burka. Zda sa, Ze hortci ze-
miak ministerstvo hodilo na riaditela. M4 kompetenciu i zodpovednost rozhodnut. Riaditel
zvolal mimoriadne stretnutie rady skoly a prizval nan aj vas: rodicov troch studentiek, ktoré
zacali nosit hidzab.

Rada skoly pozostava z:

+ dvoch zastupcov pedagogickych pracovnikov (telocvikarka a uditel etiky)

« jedného zastupcu nepedagogickych pracovnikov ($kolnik/cka)

« troch rodicov (jeden z nich je zvolenym predsedom rady)

« jedného zastupcu Studentov

« a zastupcov zriadovatela (VUC).

Rada ma pravomoc vyjadrovat sa k $kolskému poriadku a k priebehu vychovno-vzdelava-
cieho procesu.

Osobné informacie:

Cela situacia je pre vas velmi citliva. Vobec ste nepredpokladali, Ze hidzab v sucasnosti
spOsobi v §kole problém. Ved dievcata chodia ponavliekané v hoci¢om a nikto im to nevy¢ita.

Ste praktizujtci veriaci moslimovia a snazite sa svoju vieru Zit aj v beznom Zivote. Nikdy
ste nikomu neublizili a porovnavanie s teroristami vas uraza. Ved prave kvoli kofliktom s ex-
trémistami ste museli opustit svoje rodisko a hladat zachranu holého Zivota v cudzej krajine.
Na dodrZiavanie pravidiel vasho ndbozenstva v rodine vam velmi zalezi. Je to jedna z mala
veci, ktoré vam zostali. Vdaka nim viete, kto ste. Dava vam to silu kazdé rano znovu vstat
a zacinat od nuly, do ktorej vas Zivotné okolnosti vrhli.

Svoje dcéry mate velmi radi. Vobec neplati, Ze by ste si ich menej vazili nez synov. Boli
by ste radi, aby ziskali ¢im lepS$ie vzdelanie a svojou $ikovnostou sa uplatnili v tomto svete.
Nechcete vsak, aby sa ,,vykorenili“, stratili kontakt so svojou identitou a vytvorili si nejaky
amorfny umely mix vSetkého, ¢o im pontika toto prostredie. Skuto¢ne tispe$né budi moct
byt iba vtedy, ked budu jasne vediet, kto st.

Pripravujete sa na stretnutie rady $koly, kam vas pozvali. Mate obavy, Ze obmedzena zna-
lost jazyka vam znemozZni dostato¢ne dobre vysvetlit vasu poziciu. Bojite sa aj nepriatelskych
prejavov. Ste pripraveni radsej dcéry prelozit do inej $koly, neZ sa dat dotlacit k neprijatelnym
kompromisom. Nechcete ich vSak ani vystavovat tlakom a zosmie$niovaniu, pokial to bude
len trochu moZné. Ak to inak nepdjde, budete ich podporovat, ako budete vediet, aby situaciu
ustali a zocelili sa - takychto skuSok ich v Zivote ¢aka eSte mnoho.

Uloha:

Pripravte sa na stretnutie rady $koly podla vlastného uvazenia. Prezentujte tam svoje
postoje a nazory. Ak viete, snazte sa pontuknut prijatelné rieSenia.

(Ak je vas v skupine viac, vyberte spomedzi seba dvoch/e reprezentantov/ky rodicov, ktori
budi na stretnuti vystupovat.)
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Zeny a muzi v rozvojovej spolupraci
Autorka: © Paula Jojart, 2015

zdroj: Katavi National Park, B 8, Sitalike, Tanzdnia
© Daniel Mhako http://www.panoramio.com/photo/96578586

@ Ciel

+ Zazit si navlastnej kozi frustraciu, ked vas ako Zeny ignoruju v rozhodnutiach, ktoré sa
vas priamo tykaju.

« Uvedomit si, ako lahko sa mo6Ze stat, Ze dolezité potreby a zaujmy, ako aj kltic¢ové informa-
cie ostanti opomenuté, ked'je program a forma stretnutia dopredu stanovena a nastavena
tak, Ze niektoré osoby, resp. skupiny 0séb ostavaju vylicené z rozhodovania.

« Uvedomit, si preco na rovnhocennom zapojeni zien a muzov do rozhodovania zalezi,
a ako zaistit plnohodnotné zapojenie znevyhodnenych skupin (ako napr. zien) do roz-
hodovania o zivote v ich komunitach.

« Prepojit si zazitok rolovej hry so situaciami v skuto¢nom zivote, a navrhnut, akymi
sp6sobmi by sme mohli Zeny efektivnejsie zahrntt do rozhodovania a predist aj moznej
eskalacii konfliktu.

® Program®8

-> Privitanie, vysvetlenie ciela, pravidiel, program (30 min)

- Skype rozhovor s expertkou/expertom na tému Uloha Zien pri posilitovani mieru v spo-
lo¢nostiach rozdelenych dlhodobym konfliktom, vid priloha ¢. 2 (30 min)

Kviz, vid priloha ¢. 3 (30 min)

Prestavka (15 min)

Simul4cia Udolie rieky Ulanga (1 h)

Spadtna vazba k simuldcii (debriefing - pocity — 30 min), materialy

Obed (1h)

22 2 2 Z

68 Simulacia Udolie rieky Ulanga mdZe byt si¢astou celodenného programu zameraného na tému Zien a muZov v rozvojovej
spolupraci. V hlavnom texte 5. kapitoly z neho vyberame ¢ast - simulaciu Udolie rieky Ulanga.
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-> Analyza a reflexia simulacie - prepojenie na realitu (obsahova reflexia - 60 min)
-> CviCenie Navsteva, vid priloha ¢. 4 (1 h)

-> Prestavka (15 min)

-> Cvicenie Charakteristiky, vid priloha ¢. 5 (1 h 15 min)

-> Zaver: Ukoncenie simulacie, spatna vizba a navrhy od ucastnikov. (30 min)

© Kontext

Uvod k simulacii Udolie rieky Ulanga®

V udoli rieky Ulanga sa nachadzaju tri dediny: Kalongo, Ikutha a Mwingi. Udolie m4 za
sebou histériu mensich konfliktov a poty¢iek medzi dedin¢anmi, vratane niekolkych fyzickych
konfliktov medzi obyvatelmi jednotlivych dedin. V sti¢asnosti tam uz dlhsie panuje pokoj
a ako-taky mier. Uz dlhSie k Ziadnemu nasilnému konfliktu nedoslo, ¢iasto¢ne aj preto, lebo
dedincania sa prili§ ¢asto nestretavaju neorganizovane. Stalo sa nepisanym pravidlom, Ze
regionalna samosprava v pripade potreby organizuje komunitné stretnutie so zastupcami
zo vSetkych dedin a riadi ho. Komunitné stretnutia prerokovavaju akttne problémy a riesia
projekty tykajuce sa tidolia rieky Ulanga.

V samotnych dedinach sa rozhoduje o veciach verejnych, teda tych, ktoré sa tykaja zivota
danej dediny na tzv. Dedinskej rade, v ktorej sa stretavaju zastupcovia kazdej vic¢sej rodiny,
zvycajne je to najstarsia hlava rodiny, t.j. otec alebo stary otec SirSej rodiny.

Vdaka rozvojovej organizacii je tu prilezitost vybudovat hlboku studiiu s efektivnou vod-
nou pumpou, ktora by mala sluzit celému adoliu a pomoct miestnym komunitam zabezpecit
pristup k zdravotne neSkodnej vode. Malo by to zlepsit Zivot komunit, zdravie obyvatelov
jednotlivych dedin a zaroven zmiernit dosahy nestabilného pristupu k vode v rieke, ktora
nedokaze zabezpecit dostatok pitnej vody v obdobi sucha.

Pozn: Hoci st ndzvy dedin aj idolia redlne, simulacia je postavena na fiktivnom regidne.
Dediny Kalongo, Ikutha a Mwingi v tidoli Ulanga nenéjdete.

Kalongo v skuto¢nom svete’°

Kalongo je mesto na severe Ugandy. Zaraduje sa medzi niekolko urbarnych centier v ob-
lasti Agago v subregione Acholi. Odhadovana populacia je okolo 15-tis. obyvatelov. Do naj-
blizsieho vacSieho mesta - Kithum - je to priblizne 78 kilometrov. Je poloZené v nadmorskej
vyske 1100 metrov nad morom a priblizne 400 metrov nad nim sa vypina hora Kalongo, ktora
ma 1600 metrov nadmorskej vysky.

V meste najdete okrem miestnej samospravy aj centralne trhovisko a sikromnd, neziskovi
komunitni nemocnicu pomenovand po talianskom lekarovi, chirurgovi a katolickom knazovi
Dr. Guissepe Ambrosoli, ktori stal pri jej prerode na funk¢ént nemocnicu v roku 1957. Pévodne

69 Simulacia je in§pirovana cvi¢enim ,Village meeting role play,“ ktoré pochadza z manualu The Oxfam Gender Training manual
(Oxfam 1994, s. 485-501). Cvi¢enie bolo prepracované a upravené.

70 Text je spracovany na zaklade materialu:
Wikipedia, Kalongo Hospital. [Online] Dostupna na:http://en.wikipedia.org/wiki/Kalongo_Hospital [Cit. 11 Februar 2016]
Wikipedia, Kalongo. [Online] Dostupna na: http://en.wikipedia.org/wiki/Kalongo [Cit. 11 Februar 2016]
Fondazione Dr. Ambrosoli, The Kalongo Hospital. [Online] Dostupna na: http://www.fondazioneambrosoli.it/ospedale-
kalongo/?lang=en [Cit. 11 Februar 2016]
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je vsak za jej vznik zodpovedna sestra Elleta Mantiero, katolicka mniska, ktora v roku 1934
zaloZila miestnu kliniku s cielom zlep$it miestnym obyvatelom pristup k liekom a neskor sa
v nej zacali robit pérody a poskytovat pediatricka starostlivost, ako aj vSeobecna lekarska
starostlivost pre dospelych. Dnes nemocnica slizi viac ako 50 000 obyvatelom mesta Kalongo
a okolitych oblasti vdaka nadacii Dr. Ambrosoliho.

V meste najdeme aj Skolu pre zdravotnicky personal a porodné asistentky/tov, ktort tiez
zalozil Dr. Ambrosoli. Dal$ia, zmie3ana stredn4 internatna $kola je tieZ napojena na katolicka
cirkev (St. Charles Lwanga College). Pobo¢ky tu ma niekolko miestnych bank.

Ikutha v skuto¢nom svete’?

Uvoo waku... Ako sa mate?

Tkutha je malé ruralne mestec¢ko s 1100 obyvatelmi. Najblizs$ie vic¢sie mesto je Kibwezi.
Ikutha nema zdroj elektriny, vody ani plynu. Pomaly sa k nim dostava mobilny signal.

Ludia sa tu Zivia farmarstvom a pasenim koz. Ak je dobra sezéna, irodu predaju. V regi-
6ne maja dve obdobia dazdov, ale par rokov uz boli zrazky nedostato¢né. Okrem toho, Ze to
ohrozuje produkciu farmarskych plodin uréenych na predaj, nedostatok dazda obmedzil aj
zber vody, ¢o je samo o sebe ¢asovo naro¢na praca, $pecialne pre Zeny, ktoré st zodpovedné
za zasobovanie rodiny vodou. Neraz musia cestovat od 3km do 3 dni, aby priniesli potrebni
vodu. Mnohé rodiny vyuzivaja somare, ktoré unesu aj 80 litrov vody, ale takto straveny ¢as
cestou k zdroju vody znamena, Ze sa Zeny nemozu postarat o vSetky deti, nemdzu sa postarat
o0 svoje vlastné potreby a nemdZu sa venovat ani inej zarobkovej ¢innosti.

Nedostatok vody ovplyviiuje teda Zivoty Zien, ale aj zdravie obyvatelov. Rotary Club of
Atlanta a miestna partnerska organizacia ADRA (Adventist Development and relief Agency)
sa spojili, aby vybudovali 100 studni v oblasti Kitui, kam patri aj Ikutha. Jedna studna by mala
slazit priblizne 1000 obyvatelom. Vdaka zlepsenej dostupnosti vody sa znizil ¢as potrebny
na zber vody, a rodiny si dokdzu dopestovat vrodinnej zahrade jedlo pre domacnost (kropia
ju pouZzitou vodou). Vyrabaju si tehly a postavili si dve stredné Skoly, jednu pre chlapcov
a druhi pre dievcata.

Mwingi v skuto¢énom svete’?

Mwingi je mesto, ktoré spada do oblasti Kitui v Keni s populaciou okolo 15970 Tudi. Naj-
dete ho na ceste A3 medzi mestami Garissa a Nairobi, od ktorého je vzdialené asi 200 km.

71 Prelozené a kratené podla:
Digging for Water © 2006 Emory University. [Online] Dostupné na: http://www.emory.edu/EMORY_MAGAZINE /spring2006/
anderson3.htm [Cit. 11 Februar 2016]
Wikipedia, Ikutha. [Online] Dostupné na: http://en.wikipedia.org/wiki/Ikutha [Cit. 11 Februar 2016]

72 Text je spracovany na zaklade materialu:
Wikipedia, Mwingi. [Online] Dostupné na: http://en.wikipedia.org/wiki/Mwingi [Cit.11 Februar 2016]
Wikipedia, Mwingi District. [Online] Dostupné na: http://en.wikipedia.org/wiki/Mwingi_District [Cit. 11. Februar 2016]
Mwingi Town, About Mwingi Town. [Online] Dostupné na: http://mwingi.blogspot.sk/2012/09/about-mwingi-town.html
[Cit. 11. Februar 2016]
Kenyu Tour Package, Mwingi National Reserve. [Online] Dostupné na: http://kenyatourpackage.com/national-parks/mwingi-
national-reserve [Cit. 11 Februar 2016]
Classic 105, Mwingi women ditch farming to sell miraa. [Online] Dostupné na: https://classic105.com/mwingi-women-ditch-
farming-to-sell-miraa/ [Cit. 11 Februar 2016]
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Miestni ludia patria najmd ku kmenom Akamba, ale aj Gikuyu a najdete tu aj obyvatelov
somalskeho pdvodu.

Severne od mesta sa nachadza prirodna rezervacia rozprestierajica sa na viac ako
4500 km?. Narodna rezervacia Mwingi (predtym znama ako Narodna rezervacia Severného
Kitui) je oblubena turistick4 destindcia pre safari, pretoZe susedi s dal$imi troma rezervacia-
mi, medzi ktorymi sa zvierata volne pohybujti. MéZete vidiet krokodily, hrochy, slony, levy,
leopardy, opice, antilopy a mnohé iné.

Podla Blogera menom Derrick Flame sa mesto rozrasta a v poslednom c¢ase tu postavili
nové pobocky bank, hotelov a viaceré obchodné centra ¢i supermarkety. Mesto ma dokonca
svoje biznis centrum, kde sidlia banky aj obchodné domy. Obyvatelia st idajne mierumilovni,
na druhej strane v§ak musia rie$it aj kriminalitu miestnych gangov.

Okolité farmarske oblasti maja problém s udrzateInym farmaréenim pre nedostatok zra-
zok, a tak niektori rezignuju a predavaji Miraa a Muguka (podobné droge Khat - kata jedla,
ktorej listy sa Zuju ako tabak)

Ulanga v skuto¢nom svete’?

Rieka Ulanga je tiez znama ako rieka Kilombero, prameni na juhozapade Tanzanie, tecie
na severovychod a vlieva sa do najvacsej rieky Tanzanie - Rufiji, ktora sa kon¢i v Indickom
oceane. Predstavuje bohaty mokradovy ekosystém, v ktorom sa dobre dari velkym savcom,
ako sti slony, byvoly, hrochy, levy a antilopy Puku. Ziju to v§ak aj nilske krokodily, 23 réznych
druhov ryb, ako aj viaceré ohrozené druhy africkych vtakov.

Vicsina obyvatelov tdolia sa zivi pestovanim kukurice a ryZe, ktord dalej predavaju. Nie-
ktori sa zaoberaju aj rybolovom. Vudoli sa nachadzaju aj plantaze tikového dreva a cukrovej
trstiny.

Rieka predstavuje hranicu medzi administrativnymi oblastami Ulanga a Kilombero. V ob-
lasti Kilombero prevladaju dediny a mensie mestské osidlenia, najvac¢$im z nich je Ifakara
(vid obrazok).

V oblasti Ulanga sa Iudia Zivia farmarstvom, ale aj chovom dobytka a s tu aj bane na
vzacne kamene.

V oblasti je cestna infrastruktira slabsia a na rieke sa vyuziva najma trajektova doprava.

73 Text je spracovany na zaklade materialu:
Wikipedia, Ulanga River. [Online] Dostupné na: http://en.wikipedia.org/wiki/Ulanga_River [Cit. 11 Februar 2016]
Wikipedia, Kilombero District. [Online] Dostupné na: http://en.wikipedia.org/wiki/Kilombero_District [Cit. 11 Februar 2016]
Wikipedia, Ulanga District. [Online] Dostupné na: http://en.wikipedia.org/wiki/Ulanga_District [Cit. 11 Februar 2016]
Viac foto z oblasti Kilombero:
Africa Travel Resource, Kilombero. [Online] Dostupné na: http://www.africatravelresource.com/africa/tanzania/s/kilombero/
[Cit. 11 Februar 2016]
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O Aktéri

Predstavitel rozvojovej organizacie Water for all
Predstavitel regionalnej samospravy

Zastupca dediny KALONGO

Predstavitel dediny IKUTHA

Predstavitel dediny MWINGI

Zeny z dediny KALONGO

Zeny z dediny IKUTHA

Zeny z dediny MWINGI

O Instrukcie, argumenty a pozicie

Potrebujeme:

1. Najmenej 11 tcastnicok, resp. ucastnikov (aby sme mali asponi dvojicu Zien za kazdu de-
dinu), idedlne viac ako 11 (aby sme mali v skupine z jednotlivych dedin viac ako 2 Zeny)

2. Najmenej 2 oddelené priestory, idealne az 5, kde sa m6zu poradit skupiny pred rolovou
hrou tak, aby sa nepoculi (mald miestnost pre irad samospravy, tri miestnosti pre dediny
a hlavna miestnost, kde bude komunitné stretnutie).

3. Pomocky na oznacenie priestoru a miestnosti (napr. rieka, obrazky, ale aj oznacovacie
tabule)

4. Koépie roli pre kazdého tcastnika, resp. ic¢astnicku a kopiu mapy udolia (resp. flipchart,
na ktory prekreslime mapu tdolia rieky Ulanga)

5. Akje to mozné, odevné doplnky typické pre muzov a Zeny z ré6znych africkych krajin. Je
dobré byt pripraveny odpovedat na pévod odevov.

6. Tiez moOZeme vytlacit zoznam mien vo svahil$tine, aby si mohli Iudia vybrat mena.

Postup simulacie:

0) priprava priestoru: Najmenej 1 miestnost by sme mali oznacit ako tirad miestnej samosprdvy,
do nej sa pdjdu poradit rozvojovy pracovnik a pracovnik samospravy. Starostom miestnost
neoznacime, mdzeme ich vSak poslat do hocijakej volnej miestnosti (neformalny socialny
priestor, napr. kuchynka, balkén, ako miesto kde sa neformalne stretnt pred prichodom na
samotné komunitné stretnutie). Ak nemame dost dal$ich osobitnych miestnosti (potrebuje-
me 3 pre kazda dedinu), oznaéime kuty hlavnej miestnosti nazvami dedin, aby sa mali kde
pripravit skupiny dedin¢aniek. Ak mame dost miestnosti, ozna¢ime siich ndzvami/fotkami
dedin (vid PPT priloha)

Ak to priestorové usporiadenie dovoluje, nazna¢ime na podlahe aj rieku Ulanga (modry
krepovy papier, paska a pod.), ktora by sa mala tahat celym priestorom tak, aby spojila vSet-
ky tri dediny - t.j. miestnosti, ktoré ju reprezentujt. Urad miestnej samospravy by sa nemal
nachadzat blizko rieky, lebo je v meste, mimo tdolia.
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1) Uvod: Vysvetlime, Ze pdjde o simulaénti hru. Odohrava sa vo fiktivnom tidoli rieky Ulanga,
kde sa 3 dediny (Kalongo, Ikutha a Mwingi).

Pozndmka: Nazvy dedin implikujua stredovychod Afriky, ¢o znamena, Ze by sa to mohlo odohravat napr.

v Kongu alebo v Ugande. Napr. Kalongo sa nachadza v Konzskej demokratickej republike (dokonca na

5 réznych miestach), ale je to aj mesto v severnej Ugande. Rovnako by sa hra mohla odohréavat v Keni, pretoze
Tkutha a Mwingi reprezentuji dedinu, resp. mesto/regién v Keni. TieZ by sa to mohlo odohravat v Tanzanii,
pretoze Ulanga predstavuje rieku, resp. rovhomenné udolie v centralnej Tanzanii, ako aj dedinu v regiéne
Morogoro. Pokojne by sa to vS§ak mohlo udiat napr. aj v Indii a podobne. Presnd lokalita nie je dolezita.

Nalepsie vzitie sa do simulacie mdZeme pustit kratke video ukazky z regionov, ktoré nesta
identické mena s nazvami dedin a idolia v nasej simulacii, ale m6Zeme si ich nechat aj na
zaver simulacie, do diskusie. Ak ich pouZijeme v tejto faze, zddraznime, Ze v simulacii sme
tieto oblasti spojili do jedného fiktivneho regiéonu.

V kratkosti predstavime tdolie rieky Ulanga, ktoré ma za sebou histériu mensich kon-
fliktov a poty¢ok medzi dedin¢anmi, vratane niekolkych fyzickych konfliktov medzi obyva-
telmi jednotlivych dedin. V sti¢asnosti tam uz dlhsie panuje pokoj a ako-taky mier. Uz dlhSie
k Ziadnemu nésilnému konfliktu nedoslo, ¢iasto¢ne aj preto, lebo dedincania sa prilis ¢asto
nestretavaju neorganizovane. Stalo sa nepisanym pravidlom, Ze regionalna sprava v pripade
potreby organizuje komunitné stretnutie so zastupcami zo vSetkych dedin a riadi ho. Ko-
munitné stretnutia prerokovavaju aktutne problémy a rieSia projekty tykajtce sa tidolia rieky
Ulanga. (rozdame kratky avodny text k simulacii)

Vysvetlime, Ze vdaka rozvojovej organizacii sa objavila prilezitost vybudovat v udoli
hibkovi studiiu s efektivnou vodnou pumpou, ktora by mala slazit celému idoliu a pomdct
miestnym komunitam zabezpe(it pristup k zdravotne neskodnej vode. Malo by to zlepsit
zivot komunit, zdravie obyvatelov jednotlivych dedin a zaroven zmiernit dosahy nesta-
bilného pristup k vode v rieke, ktora nedokaze zabezpecit dostatok pitnej vody v obdobi
sucha.

Rozvojova organizacia, ktora projekt zabezpecuje, sa spojila s regionalnou samospravou
v blizkom meste, za hranicami tidolia, aby jej pomohla nadviazat kontakt so zastupcami dedin
v tdoli Ulanga. Informacia o moznosti vybudovat studnu v idoli sa dostala do dedin, k jej
hlavnym predstavitelom - starostom, ktori ju prerokovali na tzv. dedinskych radach, aby sa
mohli pripravit na spolo¢né komunitné stretnutie. Komunitné stretnutie medzi rozvojovou
organizaciou a zastupcami dedin, starostami naplanovala a zoorganizovala prave miestna
samosprava, ktora bude aj stretnutie facilitovat.

2) Vyber dobrovolnikov a rozdanie instrukcii: PoZiadame o 5 dobrovolnikov. Povieme im, Ze
potrebujeme 1 rozvojového pracovnika, 1 predstavitela regionalnej samospravy a 3 zastup-
cov dedin (starostovia). Su to roly pre muzov, ale hrat ich mozu aj Zeny. Je dolezité Zenam
zdodraznit, aby sa vzili do roli muzov, a aby aj ostatni vedeli, Ze hoci ich budd hrat Zeny, st to
postavy muZov. Na ulah¢enie vZzivania sa do roly si méZeme pomoct napr. odevnymi dopln-
kami pre muzov. Dobrovolnikom rozdame ich ins§trukcie a poziadame ich, aby sa isli pripra-
vit na stretnutie. Rozvojovy pracovnik a zastupca samospravy sa kratko pred komunitnym
stretnutim stretavajd na ,tirade miestnej samosprdvy*, takZe ich poSleme do tejto miestnosti.
Starostov mdzeme poslat do neoznacenej miestnosti, ktora slizi ako neformalny socialny
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priestor, napr. kuchynka, balkéon, miesto, kde sa neformalne stretnid pred prichodom na
samotné komunitné stretnutie.

Kym sa ,,muzi“ pripravuju, ostatnym vysvetlime, Ze budid predstavovat obyvatelky udolia.
Rozdelime do troch skupin, a vysvetlime im, Ze budu reprezentovat Zeny v troch dedinach.
Idealne bude, ak v skupine ostali aj muZzi, aby sa mohli pokusit vZit do ilohy Zien. MdZeme
si pomoct odevnymi doplnkami (napr. Satky, alebo africké sukne, blizky). Rozdame ,Ze-
nam* instrukcie dedin, do ktorych sme ich zaradili, a ddme im moznost pripravit sa na hru.
Instrukciu k praci v skupinach nechame otvorenu s prihliadnutim na to, ako a kam sa majua
ist poradit: Ndjdite si priestor/miestnost, kde sa pripravite, mdte 10 mintit. Pridem vds zavolat.
Pravdepodobne sa p6jdu poradit ako samostatné skupiny z jednotlivych dedin. MozZnost ist
sa radit spolo¢ne ako Zeny v jednej miestnosti nepontikame priamo. Ak sa na nu explictne
opytaju, povieme, Ze je to na nich, ako sa rozhodnu. Vsetci majua priblizne 10 mintt na prip-
ravu na hru, t.j. pre¢itanie instrukcie a kratku poradu k rolovej hre.

Vsetci maju priblizne 10 - 15 min na preéitanie si inStrukcii a pripravu, t.j. kratku poradu
k rolovej hre.

Mapa: Rozvojovy pracovnik dostane spolu s in§trukciou aj mapu oblasti s presne vyzna-

¢enymi miestami, ktoré st vhodné na vystavbu studne. Ostatni dostand iba mapu tdolia,
resp. jednu velkti mapu bez oznadenych miest na umiestnenie studne méZeme nakreslit na
flipchart v hlavnej miestnosti.
3) Priprava miestnosti na simuldciu (10 — 15 min): Zatial ¢o sa skupiny pripravuju, facilitatorky/
facilitatori si zatial pripravia miestnost. Do stredu si postavime dva stoly (alebo jeden dlhsi).
Na jednej strane budu dve stolicky a na druhej tri stoli¢ky. Dokola, v dostatoénej vzdialenosti
od tstredného sedenia, idealne dalej od stolov, postavime tolko stoli¢iek, aby boli pre vsetky
zeny. Ak nie je dostatok miesta, vynechame stoli¢ky a vytvorime aspon priestor na sedenie
na zemi.

Zavolame si Zeny spit do miestnosti, aby si posadali ako publikum dokola. Zeny z jednot-

livych dedin by mali sediet pri sebe. Potom zavolame dnu rozvojového pracovnika, zastupcu
regionalnej samospravy a starostov.
4) Spustenie hry: Pripomenieme im kontext, t.j. Ze ide o komunitné stretnutie adolia, ktoré
ma prediskutovat projekt hibkovej studne s pumpou - a upozornime ich, Ze v istjch momen-
toch zastavime simula¢nd hru tlieskanim, alebo inym zvukom, ak im budeme chciet niec¢o
povedat. Stretnutie facilituje regionalny zastupca.

Stretnutie sa za¢ina tym, Ze pracovnik regionalnej samospravy sa priatelsky pozdravi so
starostami, kedZe sa s nimi dobre pozna, a predstavi ich rozvojovému pracovnikovi, resp.
pracovnika predstavi starostom. Zaroven predstavi dovod na stretnutie a jeho ciel. Je na iom,
akd zvoli stratégiu. Predpoklada sa, Ze da priestor kazdému zastupcovi dediny predstavit
svoju poziciu, ako aj rozvojovému pracovnikovi, aby predstavil projekt (v poradi, aké uzna
za vhodné) a necha rozvinut diskusiu.

Ked'sa v diskusiu za¢ne vymena r6znych argumentov za a proti, pockame par minut a ak
vidime, Ze nikto z nich sa nepokusil konzultovat so Zenami, prerusime zvukovym signalom
simuldciu prvykrat. Poziadame ich, aby konzultovali so Zenami z idolia. Nechame to na
nich, aky pristup si zvolia, no sledujeme, ¢i do konzultacie zapoja aspon jednu Zenu z kazdej
dediny. Dame im niekolko minit a pozorujeme, ako prebieha konzultacia. Ak nezapoja aspon
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1Zenu z kazdej dediny a vratia sa k rokovaniam v ,muzskom kruhu®, prerusime hru druhy-
krat a upozornime ich, Ze by mali zohladnit pohlad Zien z kazdej dediny. Nechame diskusiu
dozniet, ak sa zda, ze dospeju k spolo¢nej dohode (napr. o umiestneni studne, ale moze to
byt aj dohoda o potrebe dalsich konzultacii, ak sa vynori problém, s ktorym nepocitali).

Celkovo prerusime hru teda najviac dvakrat. Medzi preruseniami nechame ubehnut podla
potreby a vyvinu diskusie priblizne 10 — 15 min.

5) Reflexia pocitov pocas simulacie (debriefing — 30 min):

Najprv vyzveme Zeny z kazdej dediny, aby uviedli, ako sa citili, ked spo¢iatku neboli sticas-
tou konzultacie a boli zviazané ,tradiciami svojej kultary“. Dovolime im vyjadrit frustraciu
a hnev. MoZeme reflektovat, ako Zeny rozne interpretovali kultarne tradicie.

Nasledne vyzveme starostov dedin, aby povedali, ako sa citili pocas diskusie a pri kon-
zultovani so Zenami. Na koniec nechame vyjadrit sa rozvojového pracovnika a zastupcu
regionalnej samospravy.

Ak to zo samotnej rolovej hry vyslo najavo, pytame sa, preco sa nikto nepytal na to, ako
bude vyzerat samotna studna, resp. jej okolie. Vysvetlime im, Ze vSetky informéacie boli
sucastou instrukcii. Poziadame Zeny, aby nam opisali tvar nadob, ktoré pouzivaja (alebo
mozeme ukazat fotografiu). Vysvetlime im, ak to bude potrebné, Ze studiiu nebudi méoct
zeny pouzivat, nech uz bude postavena kdekolvek, ak sa péjde podla pévodného zameru,
kvo6li tvaru nadoby a betdnovej plosine okolo studne. Zddraznime, aké tazké je dopracovat sa
k zasadnej informacii, ked'je o agende a formate stretnutia dopredu rozhodnuté, a nepodita
sa s tym, Ze by iloha Zien mohla byt zasadna v otazkach, ktoré sa tykaju zaleZitosti komunity
a kazdodenného Zivota.

6) Analyza a reflexia simulacie — podobnosti s realitou (30 min):

Podla poctu ticastnikov sa rozhodneme, ¢i chceme prediskutovat nasledujice otazky v celej
skupine alebo v niekolkych (2 - 3) podskupinach.

1. Podla vds o spdsobilo, Ze ste sa nedopracovali k zdsadnej informdcii, ktord bola relevantnd

pre konstrukciu studne?

2. Pripomina vdm rolovd hra nieco zo Zivota vo vasej komunite? Co? Pripadne, stretli ste sa

s nie¢im podobnym privasej prdci?

3. Co sa dd urobit, aby sme sa v rozvojovej prdci vyhli podobnym problémom, na ktoré sme

narazili?

Dolezité je ukoncit aktivitu pozitivnymi navrhmi, ¢o je mozné urobit na zlepSenie situacie,
aby zeny boli plnohodnotne a aktivne zapojené do rozhodovania.

Sukromné instrukcie’

Ste muz, predstavitel rozvojovej organizacie Water for all

Ste rozvojovy pracovnik v organizacii, ktora sa venuje najmi stavbe hibkovych studni
a zlepsSovani pristupu odlahlych dedin k hygienicky neskodnej vode. Studne, ktoré staviate,
doplnate o efektivnu pumpu. Mate s ich stavbou velké skisenosti a vase pumpy umoziuji
z podzemia vytiahnut na povrch velké mnozstvo vody v kratkom ¢ase, pri¢om sa s nimi pracuje

74 Pokyn pre lektora: sukromné instrukcie st vytla¢ené pre kazda skupinu zvlast na samostatnom papieri. St uréené iba
konkrétnym aktérom. Ostatné instrukcie sd verejné, dostupné pre vsetkych aktérov.
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velmi efektivne. Lahko sa ovladaji jednou alebo dvoma osobami. Okolie studne je pokryté
velkou beténovou platiiou, aby sa udrzalo ¢isté, ¢im sa ma zabezpecit kvalita vody, ktora je
chranena pred moznou kontaminéciou.

Pre oblast iildolia Ulanga, kde sidlia dediny Kalongo, Ikutha a Mwingi, ste ziskali dostatok
prostriedkov na vybudovanie jednej studne s pumpou. Toto idolie studiiu s pumpou velmi potre-
buje. Deti, ale aj dospeli ¢asto trpia mnohymi chorobami spdsobenymi kontaminovanou vodou.

V tdoli vasi experti vytypovali iba tri vhodné miesta na vystavbu hibkovej studne, vietky
tri miesta: X, Y, aj Z st technicky realizovatelné.

Preferujete miesto X, pretoZe je najbliZSie k ceste, ktora vedie do mesta, a tak bude pre
vas najlahs$ie dopravit potrebny material a techniku.

V tejto oblasti potrebujete spolupracovat s miestnou regionalnou samospravou, pod ktora
patri toto udolie. Vasim kontaktom je ¢lovek z regionalneho oddelenia pre vodohospodarstvo.
Vo vas$ej organizacii je zvykom konzultovat projekty s miestnymi komunitami, nemézete v§ak
obist miestnu samospravu, ktora ma v kompetencii aj zvolavanie komunitnych stretnuti.
Regionalne oddelenie pre vodohospodarstvo si dava nacas, nakoniec ste vSak v rokovaniach
s nimi pokrocili a oni zabezpecili zvolanie komunitného stretnutia so zastupcami dedin
z udolia, kde sa bude projekt prerokovavat.

Pred samotnym stretnutim vas ¢aka este kratke stretnutie s pracovnikom samospravy
vjeho kancelarii, odkial sa nasledne spolo¢ne presuniete na miesto komunitného stretnutia.

Ste muZ, predstavitel regionélnej samospravy

Pracujete na trade regionalnej samospravy v oddeleni vodohospodarstva. Ste rad, Ze
zahrani¢né rozvojova organizécia je ochotna realizovat projekt hibkovej studne s vodnou
pumpou v idoli Ulanga, pretoZe vo vasom regione sd velmi potrebné a vy nemate dostatok
prostriedkov, aby ste zabezpecili studiiu pre kazdua oblast, ktora ju potrebuje.

Predstavitel rozvojovej organizacie vas kontaktoval s tym, Ze by rad hovoril so zastupcami
miestnej komunity, teda s predstavitelmi troch dedin, ktoré sa nachadzajua v tdoli - Kalongo,
Tkutha a Mwingi - a poziadal vas, ¢i by ste mohli zabezpecit zvolanie komunitného stretnutia.

Udolie ma za sebou histériu niekolkych konfliktnych incidentov medzi dedinami, a niekto-
ré z potycok vyustili azd fyzickych konfliktov medzi obyvatelmi jednotlivych dedin. V sti¢as-
tnosti tam uz dlhs$ie panuje pokoj a ako-taky mier. Uz dlhSie k Ziadnemu nasilnému konfliktu
nedoslo, ¢iasto¢ne aj preto, lebo dedinéania sa nestretavajui neorganizovane, iba za asistencie
regionalnej samospravy. Stalo sa nepisanym pravidlom, Ze regionalna samosprava v pripade
potreby organizuje stretnutie so zastupcami dedin, kde pomaha prerokovat r6zne aktualne
problémy, najma ak sa tykaju celého tidolia Ulanga.

Ako predstavitel samospravy sa domnievate, Ze zahrani¢né organizacie by sa nemali mie$at do
miestnej politiky. V pripade dotknutého idolia sa obavate rizika rozdichavania starych sporov.

Viete, Ze organizacia predbezne vytypovala tri vhodné lokality v adoli, a predpokladate,
ze prave volbu lokality chcu prediskutovat s miestnou komunitou. Ste presvedéeny, Ze na-
miesto toho by bolo omnoho efektivnejsie, keby vase oddelenie vybralo vhodné miesto na
vystavbu studne, pretoZe vy najlepsie viete posudit vhodnt lokalitu vzhladom na regionalne
planovanie. Preferujete miesto Y, nedaleko dediny Ikutha, pretoZe sa nachadza najdalej od
vSetkych ostatnych studni, ktoré ste dosial v regidone vybudovali.
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Ste muz, zastupca dediny KALONGO

Vasa dedina Kalongo, ktora je najvacsia vo vaSom tidoli, je zaroven aj najblizsie k rieke.
Ste prvou dedinou po prude rieky. Vac¢sina rodin chova hospodarske zvierata a takmer kazda
rodina ma aj zdhradu, kde si pestuje najma zeleninu. V dedine sa vdaka blizkosti vody dobre
dari aj ovocnym stromom, a to dokonca aj v obdobi sucha, ked sa koryto rieky zmensi. Pre-
bytky sa chodia predavat na trh do mesta, ktoré je mimo udolia.

Predsedate dedinskej rade, v ktorej sa stretavaji zastupcovia kazdej vic¢sej rodiny, zvycajne
je to najstarsia hlava rodiny, t.j. otec alebo stary otec SirSej rodiny. Rodiny st viacgenerac¢né.
Dedinska rada sa stretava pravidelne a prebera aktualne problémy dediny.

Konflikty, ktoré v minulosti viedli k poty¢kam medzi dedin¢anmi vo vasom udoli podla vas
spdsobili najma vybusni mladici z dediny Ithuka. Podla vas by stacilo, aby si dedinska rada
urobila poriadky so svojimi temperamentnymi mladikmi, tak ako s mladymi pracujete aj vy.
Obcas vam dedincania z Ikutha aj z Mwingi vy¢itaja kvalitu vody v obdobi sucha, ked sa tok
vrieke vyrazne zmensi, ale za obdobie sucha predsa nemézete. Staré spory podla vas netreba
otvarat a ste rad, ze stretnutia vo vasom ddoli pomaha v poslednom ¢ase riadit regionalna
samosprava, s ktorou sa vam dobre spolupracuje.

Dostali ste informaciu z regionalnej samospravy, zZe pre vaSe udolie sa planuje projekt
hibkovej studne s efektivnou vodnou pumpou, ktora by mala zabezpe¢it ¢istd, hygienicky
neskodnu vodu pre vase tidolie. Pozvali vas na stretnutie so zastupcom regionalnej samo-
spravy a zastupcami ostatnych dedin.

Podla vasho nazoru by mala byt studha umiestnena v centre vasej dediny, pretoze vasa
dedina je najvacsia, a tak z nej bude mat prospech najviac udi. Ste starosta, ktory sa dlhé
roky usiluje pracovat aj s mladymi I'udmi, a chcete im byt dobrym prikladom komunitného
lidra, ktory prinasa rozvojové projekty do dediny.

Dopoculi ste sa, Ze jednym z moznych miest, kde sa zvaZuje postavenie studne, je loka-
lita Z, ktoré sa sice nachadza nedaleko vasej dediny, ale za jej hranicami. Myslite si, Ze je
to nezmysel, a chcete, aby sa studna presunula do centra vasej dediny, ¢o je, mimochodom,
blizko vasho domu.

Ako pripravu na stretnutie ste zvolali aj dedinskt radu, ktora zdielala vase presved¢enia
a podporila vas v tsili presadit navrhované rieSenie. TieZ vas poverili zistit viac o tom, ako
bude fungovat pumpa a v ¢om by mala byt prinosna.

Ste muz, predstavitel dediny lkutha

Vasa dedina Ikutha lezi na dolnom toku rieky a ma najvacsi problém s vodou, pretoze sa
nachadza nielen najdalej po prude rieky, ale zaroven je najviac vzdialena od samotnej rieky.
Svodou je problém po cely rok. Zeleninu méZete pestovat iba v kratkom obdobi, ked'je vo vaSom
regione dostatok vlahy. V suchom obdobi st s dostupnostou vody najvicésie problémy a voda
je Casto aj znecistena. Rodiny prezivaju obdobie sucha len vdaka zasobam, ak sa im podari si
nejaké urobit. Niektori ludia vo vasej dedine vyrezavaja sosky z dreva a z pieskovcového kamenia,
ktorého zdroj sa nachadza nedaleko dediny. Na trhu v meste za vas§im idolim ich predavajd,
ale dopyt v poslednom case nie je taky, ako byval. Rodiny sa snazia dopomoct si aj chovom
malych hospodarskych zvierat. Ak obdobie sucha trva dlho, rodiny sa neraz rozhodnt radsej
predat na trhu v meste za tidolim ¢ast alebo vSetky zvierata, pretoZe ich chov nie je udrZatelny.
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Predsedate dedinskej rade, v ktorej sa stretavaju zastupcovia kazdej vac¢sej rodiny, zvycajne
je to najstars$ia hlava rodiny, t.j. otec alebo stary otec SirSej rodiny. Rodiny st viacgenerac¢né.
Dedinské rada sa stretava pravidelne a preberd aktualne problémy dediny.

Konflikty, ktoré v minulosti viedli k poty¢kam medzi dedin¢anmi v idoli podla vas prame-
nili z opravnenej frustracie Iudi a neraz sa tykali aj kvality vody. Domnievate sa, Ze na vasu
dedinu sa ¢asto zabuiida a ostatni na vas ¢asto nebert ohlad. Neverite najma ITudom z dediny
Kalongo na hornom toku rieky, ktori sa podla vas domnievajii, Ze majt navrch, pretoze su
najvacésou dedinou vo vasom udoli. Mate tieZ pocit, Ze sa spravaju, akoby rieka patrila ibaim
a nikdy nebert ohlad na dediny, ktoré vyuzivaja rieku na dolnom toku.

Dostali ste informaciu z regionalnej samospravy, ze pre vase udolie sa planuje projekt
hibkovej studne s efektivnou vodnou pumpou, ktora by mala zabezpe¢it ¢istd, hygienicky
nes$kodnu vodu pre vase tdolie. Pozvali vas na stretnutie so zastupcom regionalnej samo-
spravy a zastupcami ostatnych dedin.

Tato informacia vas velmi potesila, pretoze studia a pumpa predstavuje nadej na zlepse-
nie tazkej situacie vasej dediny. Priali by ste si, aby bola studiia ¢o najblizsie k vasej dedine.
Myslite si, Ze najvhodnejSie miesto by bolo priamo v centre vasej dediny, pretoZe vasa dedina
jevudoli na tom najhorsie. Nachadzate sa najdalej od vSetkych ostatnych dostupnych zdrojov
vody a zabezpecenie dostatku vody pre obyvatelov vasej dediny je ¢asto velky problém. Na-
vyse, kedZe v minulosti sa niektori vasi obyvatelia dostali do nasilnych potycok s obyvatelmi
ostatnych dedin, predovsetkym z dediny Kalongo, obavate sa, Ze ak bude pumpa vich dedine,
nebudete k nej mat voIny pristup. No ani dedin¢anmi z Mwingi si nemdoZete byt isti, pretoZe
sa vas nikdy nezastali.

Ako pripravu na stretnutie ste zvolali aj dedinskt radu, ktora zdielala vase presvedcenia
a podporila vas v Gsili presadit navrhované riesenie. Tiez vas poverili zistit viac o tom, ako
bude fungovat pumpa a v ¢om by mala byt prinosna.

Ste muz, predstavitel dediny Mwingi

Vasa dedina Mwingi sa nachadza par kilometrov od rieky v strede idolia. Ked'je dostatok
vlahy, ludia sa venuji najma pestovaniu zeleniny a po cely rok sa chova dobytok. V dedine
sa udia venuju aj vyrobe produktov z hliny a tkaniu latok. Vasa dedina je najblizsie k ceste,
ktora vedie do mesta za hranicami idolia, a tak I'udia ¢asto chodia do mesta na trh predavat
svoje vyrobky. V obdobi, ked sa zelenine dari, predavaja aj nadbyto¢né potraviny, pripadne
zvierata.

Predsedate dedinskej rade, v ktorej sa stretavaju zastupcovia kazdej vic¢Sej rodiny, zvyc€ajne
je to najstarsia hlava rodiny, t.j. otec alebo stary otec SirSej rodiny. Rodiny st viacgenerac¢né.
Dedinska rada sa stretava pravidelne a prebera aktualne problémy dediny.

Konflikty, ktoré v minulosti viedli k poty¢kam medzi dedin¢anmi vo vasom tdoli sa vas
zvyc¢ajne netykali priamo. I$lo ¢asto o staré spory medzi dedinou na hornom toku Kalongo
a malou dedinou Ikutha na dolnom toku. Mate pocit, Ze ste skor naraznikovou zénou a neradi
sa davate vtahovat do ich sporov. Obcas mate vyhrady smerom k dedine Kalongo, pretoze
voda, ktora prichadza z horného toku obdobi sucha, je niekedy velmi znelistena. Na druhej
strane, mimo obdobia sucha sa vam voda zda viac-menej v poriadku. Nechapete, pre¢o sa
dedina Ikutha neprestahuje bliZ$ie k rieke, ked ma problém s vodou.
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Dostali ste informaciu z regionalnej samospravy, ze pre vase idolie sa planuje projekt
hibkovej studne s efektivnou vodnou pumpou, ktora by mala zabezpe¢it ¢isti, hygienicky
nes$kodnu vodu pre vase idolie. Pozvali vas na stretnutie so zastupcom regionalnej samo-
spravy a zastupcami ostatnych dedin.

Projektu ste sa velmi potesili a chceli by ste, aby bola studia ¢o najblizsie k vasej dedine.
Myslite si, ze idealne by bolo, ak by sa nachadzala v centre vasej dediny, pretoze vasa dedina
sa nachadza v strede tidolia, a teda rovnako daleko od ostatnych dedin, takZe ju bude méct
vyuzivat kazdy. Navyse, ak bude voda v centre vasej dediny, ulah¢i to vasim ITudom produkciu
poInohospodarskych aj nepolnohospodarskych produktov, s ktorymi obchoduja na trhu
v meste za udolim.

Ako pripravu na stretnutie ste zvolali aj dedinskt radu, ktora zdielala vase presved¢enia
a podporila vas v usili presadit navrhované rieSenie. Tiez vas poverili zistit viac o tom, ako
bude fungovat pumpa a v ¢om by mala byt prinosna.

zdroj: http://girlrising.com/blog/thirsty-for-water-thirsty-for-an-education/ (Etiépia)

Ste Zeny z dediny KALONGO

Medzi vase povinnosti patri aj zabezpecovat vodu pre rodinu a pouZzivate ju aj na zavla-
zovanie. Vy a vase dcéry ju chodite naberat iba na vybrané miesta k rieke, pretoze nie kazdé
miesto je lahko pristupné a bezpe¢né, ¢o ¢asto zavisi aj od ro¢ného obdobia. Vodu zbierate do
nadob, ktoré st objemné a maj zaoblené dno, lahko ich usadite do bahnitého brehu rieky.

Pri rieke sa niekedy stretavate so Zenami z ostatnych dedin, ¢astejsie v obdobi sucha, ked
treba ist po vodu vyssie v protismere toku rieky a pocet bezpe¢nych miest na odber vody je
obmedzeny. Casto sa pozdravite, vymenite si informacie o tom, ako sa meni breh rieky pocas
roka, ktoré miesta st bezpecné, a ak je ¢as niekedy sa spolu porozpravate aj dlhsie, alebo si
zaspievate piesne tradi¢né pre vas kraj.
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Vo vasej kultdre nie je zvykom, aby ste sa rozpravali s cudzimi muzmi na verejnosti. Rov-
nako nie je zvykom, aby ste bez vyzvania priamo oslovili zastupcov vasej dediny na verejnosti.
Nezvyknete ani debatovat so svojim muzZom na verejnosti, skor sa s nim poradite doma. Vo
vasej dedinskej rade, ktorej predseda zastupca vasej dediny, sedia zastupcovia jednotlivych
rodin z vasej dediny. Rodiny st viacgenerac¢né a hlavou rodiny je zvyc¢ajne najstar$i muz v ro-
dine, ¢o mdze byt bud vas otec alebo stary otec. Ak ste vydata, je to zvyc¢ajne vas muz alebo
vas svokor, pretoZe vo vasej kultare je zvykom, Ze Zena sa stava sicastou rodiny svojho muza.
Ak sa ocitnete na nejakom zhromazdeni, skdr pozorujete. Ak vas nikto nevyzve, iniciativne
SV0j nazor neprejavujete.

Vasa dedina Kalongo, ktora je najvacsia vo vaSom tidoli, je zaroven aj najblizsie k rieke.
Ste prvou dedinou po prude rieky. Vac¢sina rodin chova hospodarske zvierata a kazda rodina
ma aj zahradu, kde si pestuje najma zeleninu. Ked pride velmi dlhé obdobie sucha, niekedy
je potrebné zahrady dodato¢ne zavlazovat. Vodu potrebujete aj na pripravu jedla, ktoré pri-
pravujete z toho, ¢o dopestujete. Dopestovana zelenina slizi v prvom rade potrebam rodiny,
nadbytok sa mdzZe predat. V dedine sa vdaka blizkosti vody dobre dari aj ovocnym stromom,
a to dokonca aj v obdobi sucha, ked sa koryto rieky vyrazne zmensi. To, ¢o ostane navyse,
chodia muzi predavat do mesta za idolim na miestny trh.

Chyst4 sa komunitné stretnutie vo vasom udoli, na ktorom by zastupcovia dedin mali
prerokovavat umiestnenie novej vodnej studne aj s pumpou. Studna zabezpedéi tidoliu ¢ista
a hygienicky neskodnt vodu, na rozdiel od tej, ktord ¢erpate z rieky, a vdaka ktorej byvaju
deti a aj dospeli ¢asto chori. Ak mate volny ¢as, pridete na stretnutie.

Ste Zeny z dediny IKUTHA

Medzi vase povinnosti patri aj zabezpecovat vodu pre rodinu a pouZivate ju aj na zavla-
Zovanie. Vy a vase dcéry ju chodite naberat iba na vybrané miesta k rieke, pretoze nie kazdé
miesto je lahko pristupné a bezpe¢né, o ¢asto zavisi aj od ro¢ného obdobia. Vodu zbierate do
nadob, ktoré st objemné a maji zaoblené dno, fahko ich usadite do bahnitého brehu rieky.

Pri rieke sa niekedy stretavate so Zenami z ostatnych dedin, ¢astejsie v obdobi sucha, ked
treba ist po vodu vyssie v protismere toku rieky a pocet bezpe¢nych miest na odber vody je
obmedzeny. Casto sa pozdravite, vymenite si informacie o tom, ako sa meni breh rieky pocas
roka, ktoré miesta st bezpecné, a ak je ¢as niekedy sa spolu porozpravate aj dlhsie, alebo si
zaspievate piesne tradi¢né pre vas kraj.

Vo vasej kultdre nie je zvykom, aby ste sa rozpravali s cudzimi muzmi na verejnosti. Rov-
nako nie je zvykom, aby ste bez vyzvania priamo oslovili zastupcov vasej dediny na verejnosti.
Nezvyknete ani debatovat so svojim muzZom na verejnosti, skor sa s nim poradite doma. Vo
vaSej dedinskej rade, ktorej predseda zastupca vasej dediny, sedia zastupcovia jednotlivych
rodin z vasej dediny. Rodiny su viacgenerac¢né a hlavou rodiny je zvyCajne najstar$i muz v ro-
dine, ¢o mdze byt bud vas otec alebo stary otec. Ak ste vydata, je to zvyc¢ajne vas muz alebo
vas svokor, pretoZe vo vasej kultare je zvykom, Ze Zena sa stava sicastou rodiny svojho muza.
Ak sa ocitnete na nejakom zhromazdeni, skor pozorujete. Ak vas nikto nevyzve, iniciativne
SV0j nazor neprejavujete.

Dedina Ikutha sa nachadza dolnom konci idolia a je zaroven aj najviac vzdialena od
samotnej rieky. V obdobi sucha vam niekedy trva az tri hodiny, kym sa dostane k vode. Pes-
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tovaniu zeleniny sa venujete iba v obdobi, ked je dostatok vlahy. V suchom obdobi zbierate
vodu na to najnutnejsie, t.j. pre rodinu a zopar malych hospodéarskych zvierat, ktoré vam
pomahaju preZit obdobie sucha. Jedla nemate nikdy nazvys. Ak trva sucho prili$ dlho, mu-
site sa zvierat, ¢o vam ostali, vzdat, lebo ich chov nie je udrzatelny. Muzi ich vtedy predaja
na trhu v meste za idolim. V dedine sa niektori muZi venuju aj vyrezavaniu malych soSiek
z dreva a z pieskovcového kamena, ktory sa nachddza nedaleko dediny. V meste predavaju,
¢o vyrobili. Je to vSak ¢asovo naro¢na vyroba a dopyt v poslednom ¢ase nie je taky, aky byval.
Pre rodinu to je skor okrajovy a nestabilny prijem.

Chysta sa komunitné stretnutie vo vaSom ddoli, na ktorom by zastupcovia dedin mali
prerokovavat umiestnenie novej vodnej studne aj s pumpou. Studiia zabezpeci adoliu ¢istt
a hygienicky neskodnt vodu, na rozdiel od tej, ktoru ¢erpate z rieky, a vdaka ktorej byvaja
deti a aj dospeli ¢asto chori. Ak mate volny ¢as, pridete na stretnutie.

Ste Zeny z dediny MWINGI

Medzi vase povinnosti patri aj zabezpecovat vodu pre rodinu a pouzivate ju aj na za-
vlazovanie. Vy a vase dcéry ju chodite naberat iba na vybrané miesta k rieke, pretoze nie
kazdé miesto je lahko pristupné a bezpecné, ¢o ¢asto zavisi aj od ro¢ného obdobia. Vodu
zbierate do nadob, ktoré st objemné a maji zaoblené dno, lahko ich usadite do bahnitého
brehu rieky.

Pri rieke sa niekedy stretavate so Zenami z ostatnych dedin, ¢astejsie v obdobi sucha, ked
treba ist po vodu vys$Sie v protismere toku rieky a pocet bezpe¢nych miest na odber vody je
obmedzeny. Casto sa pozdravite, vymenite si informacie o tom, ako sa meni breh rieky pocas
roka, ktoré miesta st bezpecné, a ak je ¢as niekedy sa spolu porozpravate aj dlhsie, alebo si
zaspievate piesne tradi¢né pre vas kraj.

Vo vasej kultire nie je zvykom, aby ste sa rozpravali s cudzimi muzmi na verejnosti. Rov-
nako nie je zvykom, aby ste bez vyzvania priamo oslovili zastupcov vasej dediny na verejnosti.
Nezvyknete ani debatovat so svojim muzom na verejnosti, skoér sa s nim poradite doma. Vo
vaSej dedinskej rade, ktorej predseda zastupca vasej dediny, sedia zastupcovia jednotlivych
rodin z vasej dediny. Rodiny st viacgeneracné a hlavou rodiny je zvyc¢ajne najstar§i muz vro-
dine, ¢o mo6ze byt bud vas otec alebo stary otec. Ak ste vydata, je to zvy¢ajne vas muz alebo
vas svokor, pretoZe vo vasej kultare je zvykom, Ze Zena sa stava sicastou rodiny svojho muZza.
Ak sa ocitnete na nejakom zhromazdeni, skor pozorujete. Ak vas nikto nevyzve, iniciativne
SV0j nazor neprejavujete.

Vasa dedina Mwingi sa nachadza v strede tidolia par kilometrov od rieky. Ked je dostatok
vlahy, venujete sa najma pestovaniu zeleniny. Po zvySok roka sa venujete chovu hospodar-
skych zvierat a domacej produkcii vyrobkov z hliny a tkaniu latok. V obdobi sucha to mate
k rieke trochu dalej, pretoze jej koryto ¢asto vysycha. V takom obdobi cez denh musite zabez-
pecit vodu pre rodinu a zvierata a ak vam na vecer ostane ¢as, vyuzijete ho a donesiete vodu,
ktorou zavlazite aspon ¢ast zahradky, kde si dopestovavate to najnutnejsie, najma zeleninu
menej naroénd na vodu. Ak ¢as nemate, pouZivate vodu, ¢o vam zostala po vareni a prani.
Vasa dedina je najblizsie k ceste, ktora vedie do mesta za hranicami tidolia, a tak chodite do
mesta na trh spolu s muzmi raz za ¢as predavat domace vyrobky z hliny ¢i tkanych latok,
pripadne potraviny alebo zvierata, ak nejaké zostand navyse.
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Chysta sa komunitné stretnutie vo vasom udoli, na ktorom by zastupcovia dedin mali
prerokovavat umiestnenie novej vodnej studne s pumpou. Studna zabezpedi tdoliu ¢isti
a hygienicky neskodnt vodu, na rozdiel od tej, ktort ¢erpate z rieky, a vdaka ktorej byvajtu

deti a aj dospeli ¢asto chori. Ak mate volny ¢as, pridete na stretnutie.
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From Brooklyn to Africa: Hope and Kalongo. [Video]. https://www.youtube.com/watch?v=6FGnw4iVvLs

Tanec ziacky zékladnej $koly Kalongo. [Video]. https://www.youtube.com/watch?v=IKZ495um2uy.

Nemocnica v meste Kalongo (od 5. mintty). [Video]. http://www.fondazioneambrosoli.it/video-gallery/?lang=en

Tanecnicky a tane¢nici zo $koly v Ikutha. [Video]. https://youtu.be/cUYzZPfMeyk.

Zeny lamu kamene na latriny pre $kolu (Ikutha). [Video]. https://www.youtube.com/watch?v=kIBxwH2r4YU

Problémy s vodou - Severné Mwingi. 2010. [Video]. https://www.youtube.com/watch?v=7Xky3Y4fQS8
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Reportaz o projekte cesty v regione Mwingi. (2011). [Video]. https://www.youtube.com/watch?v=WTIZLhnedNY

Meranie rodovej nerovnosti (Global Gender Gap Report - WEF). [Video]. http://reports.weforum.org/global-
gender-gap-report-2014/report-highlights/
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Cabuvo a Nova Ves
Autor: © DuSan Ondrusek, 2013

zdroj: http://www.cas.sk/clanok/202234/romov-pomoc-
rozzurila-kontajnery-chceli-rozbit-sekerou.html
(autor: Tibor Vecan, Novy Cas, www.lpm.sk)

@ Ciel
1. Osvojit si postupy pri zmierovacich radach, naudit sa jednotlivé kroky v zmierovacich pos-

tupoch, porozumiet dynamike mnohostranného konfliktu, ktory je syteny aj konfliktmi
identity a mocensky nevyvaZzenymi vztahmi vaésiny a etnickej mensiny.

® Program

-> Privitanie, vysvetlenie ciela, pravidiel, program, rozdanie materialov (20 min)
Dotaznik vyrovnavania sa s odliSnostami (30 min)

Zmierovacie rady - prezentacia, pozri podkapitolu 4f (40 min)

Prestavka (15 min)

Filmy (Chénov a Romsky kral) a uvedenie do kontextu (1 h)

Instrukcia k simulacii (30 min)

Obed (1h 15 min)

Simul4cia zmierovacej rady v Cabuve a Novej Vsi (2 h)

2R 20 20 20 20 20 20\ 2

Zéver: Ukoncenie simuldcie, spatnd vdzba a navrhy od ucastnikov. (1h)

© Kontext

Cabuvo a Nova Ves
Vychodiskova situacia

Nova Ves je dedina (so 480 obyvatelmi, va¢§inou star§imi Iudmi) na vychodnom Slovensku,
priblizne 20 km od Humenného. Asi polovica z nich sa povazuje za Rusinov a doma hovoria

po rusinsky. Za kopcom a potokom - asi 1 km od dediny - je romska osada, ktora tu vyrastla za
poslednych 18 rokov. P6vodne islo o usadlost s 3 romskymi rodinami, z ktorych najznamejsia
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bola rodina miestneho murara Stefana Cabuva. Rodiny Zili na mieste dnesnej osady a v zasa-
de nedochéadzalo k problémom ani ku konfliktom. Situacia sa zhorsila, ked sa k povodnym
romskym rodinam postupne zacali pristahovavat RoOmovia z Humenného a okolitych dedin,
ktori po r. 1989 stracali pracu a neskor prisli aj o svoje po6vodné byty a domy, v ktorych byvali
pocas socializmu. Dnes osadu viac-menej nastalo obyva 366 romskych obyvatelov, 102 do-
spelych a 264 deti do 15 rokov. Hoci osada nie je na mapach, dedin¢ania zacali volat romsku
osadu Cabuvo a nazov sa ujal.

Drviva vacsina obyvatelov Novej Vsi si Neré6movia, ale na okraji dediny Ziju aj dve rodiny
(jedna zmie$ana, jedna romska). Susedia sa k nim stavaji podozrievavo, ale k ob¢asnej ko-
munikacii dochadza a ich deti chodia pravidelne do skoly.

Byvanie a energie

Vysledkom je dnes$na situacia, ked vznikla osada so 62 obydliami (chatréami) na pozemku,
ktorého vlastnictvo je nevyrovnané, obec vie o tom, Ze ¢ast pozemku po restiticiach patrila
povodnym obyvatelom obce, ktorych potomkovia ziji v Australii a o pozemok sa nezaujimaja,
¢ast pozemku patrila obci. Asi polovica pozemku je v zaplavovej zéne, vyhlasky zakazovali
vystavbu domov na tomto tizemi. Chatrée vznikali bez povolenia na vystavbu abez preukazania
vlastnictva pozemku, postupne, z dreva, plechu, ale aj z murovanych ¢asti. Va¢sina domov
nema vlastnu pripojku na vodu a kanalizaciu, ani pripojku na elektrinu. Napriek tomu st na
mnohych chatréiach satelitné prijimace, elektrinu pre TV a iné spotrebice ziskavaju viaceri
obyvatelia domov tak, Ze sa neoficialne pripojili na jediného oficialneho odberatela elektriny
v osade Gejzu Cabuva (syna p6vodného majitela domu). Pan Cabuv mé obrovski spotrebu
elektriny a je podozrenie, Ze ¢ast elektriny odpredava susedom, ktori nie sd prihlaseni na jej
odber. Zda sa, zZe na odber elektriny sd prihlaseni aj ini susedia, ktori neplatia ani elektrar-
tiam, ani Cabuvovi.

Vo vicsine obydli je mala piecka na drevo alebo uhlie, ktora slizi na vykurovanie a varenie.
Niektoré domy pouZzivaju aj plynové horaky a plynové bomby chodia ob¢as nakupovat do
Humenného. Pred dvoma rokmi doslo k tragédii, od iskry sa chytila strecha jednej z chatr¢i
a v dyme sa pocas poziaru udusila 62-ro¢né obyvatelka, ktora v nej spala.

V osade st vykopané 3 studne, ktoré kazdoro¢ne pocas letnych horti¢av docasne ,stracaju®
vodu, vtedy si ju obyvatelia spravidla bert z potoka. Kvalitu vody v studniach a v potoku, jej
neskodnost nik nepreveroval.

Zamestnanost

Priemerny vek obyvatelov Novej Vsi je 48 rokov. Zo 480 obyvatelov je 220 déchodcov, 51
je samostatne hospodariacich roInikov, z ostatnych je 26 % nezamestnanych. Va¢sina zo
zamestnanych dochadza pracovat do Humenného, domov sa vracajt po 16. hodine a va¢sinu
¢asu obycajne travia na zahradke alebo pri pracach okolo domu. Asi 20 Iudi kazdodenne travi
svoj ¢as aj v miestnej kréme.

V Cabuve je 95 % nezamestnanych, 5 pracovnikov pracovalo na VPP (verejnoprospeinych
pracach), v sicasnosti 6 z nich pracuje na vystavbe protipovodiiovych zabran, ale praca je
nepravidelna. Vzdy je to 2 - 3 mesiace a potom 4- azZ 5-mesac¢na prestavka, kym starosta opat
vybavuje dotacie na zamestnavanie Iudi. AZ 95 % rodin teda Zije z davok, vZdy 13. detr v me-
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siaci si zastupcovia rodin vybert davky v Humennom, cca 4 - 5 dni je potom v osade rusno
(hody, alkohol, bitky, spory). Ku koncu mesiaca uz ¢ast rodin nema peniaze najedlo a bezné
potreby a poziciava si od miestneho uzernika.

Verejné sluzby a cirkvi

V Novej Vsi je miestny Grad so starostom a 6 poslancami. Starosta - pan Kadlubsky - je vo
funkcii uz 4. volebné obdobie, poslanci slizia dobrovolne, mestsky rozpocet neumoziuje
ich platit ani im davat odmeny za pracu.

V dedine je dobrovolny hasi¢sky zbor, zlozeny z 10 dobrovolnikov, ob¢as maju svoje
protipoziarne nacviky. V pripade potreby sa starosta obracia na policajnt jednotku v Hu-
mennom, inak st v obci len vy¢leneni 2 policajti, ktori dochadzaja z Humenného, vaésinou
rie$ia spory v osade.

V Novej Vsi je malotriedna §kola (pre ro¢niky 1 - 4). Do nej chodi 30 deti z dediny a 99
deti z osady (nie celkom pravidelne). Starsie deti z osady cestuju do zakladnej $koly do vacsej
vedlajsej dediny. V $kole ucia 3 uditelky, ktoré denne dochadzaji z Humenného a 1rémska
ucitelka, ktora Zije v Novej Vsi.

V obci okrem hasicov posobia aj dva dost pasivne spolky - miestna poboc¢ka Zvidzu Zien
a tane¢ny subor Vienok.

Konfesijne je dedina rozdelend na rimskych katolikov (hlasi sa k nim asi 60 % obyvatelov,
z ktorych velka ¢ast navstevuje nedelné kazne farara Vavrin¢aka, dochadzajticeho do miest-
neho kostola) a pravoslavnych (asi 30 % obyvatelov, ktori velmi uznavaja trochu agresivneho
miestneho popa otca Vasilija.)

Vacsina Romov z osady je naboZensky vlaznych, hoci asi 50 rodin pravidelne Ziada farara
Vavrinc¢aka o sluzby pri nabozenskych obradoch (hlavne svadby, pohreby, krstiny...).

Vyrazné postavy v obci a osade

Okrem starostu, farara a popa, riaditelky skoly... je to aj pan Mojto. Vratil sa do dediny
na staré kolena. Pan Mojto je byvaly novinar, vyrazna postava, znamy rodak z tejto obce.
Kedysi dopisoval do miestnych novin a angazoval sa v SNS, dnes je na dochodku a piSe knihu
o historii Novej Vsi.

V osade v3etci poznaju vajdu Maridna Cabuja (64 r., zakladné vzdelanie, 8 deti a 22 vnudat
a pravnucat, 2 kratSie pobyty vo vazeni v mladosti) a s tictou sa k nemu spravajd, hoci mnohi
neznasaju jeho autoritarske maniere a niekedy hlipe rozhodnutia.

O uznanie v komunite sa snazi aj romsky raper Karol DZunka (on sam uprednostiiuje
meno McGipsay). McGipsay ma 22 r., 1 dieta s dcérou vajdu, stredoskolské vzdelanie, nezije
v osade, ale na okraji Novej Vsi (partnerku a dieta uz davnejsie opustil). V sti¢asnosti je bez
prace, ale uz tri roky chysta album. Neznasa vajdu a vajda neznasa jeho. Mladi Rémovia v osa-
de ho podporuju (asi 30 %), ostatni mu vy¢itaju, Ze odisiel z osady a podporuju skor vajdu.

Sucasna situacia
Véera vam volal 63-ro¢ny starosta obce Igor Kadlubsky. Bol fakt ustarosteny, bezradny,

nastvany a nie uplne stvisle hovoril o tom, ¢o sa v Cabuve a v Novej Vsi odohralo za posledné
dni. Starosta vyzera ako doveryhodny ¢lovek, ktory si nevymysla a skuto¢ne mu ide o pokoj
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a dobré fungovanie obce. O tom, ¢o hovoril, ste sa uz dozvedeli zo sprav, ale pocas jeho tele-
fonatu bolo jasné, Ze problém sa neskon¢il a naopak hrozi, Ze bude eskalovat.

Starosta vam povedal, Ze okamzite potrebuje pomoc profesionalov zvonka, Ze sam s po-
slancami situaciu nezvlada. Potrebuje poradit, ¢o v tejto situacii robit: okamzite — v krat-
kom ¢ase niekolkych dni, a tieZ dlhodobo, moZno najbliZsie mesiace a roky, aby sa situacia
stabilizovala a neopakovala. M4 velku d6veru, Ze niekto zvonka méze poméct, chaoticky
spominal mozné rozhovory s ludmi v obci a v osade, spolo¢né stretnutie vSetkych, kde by sa
veci vysvetlili, rokovania s VUC a s ministerstvami, nutnost pripravit nejaké stanovisko do
médii, potrebu mat v obci a v osade nejaku stabilni skupinu Iudi, ktora bude poméhat pri
takychto situaciach.

Podla jeho opisu sa za posledné dni stalo toto:

Obec a osada zili oddelene, ale v relativnom mieri. Sem-tam sa niekto z obce stazoval, Ze
mu ukradli ¢ast tirody a obvinioval Iudi z osady, ktori sa potulovali okolo jeho zahrady, sem-
tam vypukla v osade zvada medzi rozhadanymi rodinami, ktora sa koncila bitkami, sem-tam
sa v dedine $irili re¢i, Ze za vysekané stromy a znecistend cestu moézu Rémovia z osady. Naj-
vacsiincident sa odohral uz pred dvoma rokmi, ked sa skupina asi 20 podnapitych mladych
Iudi oblecenych v ¢iernych uniformach a baganciach v jednu sobotu zhromazdila v Novej Vsi
a 2 hodiny vykrikovali, Ze s Ciganmi treba urobit poriadok raz a navzdy, Ze jedine Kotleba
ma recept a vyzyvali, Ze treba preventivne vystrasit ,,prizivnikov z osady“, ktori kradnu drevo
a arodu. Nik z tychto mladikov nebol miestny, miestni postavali obdale¢ a pozorovali, ¢o
sa bude diat. Vajda a skupina vystrasenych Romov na druhy den navstivila starostu, ten ich
upokojoval, Ze ide len o chuliganstvo podgurazenych mladikov, ktori nevedia, ¢o rozpravaju
a vyrastu z toho. K nasilnostiam nedoslo a na incident sa viac-menej zabudlo.

Pravidelné stretavacie miesto pre I'udi z osady a dediny bolo miestne pohostinstvo spojené
s predajinou zmieSaného tovaru a $kola. Do pohostinstva chodili rovnako bieli ako Rémovia
(ti najéastejsie tyzdenl po termine davok, potom uz vaé¢sinou nemali peniaze). KedZe pohos-
tinstvo s predajiiou zmie$aného tovaru je na pol ceste medzi Novou Vsou a Cabuvom, chodia
tam nakupovat a popijat vSetci. Do malotriedky v Novej Vsi chodia rovnako romske, ako aj
nerémske deti, pre romske deti to znamena $liapat 2 km rano do skoly a 2 km poobede zo
Skoly. V zime, ked je vela snehu a na jesenn v ¢ase tirody, sa nav$tevnost zniZuje. St dobré ro-
diny, ktoré dbaju, aby deti $kolu nevynechavali, a rodiny, ktoré tomu neprikladaju dblezitost
atam je absencia vyrazna.

V minulosti starosta zamestnaval 2 terénnych socialnych pracovnikov, ti o.i. vodievali
deti do skoly, ale po tom, ako starostovi skratili obecny rozpocet, socialnych pracovnikov
prepustil a oni odisli pre¢, asi do Ceska.

Majitel obchodu Frantisek Fundus 21. marca o 7. hodine rano s hrozou zistil, Ze jeho ob-
chod bol kompletne vykradnuty. NaSiel vylomené dvere, rozhadzané police a Skatule, inak
prazdnu miestnost. Zmizlo vy$e 300 kg muky, 450 flia3 oleja, cukor, konzervy, vietko... Skoda
na ukradnutom tovare bola asi 12 500 eur, $koda na zni¢enom zamku, dverach, sklade bola asi
800 eur. To nemohol urobit jeden ¢lovek. Zdalo sa, Ze niekto zorganizoval Stafetu s tovarom,
na ktorej sa zacastnili mozno aj desiatky Iudi. Privolana policajna hliadka so psom zistila,
Ze okolo obchodu je mnozstvo stép, akoby tam v noci postavalo sto ludi, ale stopy sa koncia
100 m od obchodu a v§ade naokolo bola rozsypana paliva paprika, takze pes stratil stopu.
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Majitel okamzite volal aj starostovi, zvest o megakradezi sa rozniesla po dedine a vyvola-
la zurivé reakcie, vSetky nasmerované proti obyvatelom osady. Policajna hliadka okamzite
zmobilizovala posily a z Humenného vecer dorazila jednotka asi 20 policajtov v kuklach,
s obuskami, piStolami a ti sa okamzite vybrali do osady. Bez varovania vtrhavali do domov/
chatréi, kri¢ali na Rdmov, kde maji ukradnuty tovar a kde je organizator no¢nej rabovacky.
V niektorych domoch sa nasli zasoby muky a oleja, ale zeny kricali, Ze si to normalne kupili
uz predtym v miestnom obchode. Vsetci obyvatelia osady sa zhr¢ili okolo kuklacov, nastala
zvada, krik, plac... Deti boli iplne vystresované, plakali, hlavne ked jeden z kuklacov prilozil
pistol k hlave 14-ro¢ného chlapca a vyhrazal sa, Ze pistol je nabita a on vystreli, ak chlapec
okamzite nepovie, kto organizoval no¢nu rabovacku. Po hodine kuklaci opustili osadu, vzali
niekolko flasiek oleja ako ddkaz, hoci vSetkym je jasné, Ze priamy jednoznac¢ny d6kaz o tom,
ze pachateImi st udia z osady, policajti nemaju a vySetrovanie moZze trvat tyZdne.

Na druhy den sa situacia neupokojila, ale naopak vystupnovala:

« Dedincania z Novej Vsi sa po dedine zhromazdovali v hli¢ikoch, mimoriadne nastvani
a zo skupiniek sa ozyvali vykriky, Ze niekto uz raz musi ,,;s Ciganmi urobit poriadok®.

« Vsetci, ¢o stretaju starostu, mu hovoria, Ze ma okamzZite konat, ale on nevie, ¢o ma robit.
Réano mu dokonca volali z ministerstva vnutra, aby okamzite zakrocil, len nepovedali
ako...

« Do osady zavitala skupina ludskopravnych aktivistov z Kosic, zbieraji informéacie o tom,
ako sa pri vecernej razii kuklac¢ov porusovali ludské prava. Uz sa vyjadrili, Ze v najbliz§ich
diioch budt o porusovani Iudskych prav informovat domace aj medzinarodné institticie
a do osady a dediny pozvali aj znamych novinarov...

+ Rano v $kole niekto hadzal kamene na romske deti z osady a po vyhrazkach, ktoré poculi
od bielych, sa Romovia rozhodli, Ze ich deti nie st v $kole v bezpeci, a kym sa to nezmeni,
nebudu ich puastat do skoly

+ Obyvatelia Novej Vsi sa stazuju, Ze obchod je zavrety, ale majitel hovori, Ze obchod nebol
poisteny proti takymto udalostiam a vie si predstavit, Ze ak ho eSte otvori, tak to nebude
skor nezZ za 4 mesiace...

Policia predbezne zadrzala 2 matky z osady, hlavne kvoli tomu, Ze pocas razie opluli
policajta...

O Aktéri

starosta Igor Kadlubsky

majitel ZmieSaného tovaru a pohostinstva Frantisek Fundus (s manzelkou

Valikou Fundu$ovou)

poslanec Peter Gerbera (obcan N. Vsi)

poslankyna Kaliska (obc¢ianka N. Vsi)

farar Patrik Vavrin¢ak

pop - otec Vasilij

novinar - dochodca Milan Mojto

riaditelka Skoly

$éf policajnej jednotky z Humenného
> 218



PDCS2016 RIESENIE KONFLIKTOV VV ROZVOJOVOM KONTEXTE

vajda Marian Cabuj

manZelka vajdu - Klara Cabujova

ich syn Aladar Cabuj

mlady Rém Mec. Gipsey

$éf hasicskej jednotky (sympatizant Kotlebu) Dalibor Horan
veduca tane¢ného siboru Vienok zvana Lubka

konciliator (zmierovac)

predstavitel Romskej ludskopravnej organizacie z Kosic

© Instrukcie, argumenty a pozicie

Odlisnost zmierovania sporov skupin oproti mediacii jednotlivcov

Zmierovanie v situacii sporov skupin sa odohrava v mierne odliSnom kontexte nez me-
diacia v sporoch jednotlivcov. Preto napriek prevazujicej podobnosti upozoriiujeme na
niekolko odli§nosti.

1. Ucastnici zmierovania (kto md byt pri stole)

Zmierovanie je jednym z mediaénych postupov. Mnohé viacstranné zmierovania vyzaduji
pritomnost zastupcov skupin a nie iba jednotlivcov, ktori vyjednavajt vo vlastnom mene. Je
dolezité, aby zmierovacia rada nielen identifikovala, ktoré skupiny majui byt zastipené, ale im
aj pomohla vybrat vhodného zastupcu, ktory sa naozaj zG¢astni na diskusii a je vnimany ako
dostatocne silny reprezentant skupiny s neformalnym (a niekedy aj formalnym) mandatom.

PriuvaZovani, ktora skupina sa ma zucastnit, je dolezité zvazit nielen to, kto mdéze poméct
dosiahnutiu dohody, ale aj kto by pripadne mohol blokovat jej uskuto¢nenie. Ak je to mozné,
vsetky takéto skupiny treba poZiadat, aby sa zti¢astnili zmierovania.

2. Pripravna praca pred zmierovacim sedenim

Sedeniu ma vzdy predchadzat analyza konfliktu (otazky, na ktoré treba starostlivo od-
povedat pred zacdiatkom zmierovacieho procesu). (Dotaznik mediatora uvadzame ako pri-
lohu v tejto publikécii.) Dal$im krokom, ktory sa ¢iasto¢ne prekryva s prvym, st pripravné
stretnutia so sporiacimi sa skupinami, s kazdou osobitne. Cielom stretnuti je zmapovanie
situacie, o¢akavani jednotlivych stran sporu, ale aj ich informovanie - dovzdelanie o moznych
vysledkoch procesu zmierovania. Na stretnuti so skupinou by mal byt ich hovorca - ten, kto
ma mandat a bude zastupovat skupinu v zmierovani, ale aj ini predstavitelia skupiny v ¢o
najva¢Som pocte (takom, ako je len mozné). Takto mdze zmierovatel ziskat lepsi prehlad
o rozdielnych nazoroch vnitri skupiny aj o realnej sile mandatu, ktorou operuje jej pred-
stavitel. Sti¢asne je to vhodna prilezitost vysvetlit process zmierovania a jeho o¢akavatelné
vysledky tym, ktori sa na iom priamo nezucastnia.

3. Vytvéranie koalicii
Zmierovanie v situacii viacstranného sporu spravidla vedie k situacii, Ze Gc¢astnici (prip.
ucastnicke podskupiny) vytvaraju koalicie (ndzorové podskupiny, ktoré chcua drzat spolu
v jednom alebo vo viacerych spornych bodoch a navzajom podporovat svoje pozicie). Nie-
kedy to mo6ze byt prinosom, pretoze koalicia m6ze pomdct identifikovat baliky moznosti,
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ktoré povedu k dohode. Niekedy to vS§ak mo6ze dosiahnutie dohody skomplikovat, najma
ak sa koalicie rozhodnu blokovat dohodu. Zmierovatelia si musia uvedomit, Ze mdZe dojst
k formovaniu koalicii a mali by sa pokusat pouzit ich konstruktivnym spdsobom, tak aby
doslo k formulovaniu a realizacii dohody celej skupiny.

4. Dosahovanie dohdd

Vzhladom na komplikovanej$iu dynamiku pri zmierovani skupin, neZ je to v mediacii
individualnych partnerov v spore, s aj postupy na dosahovanie dohdd podskupin formali-
zovanejSie a niekedy viac Struktirované. Jedna z poddb takychto dohdéd napr. pozostava zo
siestich krokov a jej kli¢ovym principom je hladanie rozdielov a podobnosti v hodnoteni
druhej strany. Stru¢ne ju opiSeme.
1.krok: Sprostredkovatel poziada obe skupiny, aby vypracovali tri typy hodnotenia vzhladom
na druht skupinu:

a) pozitivny zoznam - uvedu v lom nazory a konanie druhej skupiny, ktoré sa im po-

zdavaju a cenia si ich,

b) negativny zoznam - uvedi v iom nazory a konanie druhej skupiny, ktoré podla nich

znizujua efektivnost druhej skupiny alebo organizacie ako celku,

¢) zoznam o¢akadvani - v ktorom uvedu svoju predstavu o tom, ¢o uviedla druha skupina

v pozitivhom a v negativhom zozname.
2. krok: Obe skupiny sa vratia do spolo¢nej miestnosti a oznamia, ¢o si zaznamenali. Spro-
stredkovatel zdorazni, Ze pocas prezentacnej fazy nie je dovolené zZiadne argumentovanie,
pripuastaju sa len spresiujtce otazky.
3.krok: Skupiny sa opit stretnt oddelene, aby prediskutovali zavery, ku ktorym dosli. Casto
zistia, ze rozdiely medzi skupinami nie st az také velké, ako si predstavovali, a Ze velka ¢ast
nedorozumenia vyplyva z neadekvatnej informovanosti a nepresného vnimania situacie
a partnera. Kazda skupina vytvori zoznam prvoradych problémov, ktorym by sa mali obe
strany venovat.
4.krok: Skupiny sa oboznamia s novymi zoznamami a za pomoci sprostredkovatela vytvoria
integrovany zoznam problémov, ktoré obe skupiny pokladaji za prednostné.
5.krok: Postup sa mdze vtomto bode menit, ale pravdepodobnym naslednym krokom spro-
stredkovatela je stanovenie podskupin, ktoré st zloZené z ¢lenov oboch skupin.

Kazd4 podskupina sa stretne a diagnostikuje dany problém. Na tomto z4klade sa na
v§eobecnom stretnuti vSetkych ucastnikov konfliktu predklada navrh na rieSenie. Pocas
neho sa spravi pokus o dosiahnutie dohody o konkrétnych akénych krokoch a ti¢astnici sa
povereni $pecifickymi ilohami na doplnenie idajov. Navrh akénych krokov a $pecifickych
uloh sa zaznamena.

6. krok: Na dalSom stretnuti sa skupiny alebo ich vedici navzajom oboznamia s tym, ¢o sa
podarilo dosiahnut a pokial je to potrebné, vypracuju dalsie plany ¢innosti.

Tento pristup sa da pouzit len vtedy, ak uz obe skupiny majti nejaké skiisenosti s timovou
pracou v ramci jednotlivych skupin. Niekedy nedorozumenia a konflikty natolko ochromujt
efektivitu rokovania, Ze je midre uz od zaciatku pozvat sprostredkovatela, aby priamo vstupo-
val do rokovania. To v§ak vyzaduje asponl skromnt tiroven poznania a akceptovania procesu
vyjednavania a sti¢asne sa predpoklada, Ze sprostredkovatel si ziska déveru oboch skupin.
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Postup zmierovania

Kroky v praci zmierovacej rady

Uvadzame Standardny postup zmierovacieho stretnutia, ktory vychadza z modelu Com-
munity Boards a je upraveny na nase podmienky. Pozostava z piatich krokov a hodi sa najviac
na situacie, ked'ide o zmierovanie medzi viacerymi skupinami (tri a viac skupin) v spore, kde
kazdu zo skupin reprezentuje jeden ¢i dvaja reprezentanti, ktorf maji ich mandat.

Takto vyzera Standardna Struktdra procesu zmierovania. Kazdé zmierovanie v§ak ma
svoj individualny priebeh. Struktira je len vodidlom, nie dogmou, zavisi od momentalnych
potrieb klientov.

Niekedy je najzlozitejSou ¢astou tzv. pripravna faza, najma primerané oslovenie ,druhej
strany® v spore, vysvetlenie zakladnych principov zmierovacieho procesu, priebehu zmie-
rovania az k tvorbe a napifianiu spoloé¢nej dohody. Prvy kontakt, oslovenie ,,druhej strany*
v konflikte, sa najc¢astejsie uskutoéiiuje telefonicky. Je dolezité sa dosledne pripravit, pripadne
napisat si text, pozitivne sa naladit a ststredit sa v rozhovore na vyhody, ktoré zmierovanie,
resp. mediacia poskytuje. Ak po telefonickom rozhovore klientovi nie je jasna funkcia zmie-
rovatela, je potrebné stretntt sa osobne, vysvetlit principy, postup zmierovacieho procesu,
rolu zmierovatela, prip. korigovat o¢akavania klienta.

Zmierovacie konanie sa ma uskutoc¢nit na neutralnom mieste. Najvyhodnejsie je, ak zmie-
rovacia rada ma svoje vlastné priestory, resp. ma moznost vyuZzivat priestory inej organizacie,
ktora nie je v spore zaangazZovana.

Po otvoreni zmierovacieho stretnutia je ziaduce vytvorit pozitivne ovzdusie, snaZit sa
vytvorit pocit vzajomnej dovery a stanovit zakladné pravidla a postupy. Clenovia zmiero-
vacej rady v priebehu zmierovacieho procesu pomahaja: spornym stranam na spolo¢nom
stretnuti vyjadrit, v ¢om podla nich problém spo¢iva (pozicie - zaujmy), vyjadrit pocity, ako
sa ich vzniknuta situacia dotyka, vzajomne sa poctvat, hladat rieSenie, ktoré je uspokojivé
pre vSetky zainteresované strany, dosiahnut uspokojivii dohodu. Ich misia je $ir$ia neZ len
vyriesit spor. Prostrednictvom tohto procesu pomahaji rozvijat schopnost spolo¢ne riesit
konflikty, a tym posiliiovat demokratické procesy.

Clenovia zmierovacej rady usmeriiuji proces konania, vyjednavania tak, aby dosiahnuté
rieSenie konfliktu, sporu bolo vyhodné pre vSetky zainteresované strany. Maju zaujem, aby
problém bol pochopeny z roznych hladisk a aby odzneli vietky relevantné informacie, ktoré
s konfliktom stivisia. Spolo¢ne so stranami stanovuja pravidla na rokovanie, facilitujd, ana-
lyzujt zaujmy jednotlivych stran. Ich tlohou je pochopit (hoci nie vZdy stuhlasit), ako strany
vnimaju konflikt a ako ho spracivaju, ako prezivaju realitu, aktivne poc¢uvat, zhrnut videnie
situdcie. UmozZnit prezentovat navrhy bez hodnotenia, podporovat strany pri vypracovani
vyslednej dohody, dohodu sumarizovat a zapisat.

Ak sporiace sa strany sihlasia, zmierovacie konania st verejné, otvorené komukolvek, kto
pocas zmierovacieho sedenia nebude rusit proces a bude re$pektovat dohodnuté pravidla.

Z doévodu zachovania podmienok rovnovahy a neutrality sa pri zmierovacom procese
osvedcila pracavtime - Zena a muz (hlavne ak ide o rodinné spory, alebo ak st strany v spore
opacného pohlavia). Je ziaduce, aby zmierovatelia rovhomerne spolupracovali, resp. aby si
rozdelili dlohy. Jeden z timu vedie zmierovacie konanie, zabezpecuje prediskutovanie vset-
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kych relevantnych tém, druhy dohliada na proces, zapisuje, v pripade potreby partnersky
zasahuje. Podobna delba je uzito¢na aj pri vi¢Som pocte I'udi v zmierovacej rade. Pri rieSeni
sporov a konfliktov, ktoré sa dotykaji vztahov majority a minority, je dolezité, aby v zmie-
rovacom time boli zastipené vsetky narodnostné a etnické skupiny.

Clenovia zmierovacej rady sa musia vyvarovat rozhodovania o vine alebo nevine, kto ma
pravdu a kto nie. Nerozhoduji o tom, ¢o je spravne a ¢o nie, o tom, ako sa ma konflikt riesit.
Tiez dodrziavanie pravidiel dévernosti a ,,nevynasania“ informacii, ku ktorym sa dostanud
pocas zmierovania, je kriticky doéleZité.

Proces zmierovania a praca zmierovacich rad su detailnejSie popisané v podkapitole 4f.

InStrukcia k situdcii zmierovacieho stretnutia:

V situacii po 21. marci, v ktorej sa zacali angaZovat aj média a konflikt nadalej eskaluje,
zacal starosta hladat pomoc. Nasiel zmierovaca zo zmierovacej rady, ktorého pozval na ve-
rejné stretnutie so vSetkymi dotknutymi stranami. To ma priniest rieSenie, ako riesit situaciu
akutne, tak aby sa deti vratili do skoly, aby sa otvoril obchod a skoncilo sa vzajomné osoco-
vanie na uliciach. U&astnici by sa mali dotkntif aj navrhov na dlhodobé rieSenie tejto situacie
a preventivnych krokov, aby sa takéto situacie neopakovali. Zmierovac sihlasil, Ze spolo¢ne
so starostom bude viest toto stretnutie. Predtym sa rozpraval so starostom a aj s vd¢$inou
Gcastnikov stretnutia, ktori napokon (napriek chybajicej dovere a napriek presvedceniu, ze
sa malo vyriesi) suhlasili, Ze pridu na stretnutie. Maju informaciu, Ze stretnutie bude trvat asi
3 hodiny a ak sa ukazZe, Ze to ma vyznam, potom budi mozno nasledovat aj dalSie. Poobede
v dohodnuty termin prichaddza cca 20 Iudi do saly miestnej kniZnce, kde ma byt stretnutie.
Vitaich starosta a zmierovac a usadzaju sa.

Sukromné inStrukcie’> 76

Igor Kadlubsky - starosta obce Nova Ves uz 4. volebné obdobie, 63 r.

V Novej Vsi ste sa narodili a Zijete tu, s vynimkou 4 rokov $tiidia na priemyslovke v Humen-
nom, cely Zivot. Zenu méte z mesta, z Humenného, t4 nechcela ist byvat na dedinu do Novej Vsi,
lebo Zivot je tu nelahky, ale presved¢ili ste ju. Dedina je chudobna, mladi odchadzaju, ostavaji tu
stari a za kopcom navysSe vyrastla romska osada, ktora patri do katastra obce a dnes uz je vicSina
voli¢ov odtial. S Rdmami nevychadzate zle, vi¢Sinu star$ich Romov poznate eSte z mladosti. Lenze
ti novo pristahovani Rémovia robia problémy. Stazuju sa na nich domaci Novovestania a aj ¢ast
star$ich Romov z osady. Kedysi ste sa 0 osadu velmi nemuseli zaujimat, dohovorili ste sa s vajdom
a on si uz spravil poriadok. No teraz uz ani vajdu vSetci neposlichaji a navyse v dedine rastie
nespokojnost, aby ste s ,,Ciganmi uZ raz urobili poriadky“. Novinar Mojto napisal do okresnych
novin ¢lanok s nazvom Neschopny starosta - Nova Ves v rozvrate. A $éf hasi¢skej jednotky,
vzdy ked sa opije, vam chodi vykrikovat pred dom, Ze ,,ciganski GZernici starostovi uplatkami
zalepili Gsta, preto ni¢ nerobi“. No ¢o mate robit? Dedina by potrebovala rekonstrukciu, osada
elektrinu a vodu, pefiazi je malo, problémy si velké, nik vam nepomoze. Cheeli by ste len pokojné
spolunazivanie, ved kraj je tu pekny, roboty by bolo, keby ju mal kto zaplatit. Toto volebné obdo-
bie treba dozit a potom nech uz kandiduji mladsi, hoci aj Rémovia, nech si to urobia, ako chct.

75 Cast opisu roli k simulacii pripravil Bratio Tichy.
76 Pokyn pre lektora: sukromné instrukcie st vytlaéené pre kazda skupinu zvlast na samostatnom papieri. St uréené iba
konkrétnym aktérom. Ostatné instrukcie sd verejné, dostupné pre vsetkych aktérov.
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FrantiSek Fundus$ - majitel obchodu a pohostinstva, 40 r.

Do Novej Vsi ste sa prestahovali, ked ste hladali, kde otvorit svoj obchodik a malé pohos-
tinstvo. Nasla sa pouZitena budova na polceste medzi Novou Vsou a Cabuvom. Vzali ste si
pozicku, zadlzili ste sa na 10 rokov, pracovali ako otroci, pohostinstvo je otvorené kazdy
dent okrem pondelka... a teraz toto! Ked to uz vyzeralo, Ze sa podari splatit p6zi¢ku a za¢ne
sa darit, zase ste na mizine. Majetok je poisteny proti Zivelnych katastrofam, ale nie proti
kradezi, aj ked tato kradez je zivelna katastrofa. Drobné kradeze boli aj predtym, preto ste
na obchod dali vaési zamok, ale toto???!!! S Rémami ste vychadzali dobre, trom, ¢o sa opili
a pobili v kréme, ste do nej zakazali vstipit, ale slusni Rémovia méZu chodit do obchodu aj
pohostinstva. Kazdy platiaci zakaznik ma rovnaké prava. Ak zlodejom dokazu vinu, prikazu
im nahradit aj $kodu, ale ¢i sa to podari, Cert vie. A bude to trvat mesiace aj roky, kym sa to
vyrie$i. Najviac vas na$tval starosta, povedal, Ze obchod musi fungovat a Ze si treba vziat dal$iu

p6zicku na zakupenie tovaru, kym sa problém vyriesi. To sa lahko hovori! Teraz bude treba
platit dane - z ¢oho? Pre¢o mate zodpovedat za celt $kodu len vy? To uz nikoho nezaujima!

Podporucik Hlucinsky - veduci policajnej jednotky z Humenného

Vedenim policajnej jednotky v Humennom ste povereny uz tri roky. Svoju ilohu sa snazite
plnit zodpovedne, profesionalne, v siilade s predpismi vykonavate prislusné tikony na zabez-
pedenie verejného poriadku. Novia Ves aj osadu Cabuvo dobre poznéte, ¢asto vas volaju riesit
do osady spory medzi ob¢anmi, miestna situacia je dlhodobo nerieSena. Na zdklade oznamenia
poskodeného - ob¢ana F. Fundus$a, majitela prevadzky v N. Vsi v to rano o 7.04 prijalo vase
oddelenie opatrenia bezpe¢nostného charakteru. Cely zasah trval 2 hodiny a 20 minnt. Predve-
denych a vypocutych bolo 12 ob¢anov, po vysluchu boli dvaja poslani do cely predbezného zai-
stenia. VySetrovatel ich obvinil z vytrZnictva a ublizenia na zdravi verejného ¢initela a navrhuje
ich vdzobné stihanie. Na akciu bol vy¢leneny dostato¢ny pocet policajtov. Ti mali za lohu
presetrit oznament kradez na mieste, zaistit dokazové materialy a vykonat ikony potrebné pri
tomto type zasahu. Vrozkaze ste ich $pecialne upozornili, aby aj pocas preSetrovania mozného
trestného ¢inu dohliadali na zabezpecenie verejného poriadku, ochrany majetku, ako aj na
zamedzenie dalSieho pachania trestnej ¢innosti. Policia musi byt pripravena zasiahnut proti
tym, ktori sa pokisia narusit protipravnym konanim bezkonfliktny priebeh akcie. Po akcii sa
zacina ozyvat kritika na sposob preSetrovania pravdepodobného trestného ¢inu v katastri obce
N. Ves, ale tej iprimne nerozumiete. Pri zadsahoch predsa existuji Standardné postupy prace a vy
rucite za to, Ze vSetci vasi podriadeni prislusnici policajnej jednotky boli pouceni, ako postupo-
vat v podobnych situaciach. ,,Sua to dobri chlapci, mali by dostat vyznamenanie, nie kritiku...“

Lubka — vedica taneéného suboru Vienok, 55 r.

V dedine vas vSetci volajui Lubka, uz od mladosti. Zboznujete tanec, pred 30 rokmi ste
zalozili sibor Vienok. Kym stbor dostaval peniaze na svoju ¢innost z ObKS-u, chodili ste
na vystipenia a ziadny sviatok v dedine za bez vas neobisiel. Potom mladi odisli, nik vas uz
finan¢ne nepodporuje a teraz je v subore len 6 Zien v strednom a starSom veku. Stretavate
sa aspoil raz mesacne, ale Zeny viac rozpravaju, nez tancujui. Bolia ich nohy. Navrhovali ste,
Ze by sa do suboru mohli prizvat aj mladé Romky z osady. Skusili ste, oslovili ste 17 diev¢at,
prislo 10, prisli raz, nepoznali kroky goralskych tancov (pritom su to najkrajsie tance §iroko-
-daleko) a potom uZ neprisli. Ze vraj je tane¢na sala daleko a nepa¢ilo sa to ich otcom a bratom.
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Katarina Kaliska - poslankyna v Novej Vsi, 40 r.

V N. Vsi mate pekny domcek, Zijete sama, viac-menej vdm to vyhovuje, hoci ste poculi aj
nejaké reci o tom, Ze sa spravate ako ,slobodna dievka“. Starosta je mily ¢lovek, ale zjavne to
uz nezvlada, uz je unaveny, vy by ste to starostovanie robili ovela lep$ie. No vas by nezvolili -
ste Zena, vzdelana, inteligentna, priamociaro hovorite, ¢o si myslite. Ludia v dedine nechct
volit niekoho, kto chce robit zmeny. Pritom tu nefunguje ozelenenie, ktoré sa spomina uz 20
rokov, chyba infrastruktira, Ziadny kultirny a spolodensky Zivot, a navyse ta osada Cabuvo
je problém. Osada by do 20 rokov mala zmizn1ut, dedina a osada by sa mali spojit a premiesat.
A to, ¢o dedina potrebuje najviac, je praca — keby tu boli pracovné prilezitosti, hned by to vy-
zeralo inak. Odkedy ste pred volbami vystipila s kritikou starostu, cela jeho rodina a viacero
susedov sa s vami prestali rozpravat. Vedeli by ste, ako na to, ale starosta o vas povedal, Ze sa
s kazdym hned pohadate a miestny farar sa vyjadril, Ze neznabohovia ako vy dedine nepomézu.

Otec Vasilij - pop, 56 .

Do Novej Vsi dochadzate, lebo je tu vela veriacich, ktori sa hlasia k pravoslaviu. V dedine
je zla atmosféra aj kvoli fararovi Vavrinc¢akovi. Neda sa s nim dohodnut. Takto by sa farar
nemal spravat. Ako vam posepkali vas$i veriaci - farar si neodpusti jedind prilezitost ohovorit
vas. Dokonca vraj aj v kazni spomenul pravoslavnych ako tych, ktori v minulosti pachali zlo.
So vztahmi medzi cirkvami to bolo zloZité, ale je potrebné stale si to pripominat? Nebolo
by lepsie uz raz vSetko vymazat z mysle a podat si ruky? Vo svojich kaznach vzdy vyzyvate
na mier. VSetci sme dietky bozie. Romovia sa k vam takmer nehlasia, ale vy by ste v zbore
privitali aj ich. Preco nie? Ak by prisli do kostola triezvi a ¢isti, nenadavali by, zili bohabojnym
spdsobom, neboli by lenivi, viedli deti k pokore a viere, svitili sviatky... prec¢o nie?

Vajda Marian Cabuj, 64 r.

Ste neformalnou autoritou v osade Cabuvo. Do osady, ktoru este davno zaloZil vas otec,
ste sa opdtovne pristahovali pred 18 rokmi, predtym ste kratko Zili v Humennom. Vzali ste
si dcéru starousadlika pana Cabuva, s ktorou mate dnes 8 deti a 22 vnaéat. V minulosti ste
pracovali ako pomocnik na stavbach a po tom ako ste stratili pracu, zivili ste sa obasnymi
»fuskami®“. Niekolkokrat vas prichytili pri tom, ako si zo stavby poZi¢iavate stavebny material,
za Co ste skoncili v base. Tam ste sa naucili poriadne ¢itat a pisat, lepSie sa vyjadrovat a starat
sa o svoje zakladné ob¢ianske povinnosti. Po prichode do Cabuva ste zistili, Ze vtedy e$te mala
osada nema Ziadneho vodcu, obyvatelia sa nevedia na ni¢om dohodntt a gadzovia z Novej
Vsi sa o nich vdbec nestarajd. Chopili ste sa iniciativy a vysvetlili obyvatelom, Ze ak chct
lepsie Zit, musia mat niekoho, kto sa o nich postara a ob¢as za nich aj rozhodne. Stali ste sa
samozvanym vodcom, ¢o bolo zo zac¢iatku prijimané s podozrievavostou, postupom casu ste
sivSak ziskali autoritu a re§pekt miestnych obyvatelov. Vzdy, ked sa v osade vyskytol problém,
snazili ste sa ho razne riesit a do velkej miery sa vam to aj darilo. Ked sa napriklad rozsirila
zltacka, vybavili ste dezinfekciu osady a o¢kovanie, niekolkokrat aj deratizaciu a odvsivenie
deti. Vasarodina dnes patri medzi najbohatsie v osade, nikto v§ak nevie s urcitostou povedat,
odkial vase prijmy pochadzajud. Nie je tajomstvom, Ze aj so svojou Zenou obcas poziciavate
peniaze, o tom sa vSak v osade nehovori.

Niekolkokrat ste sa pokusali vyjednavat o nevyrovnanych pozemkoch so starostom, aby si
ich obyvatelia mohli odkupit a zac¢at legalne odoberat elektrinu, nikdy ste sa vS§ak na ni¢om
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nedohodli. Starosta stale iba opakuje, Ze sa to neda a svoju neochotu a nezaujem zakryva
akymsi pravnickym blabolom. Pritom sa tvari, Ze chce najst spolo¢né rieSenie. Tak je to
koniec koncov so vSetkym, ¢o sa snazite pre osadu dosiahnut. Bud sa to neda, alebo nie st
peniaze. Tak kam ich potom dava? GadZom, vSetko iba gadZom a ti sa este stazuju, Ze s nasi-
mi Romami st ¢oraz vacsie problémy. Preco vy musite stale ustupovat, vychadzat starostovi
v ustrety a on ni¢ pre osadu neurobi? Na vSetko predsa existuji jednoduché riesenia, len
treba chciet. A tie neustale vycitky, Ze si neviete urobit v osade poriadok, obyvatelia kradnua
a robia vytrznosti. Ved sa ni¢ také hrozné nedeje, ob¢as sa po davkach opiji a potom robia
hluk, ale to je predsa normalne, ved majt tazky zivot. Ob¢as nie¢o ukradnu, ale ¢o maju
robit, ked robota nie je a z davok sa neda zit, ved musia nieco jest. A gadzovia nepomdzu,
najradsej by vas odtialto vystvali. Najlepsie by asi bolo, keby sa vam podarilo osadu oddelit
od Novej Vsi a stat sa starostom Cabuva. Potom by ste vedeli peniaze spravne rozdelit a hned
by bolo vsetko lepsie. To sa vSak asi uz neda, ¢ast Iudi vas prestala pocuvat, robia si, ¢o chcta
a podporuji toho povala¢a McGipsayho, ktory vSade rozsiruje, Ze vy ste pre osadu nikdy nié¢
neurobili! Ved ste vzdy mali na srdci len zaujmy svojich Romov a robili pre nich, ¢o sa dalo.
Necudo, Ze to ide vSetko dolu vodou.

Klara Cabujova - manZelka vajdu

Velmi si potrpite na to, Ze patrite k vyssej vrstve v osade. S ,,neprisp6sobivymi“ obyvatelmi
sa velmi nestykate, vlastne sa im vyhybate, iba im ob¢as poziciate peniaze. Ved ako by to vy-
zeralo, keby sa manzelka vajdu a dcéra zakladatela osady stretavala s tymi nezodpovednymi
matkami, ¢o ziju v chatréiach, o deti sa nestaraju a muzi im vSetko prechlastaji. Va¢sinu ¢asu
travite pozeranim telenoviel a klebetenim so svojimi dcérami a neterami a starostlivostou
o domacnost. Deti st uz velké, tak sa starate aspon o vnucata a dafate, Ze z nich nie¢o bude,
ze odtialto odidu a budu niekde slusne zit. O zaleZitosti osady sa navonok nezaujimate,
lebo to sa na Zenu nepatri, aby sa starala do politiky. Vzdy ste v§ak mali nazor na to, ¢o sa
v osade deje a nenapadne ste ho svojmu muzovi podstvali. Ten vase rec¢i nikdy nebral vazne,
ale parkrat ste ho prekvapili rieSenim, ktoré by jemu v Zivote nenapadlo. Najradsej by ste sa
prestahovali do dediny, kde je lepsi Zivot, ale gadZovia st k Romakom ¢oraz nepriatelske;jsi.
Obc¢as sa stykate s bielymi kamaratkami z dediny, ale uz to nie je to, ¢o byvalo. Aj minule na
vas v obchode divne pozerali, ako keby ste patrili k tym, ¢o robia bordel a problémy. Takto
to predsa nikdy nebolo, s bielymi ste vychadzali celkom dobre. Cela situacia vas Stve a nitite
muza, aby s tym nieco urobil. To je predsa vrchol, aby ste si nemohli obliect svoje nedeIné
Saty a isli sa ukazat do kostola!

Aladar Cabuj — syn vajdu a jeho Zeny Klary

Mate 20 rokov a ste najmlad$im synom vajdu. Vyudili ste sa za dlazdica, ale pracu nemate
a takato robota vas ani nezaujima. Svojho starého fotra s predpotopnymi nazormi hrozne
vytacate tym, Ze vacsSinu Casu travite u McGipsyeho a spolu rapujete o rasovej nenavisti,
o zivote ¢iernych plnom predsudkov a smejete sa na blbosti gadZov. Na svoj vek mate velmi
dobrt reflexiu rdmskej problematiky a vase bezné nazory (mimo textov vasich songov) su
skor umiernené, hlavne aby bola pohoda. I ked radi obhanate miestne ¢haje, v tejto diere sa
usadit nechcete. Planujete vypadnut do Anglicka, zarobit poriadne 16we a stat sa slavnym
rémskym raperskym gangstom.

225 «



RIESENIE KONFLIKTOV \V ROZVOJOVOM KONTEXTE PDCS2016

Peter Gerbera - poslanec miestneho zastupitelstva, 58 r., Zenaty

V Novej Vsi Zijete cely zivot. Do zakladnej $koly ste chodili v Novej Vsi spolu s romskymi
detmi a na u¢novku ste dochadzali do Humenného. Na miestnej veselici ste si v 19 rokoch
padli do oka s najkraj$im dievéatom z dediny - Marienkou, po 4 mesiacoch od zoznamenia
bola svadba a po 9 mesiacoch sa vam narodila prva dcéra Elena (v si¢asnosti ma 38 rokov
a zije ako slobodna dievka v Humennom). Nasledne sa vim narodili eSte dve deti - Otilia (35
rokov, stale Zije s vami) a Tomas (29 rokov - odiSiel do Londyna za pracou).

Na pracu ste mali $tastie — s vynimkou 2 rokov, ked ste boli nezamestnany, pracujete stale
- v sticasnosti ako pokladnik v Tescu v Humennom. Vas$a Zena je nezamestnana a venuje sa
rolni¢eniu na vasom pozemku v Novej Vsi.

S p6vodnymi Rémami z osady ste nikdy va¢si problém nemali - chodili ste spolu do $koly,
popijate spolu v kréme. Myslite si vSak, Ze Zivot v obci komplikujd prave novo pristahovani
Roémovia, ktori nerobia nic, iba bordel, Zivia iZernika a mate podozrenie, Ze vam a vasej Zene
uz niekolkokrat zobrali tirodu, aj ked ste to nikdy nedokazali. Za poslanca ste kandidovali
prave preto, aby sa situacia vyrie$ila a aby bieli obyvatelia Novej Vsi nedoplacali na lenivost
Roémov z osady.

Roman Vavrin¢ak - farar, 39 r.

Pochadzate z Michaloviec, ale uz po ukonceni seminara ste boli umiestneni na faru v No-
vej Vsi. Okrem tejto obce slizite omSe aj v Kochanovciach, HaZine nad Cirochou a v obci
Pticie.

V Novej Vsi chodi na vase nedelné oms$e medzi 180 a 200 ludi, ¢o povaZzujete za velky us-
pech a dékaz toho, Ze ste dobrym re¢nikom, ktorého Iudia radi po¢avaju. Mate dobré vztahy
s veriacimi v obci i s miestnymi Rdmami a vnimate sa ako prostrednik medzi tymito skupi-
nami, aj ked vas o to nikto neziadal. Rémovia do kostola nechodia, z ¢oho ste sice trochu
smutny (ved predsa kazdy ma pravo byt spaseny), ale na druhej strane ste tak trochu rad, lebo
v minulosti, ked Rémovia na oms$u prisli, sa hlavne starsi bieli obyvatelia staZzovali na to, Ze
smrdia a st hluéni a emocionalni vo svojich nabozenskych prejavoch a vy ste sa opravnene
zacali bat, Ze tym odstrasia od navstevy vasho bohostanku vacsinové obyvatelstvo.

Tak ako dobre vychadzate s bielymi obyvatelmi i s ROmami, tak neviete najst spolo¢ni reé¢
s miestnym popom, ktorého povazujete za hrubého a vSemocne sa snaziaceho prevratit ¢o
najviac obyvatelov na pravoslavnu vieru, ¢o povazujete za nefér.

Jozef Mojto - dochodca, 69 r., byvaly novinar

Ste skuto¢nou celebritou obce Nova Ves, aj ked mnohi to tak nevnimaji (dokonca sa vam
zavase ,horenosstvo“ v kréme posmievaji). Vy v§ak viete, ako to je - na rozdiel od ostatnych
obyvatelov obce ste dokazali odist a prerazit vo velkom svete. Vystudovali ste v KoSiciach
vysoku $kolu (technicku) a stali ste sa novinarom v najé¢itanejSom tyzZdenniku v Humennom
- Humensky zurnal. Povest o vasej novinarskej ¢innosti sa rozniesla az tak, Ze ste boli trikrat
pozvany na rozhovor do ko$ického vysielania Slovenského rozhlasu (z toho raz nazivo)
a raz ste dokonca boli pozvani do televiznej diskusie STV v Bratislave o Zivote na vidieku,
ale nakoniec z toho zislo.

Po ukonceni aktivnej kariéry novindra (a tiez aj preto, lebo tyzdennik Humensky zZurnal
pre finan¢éné problémy zanikol) ste sa vratili do rodnej obce Nova Ves a rozhodli ste sa, Ze o jej
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zaujimavej historii a obyvateloch napiSete knihu. Zatial v§ak mate iba nazov - Na vychode
dobre, na vychode zdravo.

Celych 20 rokov demokracie (o ktorej si tiez myslite svoje) ste volili SNS - nielen preto,
lebo ako jedina strana to vZdy myslela s naSou mladou republikou vazne, ale aj preto, lebo
jej lider bol rovny chlap, ktory vzdy na rovinu povedal, ¢o si mysli - aj o Rémoch (aj tak si
myslite, Ze st to Cigani, nie Romovia). A presne tak vidite aj vy sam seba - ste priamociary
a mate pocit, Ze je Cas, aby sa romsky problém zacal uz konecne riesit aj skuto¢ne, nielen
z Bratislavy na papieri.

Maria Domakova - riaditelka skoly, 52 r.

Do Novej Vsi dochadzate z Humenného, kde ste predtym 20 rokov ucili v miestnej zaklad-
nej $kole. V ¢ase vyberového konania na riaditelku $koly v Novej Vsi ste ziskanie tejto pozicie
povazovali za postup v kariére, ale dnes vidite, ako ste sa mylili. Namiesto u¢enia v pokojnej
mestskej $kole ste ziskali post, na ktorom musite dennodenne riesit absencie a bitky na péde
skoly, staznosti rodicov na (ne)hygienu inych deti, staznosti 3 uciteliek, Ze st pretazené
a malo zaplatené (minuly rok dokonca zvazovali $trajk!!!), nekone¢né diskusie s odborom
socialnych veci v Humennom o tom, ktorym rodi¢om za absencie deti odobrat tento mesiac
rodinné pridavky (situdcia bola lepsia, kym boli v obci terénni pracovnici, ktori deti vodili
do skoly, ale odkedy ich starosta vyhodil a vy neviete preco, situdcia je zasa problematicka)
a navy$e vam minuly mesiac zac¢alo do $koly zatekat cez deravi strechu, ktorej rekonstrukcia
je naplanovana az na rok 2014. Hluénych Romov z osady i ve¢ne sa stazujucich bielych oby-
vatelov uz mate plné zuby a uvazujete o tom, Ze sa vratite spat do Humenného.

Ste presvedéena, Ze obchod vykradli Rémovia.

Karol DZunka a.k.a. MC Gipsey, 22 .

Ste Rom, ale mate plné zuby Zivota v osade - aj preto ste odtial pri prvej moznej prilezitosti
vypadli - aj ked ste tam nechali svojho syna, ktorého mate s dcérou miestneho vajdu - toho idiota,
ktory kazdému len rozkazuje a mysli si, aky je ¢havo, aj ked v skuto¢nosti ho uz nikto nepoctva.

Dokondili ste (na druhy pokus) strednt §kolu v Humennom, takZe viete, Ze najlepsi spo-
sob, ako presved¢it Romakov o tom, Ze majd nieco robit (aj ked presne neviete, ¢o), je pros-
trednictvom hudby. Preto ste sa rozhodli, Ze sa budete venovat vylu¢ne tvorbe hudby. Mo-
mentalne z toho sice nemate ani euro a Zijete na davkach ako Romaci z osady, ale vy ste iny!
U vas je to doc¢asné, kym sa vasa hudba nezaéne predavat a potom budete mat tolko 16we, Ze
si budete moct kupit aj celtl osadu. A zaroven ukazete vSetkym, ¢o vas kritizuju, ze ste odisli
a Ze nechcete zit ,medzi svojimi“, Ze ste pan!

Dalibor Horan - $éf dobrovolnej hasi¢skej jednotky, 31 r., nezamestnany

Cely zivot Zijete v Novej Vsi, do §koly ste chodili s tymi Spinavymi Ciganmi, aj preto ste
sa nemohli dostat na stredni $§kolu. Okrem ob¢asnych fusiek na stavbe sa vam nikdy robotu
zohnat nepodarilo a Zijete z davok. Ste vSak $éfom hasic¢skej jednotky, ¢o vas zamestnava
uplne - viete, kolko to je prace, pripravit vSetky cvicenia, udrziavat techniku v dobrom stave
a byt stale v pohotovosti?

Ked'bol v Novej Vsi pred dvoma rokmi pochod mladikov s vlajkami, konec¢ne ste pochopili,
kam patrite. V obci sice vSetci na Ciganov nadavaji, ale nikto ni¢ nerobi - ani ked ribu drevo,
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ani ked mizne Groda a urcite sa neudeje ni¢ ani teraz, ked ti Spinavi Cigani vyrabovali obchod.
Preto ste napisali list Kotlebovi, Ze by ste potrebovali poméct riesit cigansku otazku aj vo
vasej obci, ale neodpisal vam - asi je strasne zaneprazdneny. A ked pocujete v spravach, Ze
maju Ciganom dat 200 milibnov na nové byty, kym vy ste museli makat a postavit si vlastny
dom (za peniaze usetrené vasimi rodi¢mi), brali by ste do ruky zbran.

Stefan Rovny - pracovnik Iludskopravnej organizacie z Kosic, 33 r.

Zo sprav ste sa dozvedeli, Ze kvoli kradezi tovaru v obchode v obci Nova Ves, ktort udaj-
ne spachali miestni Rémovia a R6mky, sa v osade nasledne uskutoc¢nila iplne neprimerane
brutalna policajna razia, pri ktorej boli porusené nielen vietky sluzobné postupy Policajného
zboru SR, ale hlavne boli porusené prava vietkym, ktori boli raziou ohrozeni. Specialne vas
vydesil pribeh o tom, Ze policajti prikladali detom k hlavam nabité zbrane. Aj informacie
o tom, ako sa k zadrzanymi spravali na policajnej stanici, sa r6znia.

Myslite si, Ze toto je posledna kvapka v mori svojvdle, ktort policajti Specidlne z Humen-
ného uplatiiuju a je ¢as ukazat celému svetu konkrétne priklady toho, ako sa na Slovensku
porusuju ludské prava Romov. Preto ste pozvali spriatelenych novinarov z Bratislavy a z Prahy
a spolo¢ne idete do Novej Vsi zistit skutkovy stav a napisat spravu, ktort nasledne zaslete
podpredsedovi vlady pre ludské prava, ako aj medzinarodnym institiciam, aby sa takého
konanie policie uz nikdy neopakovalo.

Koncilidtor (zmierovac€) — 25-ro¢ny z Presova

Vystudovali ste $pecialnu pedagogiku a hned po $kole ste pracovali v diagnostickom tstave
pre mladez. S problematikou spoluZzitia Romov a Ner6mov ste sa stretavali pocas $tudia, ale
aj po $kole. Asi pred pol rokom ste absolvovali kurz pre ¢lenov zmierovacej rady a aj ked ste
predtym nemali vela sktisenosti so zmierovanim, velmi vas to oslovilo a chcete v tejto ¢innosti
posobit. Ste z PreSova, Zijete v Predove, ale o Cabove a Novej Vsi ste poc¢uli. Nikoho z tych Iudi
osobne nepoznate, takZe vas aj trocha prekvapilo, ked vam zavolal starosta z Novej Vsi, Ze
hlada niekoho, kto by mu vedel poradit a poméct v konflikte, ktory sa rozhorel v obci. Pocul
o zmierovacej rade a hlada zmierovaca, ktory je urcite va¢si odbornik na tato tému ako on.
Prosil vas, aby ste prisli, Ze uréite pomoze niekto z PreSova, kto je nezavisly a nebudd ho hned
povaZovat za zaujatého pre niektort zo stran konfliktu. Napokon ste sa dali nahovorit, ze
bezplatne pomozete, tesite sa na tato ¢innost, ale trochu sa aj obavate, ¢o vas ¢aka.

So starostom ste sa dohodli, Ze zajtra pridete na dlhy rozhovor s nim a o dva dni na to by
mal zvolat velké zhromazdenie do6lezitych Iudi z obce a osady (prip. dalsich hracov), ktoré
mozete facilitovat.

® Studijny material

Hojsik, M. (2009): Rémovia. In: G. Meseznikov (ed.): Bratislava: Instittt pre verejné otazky.
Chanov - Sidli§té hruzy. (2011). [Film]. Karolina Vrbasova.

Romsky kral. (2009). [Film]. Viliam Poltikovi¢.
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PRILOHY K SIMULACIAM

Priloha¢.1

Zuzana Hardos$ Kurnasova

Conflict Resolution in Georgia

2.1 Historical background to the conflict with Abkhazia

In Georgia, the combination of structural factors embedded in Soviet policies and the
political agency of both Georgians and Abkhaz generated conditions, which contributed to
escalation of brewing tensions between ethnic Georgians and ethnic Abkhaz in Abkhazia
into direct violence.

The policies of nation building and colonization” implemented by the leadership of the
Soviet Union in early 1920s, through which they administratively parceled the peoples liv-
ing within USSR according to their official nationalities into Union Republics, Autonomous
Regions and Oblasts, led to inner tensions of fighting for nationality rights by the smaller
units (Zverev 1996), as was the case also in Abkhazia.

In 192178, Georgia became part of Transcaucasian Soviet Federated Socialist Republic. In
1931, Georgia alongside with Azerbaijan and Armenia became titular nations of Union repub-
lics created in South Caucasus after the disintegration of the Transcaucasian SFSR in the same
year. Abkhazia's status changed from the full republic status, anchored in the 1925 constitu-
tion, according to which Abkhazia and Georgia were to be in a federative relationship based
on equality of the two republics, to that of an Autonomous republic (ASSR) in 1931, which
meant that Abkhazia became subordinate to the Georgian Union republic (Zverev 1996).

Since 1930's until 1950's through the policies of ‘Georgianization’ of Stalin and Beria,
many of ethnic Georgians were resettled to Abkhazia to decrease the numbers of ethnic
Abkhaz living in the territory, consequently the Abkhaz” became minority in Abkhazia,
constituting only 17 %, while the Georgian an population counted to almost 50 %?%. The
Abkhaz population saw these policies as a threat to the sole existence of their ethnic identity
orchestrated by ethnic Georgian nationals in the Soviet leadership through forced assimilation
(Nodia 1997). As a result, the Abkhaz elite were sending petitions to the Centre in Moscow
in 1956, 1967 and 1978 to integrate Abkhazia into Russia. As a response to their demands,
after 1950's many official positions were allocated on a quota basis to the Abkhaz, who con-
stituted a minority. However, these double-sided policies did not help the situation, quite

77 See Hirsch (2000)

78 After an invasion by Red Army, which ended its 3 years of independence.

79 Georgian and Abkhaz are two distinct ethnic groups, the Abkhaz language is part of the Circassian family, which makes them
kin to the North Caucasian Peoples. ( Nodia 1997)

80 As of: before the dissolution of the Soviet Union (Herrberg 2006)
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the contrary, created a societal security dilemma between Georgians and Abkhaz, living in
Abkhazia, trying to protect their identity, Abkhaz against “Georganisation” and Georgians
against “Russification”®!. Both societies exercised different ways of leverage and took differ-
ent non-military measures to protect their societal identity, resulting in spiral of moves and
counter-moves, which escalated into an intercommunal violence in 1989, between ethnic
Georgians and Abkhaz living in Sukhumi, following a mass rally in Lykhny where some 30 000
Abkhaz reiterated the demand that Abkhazia should secede from Georgia and be granted a
union republic status (Zverev 1999, Kaufman 2001).

However, as Cornell (2002, p. 253) rightly points out, the ethnic grievances of the Abkhaz
population and nationalist sentiments contributed to the ethnic mobilization and subsequent
conflict in Abkhazia, but “without political autonomy Abkhaz political elite would not have
had the necessary institutions — such as the Supreme Soviet of the Abkhaz Autonomous
Republic - with which to legitimately decide on secession from Georgia” and gain military
support in war from Moscow through the channels of Supreme Soviet and from the North
Caucasian people.

In Abkhazia, after Ardzinba came to power, a new election law of 1990 was adopted,
which gave way to a parliament in which 17 % of the Abkhaz population enjoyed 43 % major-
ity with 28 seats out of 6582. The new parliament was elected along these lines in the fall of
1991. The newly elected Georgian President Zviad Gamsakhudria, negotiated and endorsed
the new electoral law. Due to his “nationalistic and personalistic” policies, he soon faced an
opposition from Georgians in Tbilisi (Lynch 2004, p. 198). After the suppression of student
demonstrations in Tbilisi in September 1991, the opposition organized a military coup in the
winter 1991—1992 and deposed him from power (Lynch 2004). As a consequence, the Abkhaz
parliament split into Abkhaz-led and Georgian-led factions (Cornell 2002).

Amidst the political turmoil, Georgia declared independence in April 1991, and reinstated
constitution from 1921, which did not provide for any separate status of Abkhazia. The in-
ternational community soon afterward recognized the independence of Georgia, along with
other former Union Republics. In the summer of 1991, Abkhaz Supreme Soviet reinstated the
constitution from 1925, which defined the relationship between Georgia and Abkhazia as a
federation based on equality between the two republics (Herrberg 2006).

Conflict erupted in August 1992, when Georgian forces entered Abkhazia under the
pretext of protecting Abkhaz railways and highways against guerilla insurgents that
supported Gamsakhudria. Eduard Shevardnadze had only little control of the govern-
ment and military forces; the official mission led by warlord Kitovani soon spun out of
control®? and escalated into violence, when Kitovani moved to Sukhumi determined to
take military control of the whole territory and restore the Georgian territorial integrity
(Coppieters 2004, Nodia 1997).

81 Georgians perceived these issues and intercommunal conflicts with the Abkhaz through the prism of their relationship with
Russia and what they believed to be Russian effort to rule the Union republics through the Byzanthian principle divido et
impere (Nodia 1997, Lynch 2004). As Ghia Nodia (1997) argues, the anti-Abkhaz feelings shared by Georgians were not as
strong as the anti-Georgian sentiments, because for Georgians the real enemy was Russia and they did not see a real threat to
their security coming from the Abkhaz alone, rather from the policies of Moscow.

82 Georgian ethnic majority was assigned 26 seats

83 As Kitovani himself states in a documentary Absence of Will (2009) made by Studio Re
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At first Kitovani was progressing steadily further to the northern coast of Abkhazia. In 1992
Russia brokered ceasefire between the conflicting parties, however, new hostilities resumed.
A rapid shiftin the curse of the events came with the overt military support of Abkhaz troops
by the military forces from North Caucasus® and Russia®, which succeeded in pushing the
Georgian forces back. Another ceasefire was signed on July 27, 1993 between Georgia and
Abkhaz de facto government. The UN peacekeeping forces that were deployed in the region to
observe its implementation had to suspend their mission, after a surprise Abkhaz offensive in
September 1993, which finally ended the war in October 1993 resulting in the Abkhaz victory
(Nodia 1997, Lynch 2004, UNOMIG 2009).

Nodia (1997, 38) opines that Shevardnadze wanted “a Moscow-brokered end to the war
so badly that he deceived himself by signing deals that proved disastrous for Georgia”. The
agreements from 1992 and 1993, resulted first in the loss of Gagra and the border with Russia,
and then in the loss of Sukhumi. After several rounds of negotiations chaired by Secretary
General's Special Envoy, the parties signed two declarations that anchor on the one hand the
resolution of the conflict in Abkhazia and on the other the situation of IDPs - some 300 000
mostly ethnic Georgians who fled their homes to escape the hostilities of war®. On April
4t 1994, the warring parties signed the quadripartite agreement on a “Voluntary Return
of Refugees and Displaced Persons” and on May 14, 1994 Declaration “On the activities of
political resolution of the conflict between Georgians and Abkhaz”. Both parties agreed to
deployment of a CIS peacekeeping force constituting of Russian soldiers, which had been
operating along with a UN unarmed force (UNOMIG 2009) deployed to observe the imple-
mentation of the ceasefire and monitor the operations of the CIS peacekeepers (Zakareishvili
n.d.; UNOMIG 2009).

2.2 Further dynamic and conflict resolution efforts: Role of Track |

The UN launched in 1994 the so called Geneva Process of negotiations under the auspices of
Special Representative of Secretary-General (SRSG). The Geneva process thus created a forum
where political issues between Abkhazia and Georgia could be consulted on a multilateral
level with Russia as the main facilitator (Socor 2004). As Ambassador Gyarmati stated in the
interview conducted on May 18, 2010, in the period after the war there was a general readiness
between the parties to the conflict to find a workable solution. However, as he emphasized,
there was no strong push from the West to resolve the conflict. Nodia (1997, p. 49) believes
that for Russia “keeping the conflict unresolved seem[ed] to be the only way to keep Geor-
gia [and Abkhazia] in check, even to a degree”. As Socor, points out Russia soon convinced
Abkhazia to withdraw from the multilateral negotiations. The negotiations between Georgia
and Abkhazia were resumed in Moscow on a bilateral basis “despite Georgian protest” and
unopposed by the UN, which had initiated the Geneva process. Russia was even admitted

84 Confederation of Caucasian Mountainous People

85 Russia, because of its internal divisions, supported militarily both parties to the conflict. Abkhazia lost a significant leverage
on the politics in Moscow, when Yeltsin arrested vice-president Rutskoi and other opposition leaders in the parliament
(Coppieters 1999).

86 Abkhazia has been largely depopulated as a result of the war, but also due to its ongoing policies that deny the return of the
refugees fearing that the Abkhaz might again constitute a minority if the Georgian refugees return to their homes. Only the
Georgians from the Gali region have been permitted to come back (Coppieters 2004).
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as a member of Friends of Georgia, alongside England, France, Germany, a self-proclaimed
group of western states established by the US (Socor 2004).

In 1997%, Special Representative of Secretary-General Liviu Bota reinvigorated the Geneva
process chaired by the UN, which now included besides Georgia, Abkhazia, Russia, which
was still the main facilitator, also envoys from countries that formed “Friends of Georgia”
(including Russia), and OSCE. The meetings led to establishment of Coordination Council®,
which institutionalized the Geneva process in order to guarantee that the issue of the status
of Abkhazia would be negotiated in this format. It became the key negotiation platform for
the efforts to resolve the conflict in the period between 1997 and 2001, however failed to
produce any concrete results (Socor 2004).

In 2001, Abkhazia ceased to participate in the meetings of the Coordination Council; the
meetings were resumed only in May 2006. However, after President Saakashvili launched
a military operation in July 2006 and established Abkhaz government-in-exile in Kodori
Gorge®, the meetings of Coordination Council ultimately terminated (Abkhazia- Path to
War 2009).

In 2003 at the meeting in Sochi, a parallel format to the Geneva process, known as Sochi
process, was established by Putin and Shevardnadze. According to Socor (2004), Putin pushed
Shevardnadze to establish this Georgian-Abkhaz-Russian framework for confidence building,
return of IDPs and economic recovery. The promising multilateral platform established by
Geneva process and continued with the work of Coordination Council was thus abandoned
and the bilateral platform left Georgia to negotiate with Russia and Abkhazia alone. This shift
undermined, in Socor's (2004) view the Georgian argument that the Geneva process was the
only viable option for a constructive and successful resolution of the conflict.

A major shift in Georgia's approach to resolving the conflicts with its breakaway regions
came with the Rose Revolution in November 2003 Shevardnadze resigned after mass dem-
onstrations against the rigged parliamentary elections. Saakashvili, the leader of the Rose
Revolution, assumed office with the agenda of restoring territorial integrity of Georgia and
adapting Georgia to EU and NATO standards aiming for accession to both organizations
(Strachota 2008). According to Strachota (2008) Saakashvili's strategy to regain full jurisdic-
tion over the breakaway regions was four-fold: internationalization of the problem of para-
states; taking constructive political and legislative measures towards para-states to create
the image of a responsible state; undermining political control of the para-states' authorities
over their territories; building a strong army. Saakashvili's more aggressive policies aimed at
reintegrating both breakaway regions led to escalation of the conflict with Abkhazia in 2006
when the strained relations between the breakaway regions on the one hand and Russia on
the other became more tense after the military operation in Kodori Gorge. The situation was
further exacerbated by Saakashvili's pro-American leaning and efforts to join NATO.

87 In the same year President of Abkhazia Ardzinba and Shevardnadze signed an agreement on the non-resumption of hostilities

88 The Coordination Council consisted of three working groups, whose activities were directed at conflict resolution, return of
IDPs and economic and social recovery

89 Kodori Gorge was a security zone under the auspices of UNOMIG and CIS peacekeeping forces and the only Georgian
administered region in Abkhazia until August 12, 2008.
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In June 2006, the presidents of the internationally non-recognized entities of Abkha-
zia, South Ossetia and Transnistria held a meeting in Sukhumi. At the meeting, Abkha-
zia's President Sergei Bagapsh, South Ossetia's Eduard Kokoity and Transnistria's Igor
Smirnov signed two joint declarations in which they agreed to support each other in their
calls for independence and declared Russia the only guarantor of peace and security in
the region. They also established Commonwealth for Democracy and Rights of Nations,
with the aim of acquiring international recognition (RFE/RL 2007). The three presidents
met also in November 2007 where they pledged to continue political cooperation aimed
at “preventing the tensions endangered by Georgia from erupting into full-scale conflict”
(Eurasianet 2007)*°

Nevertheless, the protracted conflict escalated into a full-blown war in August 2008 be-
tween Georgia and Russia. The August war took place on the territory of South Ossetia and
after five days of fighting ended in Russian victory and unilateral recognition of the two
breakaway regions by Russia®'.

2.2.1. Track | proposals
UN Proposal: The Boden document (2001)

In 2001, SRSG Dieter Boden presented a solution to the frozen conflict entitled “Basic
Principles on the Distribution of Competencies between Tbilisi and Sukhumi,” on which he
worked together with Friends of the Secretary General and Coordination Council, and which
became known as the Boden Document. Coppieters (2004) argues that the document was in-
tended to serve as a compromise solution between the UN and Russia, leaving it up to Georgia
and Abkhazia to settle down and solve the minute details of statebuilding and institutional
questions. Therefore the proposal only lays out a framework for flexible international nego-
tiations on the problematic issues of the statute of Abkhazia and its position vis a vis Georgia.

Dieter Boden®? in his eight principles provides for a federative constitution, which on the
one hand recognizes the territorial integrity of Georgia and its demand for a return of IDPs to
Abkhazia and on the other, the sovereign status of Abkhazia within the federal structure. As
Coppieters importantly notes, “Abkhazia is not defined as being part of Georgia in the sense
that Sukhumi would be subordinate to Tbilisi” quite the contrary, they would “both derive
their powers from the federal constitution” (Coppieters 2004, 204), which could be amended
or changed only by mutual consent of the two parties (Boden document, principle 3).

The proposal was not accepted by the Abkhaz side, which objected to its reintegration
into Georgia. Georgia welcomed the favorable position of Russia towards the document and
accepted the plan for the sake of compromise (ICG 2007).

It has to be noted that Socor believes that in 2006 Russia had been silently supporting
Abkhazia's decision not to agree with the concept. In January 2006, at the meeting of the
UN Security Council, Russia withheld its support from a solution to the conflict based on
Abkhazia's status within the state of Georgia and declared the Boden document no longer
appropriate as a framework for negotiations on the status of Abkhazia. This step, according

90 For details see: <http://dev.eurasianet.org/resource/georgia/hypermail/200711/0010.shtml> last accessed May 29, 2010
91 For the purposes of my thesis I will not go into details of the 5-day war
92 Full version available online at < http://smr.gov.ge/en/abkhazia/documents/bodens_document > last accessed May 20, 2010
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to Socor (2006) swept away from the table the only platform for international negotiations on
the status of Abkhazia. It was also a step to confront EU's probable more serious involvement
in the region at that time, as Dieter Boden was to become the new EU Special Representative
for the South Caucasus (Socor 2006).

Abkhaz Proposal: Key to the Future (2006)

In 2005, the Georgian government accepted a resolution to craft a peace plan regarding
the conflict with Abkhazia by May 1, 2006; however, they had not succeeded in doing so.
Abkhazia cleverly took advantage of the Georgian failure when Bagapsh revealed their own
plan “Comprehensive Resolution of the Georgian-Abkhaz Conflict”®? or “Key to the Future”
on May 4, 2006, which was subsequently accepted by the Parliament on May 7.

The Abkhaz side in the document contends that the peace plan “consists of measures for
restoring trust”, for which the main prerequisite is the recognition of Abkhaz independence
by the Georgia and the international community. Secondly, they demand that the Georgian
side apologize for “the state policy of assimilation, war and isolation” and lift the economic
blockade imposed on Abkhazia®* because it aggravates the economic situation and living
conditions of the Abkhaz people. They also voiced their dissatisfaction with the efforts of
the Georgian government to “expel Russia from the peacekeeping process”, which in their
view demonstrates Georgia's intention to “internationalize the peacekeeping forces in the
conflict zones”. This action would only reaffirm Abkhaz fear that Georgia would consider us-
ing force to settle the conflict, the proposal reads. The insistence of Bagapsh on recognition
of Abkhaz independence no only resulted in Georgian rejection of the peace plan, but also
led to “sharp exchange between [Bagapsh] and visiting members of NATO Parliamentary
Assembly on May 6” (Fuller 2006).

Nevertheless, the peace plan also called for “[t]he process of economic integration in
the Black Sea region and prospects for more intensive economic and regional cooperation
within the framework of the ‘European Union's broad neighborhood strategy’”, which could
be guarantees of the commitment of both sides to building good neighborly relations. But
as Kaufmann (2009) notes, the Abkhaz openness towards the EU did not lead to practical
reform efforts of such crucial areas as the rule of law, corruption, or government administra-
tion that would show a serious Abkhaz commitment. The intention to cooperate more closely
within EU structures and Black Sea region was welcomed by Zakareishvili, who renders it
an important step and saw it as a sign they wish to move away from Russia, which was men-
tioned in the text only once in the connection with peacekeeping forces. Interestingly, Zaal
Anjaparidze (2006) in his article fro m May 10, regarded the politics of Abkhazia as a “slide
towards Russia”, underlining the statement by Bagapsh, who said after the release of the Ab-
khaz proposal that “‘Abkhazia will develop relations with Russia whether the international

ehl)

community likes it or not’”.

93 Full text available online <http://www.caucasus-dialog net/Caucasus-Dialog/Documents files/Key %20to %20the %20
Future %20Eng %20Kopie.pdf > last accessed May 20, 2010
94 The blockade was imposed by CIS in 1996
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Georgian Proposal: Road Map (2006)

Georgian response to the Abkhaz peace plan came two months later, in June 2006, when
Irakli Alasania, the Georgian President's aide for Abkhaz conflict issues presented a “road
map” for the peace process with Abkhazia. The proposal was based on five main principles:
territorial integrity of the Georgian republic and its willingness to negotiate granting internal
sovereignty to Abkhazia; organized return of IPDs to Abkhazia®®; non-resumption of hostilities;
a favorable attitude towards “the direct participation of international and regional organiza-
tions in the conflict resolution process”(Civil.Ge 2006) and finally the need for a joint action
plan that would be a basis for a stage-by-stage conflict resolution process (Civil.Ge 2006).

And even though it diverged from the Abkhaz proposal on the major issue of the question
of Abkhaz independence, it similarly proposed “consultations on the ‘involvement of Abkha-
zia in European regional institutes and projects, including the European Union Neighbor-
hood Policy, and the Black Sea cooperation Process’ (Kaufman 2009, p. 3).

The latter principle mirrored the general atmosphere of hopeful reconciliation between
Georgia and Abkhazia that lasted from December 2005 until the incidents in Kodori Gorge in
the summer of 2006. As Zakareishvili (Absence of Will 2009) explains December 2005 was a
good month for relations with both breakaway regions — Abkhazia and South Ossetia. South
Ossetian President Kokoity agreed to negotiate with Georgia on the peace proposal that the
Georgian side offered®® and consequently the negotiations, which in Zakareishvili's (Absence
of Will 2009) opinion were rather successful, went on throughout the month. In the same
month, an agreement was reached for a meeting between the Abkhaz president, Bagapsh
and Saakashvili. Irakli Alasania was leading negotiations with Sergei Shamba, Abkhaz For-
eign Minister and he managed to gain trust of Abkhazia during the top-level negotiations.
However, when Shamba accepted the invitations and came for an official visit to Tbilisi%’,
Saakashvili instead of meeting with Sergei Shamba decided to visit the Senaki military base,
what in Zakareishvili's (Absence of Will 2009) opinion, was a sign of Saakashvili's weakness
and belief that “negotiations were humiliating” (Absence of Will 2009).

However, after the events in Kodori Gorge, Abkhazia directed its foreign policy fully to-
wards Russia. Georgia also diverged from the EU path and turned its foreign policy orientation
fully towards NATO and the US®8, what also meant a shift from Europeanization of the conflict
regions to “internationalization of the conflicts in order [...] to ward off Russian aggression
with the help of US and NATO” (Kaufman 2009, p. 3).

Georgia drafted and released another proposal in March 2008 along similar lines as the
‘road map’. From the one in 2006, it differed in the proposition to create economic zones
in the regions Ochamcharia and Gali, which belonged to the breakaway region of Abkhazia
(Civil.Ge 2008). The Abkhaz leadership rejected the plan arguing that those were only empty
words of Saakashvili, whose main aim was to please the Western governments and gain their
support (RFE/RL 2008).

95 Not only in the Gali District as proposed by the Abkhaz side

96 In the proposal “South Ossetia Peace Initiative”, Georgia offers autonomy to South Ossetia , the proposal however, was
rejected by South Ossetia in the end

97 He also presented the Abkhaz proposal “Key to the Future”

98 Ambassador Gyarmati (Pers. comm, May 28, 2010) believes that “putting all eggs in the US basket” was a crucial mistake by
Saakashvili
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In Lynch's (2004) opinion, it is futile to assert that any self-proclaimed authority would
agree to a federal agreement that essentially transforms political questions into legal ques-
tions. As he emphasizes that “self-declared states have no faith in the rule of law as a means
to guarantee their security” and he refers to the period in 1990's when “the separatist regions
experienced how new laws enacted in the metropolitan capitals were used as weapons against
them” (Lynch 2004, p. 60).

2.3 Role of track

As Liana Kvarchelia (2010, p. 4) stresses “non-governmental peacebuilding initiatives were
carried out exclusively by western NGOs”. The organization such as Berghof Research Center,
Conciliation Resources or International Alert have been in the region since mid 1990s and
have carried out considerable amount of work aimed at bringing the influential people from
both sides together hoping to reach out on the one hand to the governments and on the other
to the domestic societies. However, in contrast to Moldova, where there are very strong ties
between the two populations, in Georgia and Abkhazia, the meetings mainly resurfaced the
convictions, aspirations and interests of the both parties.

Berghof Research Center together with London-based Conciliation Resources carried
out between 1997 and 2007 a series of some twenty dialogues at the Austrian Study Center
for Peace and Conflict Resolution in Stadtschlaining, hence the name Schlaining process.
The forum followed the concept of problem-solving workshops, which brought together
influential figures from both societies to discuss the roots of the conflict and possibilities of
its resolution in an unofficial setting®. Besides discussions, the participants had a chance to
attend lectures by experts from other countries mired by ethnic conflicts so that they could
compare and contrast the situation and options for Georgia and Abkhazia.

Other initiatives were developed on the basis of Schlaining process, such as Discussion
pack, Informal Group of Experts and Round table. Discussion pack contains recommenda-
tions on how to structure the dialogue between the representatives from Georgia and Ab-
khazia. The Informal Group of Experts drafted a proposal on the federative constitution of
Georgia and Abkhazia that was to be presented in 2004 to the National Security Council. The
Round Table that took place in April 2004 was organized by Berghof Research Center and
Conciliation Resources with the aim to create an informal forum for representatives of the
European countries and representatives of Georgia and Abkhazia, where they could discuss
the possible options of resolution to the protracted conflict (Wolleh 2006).

The Schlaining process designed for the participants from Georgia and Abkhazia was
solely an independent venture and even though its participants have also been official rep-
resentatives of both governments, i.e. advisors to the presidents, ministers from both sides,
representatives of Coordination Council, they participated as private individuals and not in
their official capacity, as Susan Stewart (2004) emphasizes.

99 The participants were carefully selected by the local coordinators (Paata Zakareishvili on the Georgian side and Manana
Gurgulia on the Abkhaz side), who had to consult the choices of participants with their respective governments. Moreover,
the Abkhaz side had a privilege to decide also about the composition of the Georgian groups, so, for example, IDPs or
representatives of the government-in-exile were for a long time denied participation in the dialogues (Wolleh 2006)
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Oliver Wolleh (2006), who was in charge of the Schlaining process, states in his report
that the dialogue seminars had more significance for the Abkhaz delegations, as they served
as indirect communication channels with the international community and Georgia for that
matter, because as an unrecognized entity they had only limited access to information and
international actors. It has to be noted that even though the participants were regarded as
acting in their personal capacity (Stewart 2004), the dialogue seminars necessarily became
politicized. For both entities, and especially for Abkhazia, opinions divergent from the official
stance of the government could pose a risk for the credibility of their demands. Involving
a wider spectrum of participants in the dialogues on the one hand attempted to show the
commitment to democratization of the country, but on the other, opinions of civil society
that differed from the official claim for independence could undermine the seriousness of
the Abkhaz demand and commitment of the whole society to this cause (Wolleh 2006). The
political significance of these dialogues to the Georgian was rather marginal, since they view
the Abkhaz side as a puppet in the hands of Russia and do not trust in the genuineness of the
Abkhaz demands for self- determination (Wolleh 2006). Moreover, there is a high level of
mistrust on the side of government, especially after Saakashvili assumed the office, towards
the independent and non- governmental initiatives as they are critical of or in opposition to
the hardline policies of the current leadership (Zakareishvili 2010, pers. Comm., May 20).
And as Liana Kvarchelia (2010) stresses, Saakashvili even prevented Georgian officials from
participating in the Schlaining process.

The Georgian-Abkhaz dialogue seminars thus served only as an important information
sharing hub, and a place to forge and develop contacts with the broader society, however
»their tangible impact on the political situation has been extremely low* (Stewart 2004, p. 18).

Conciliation Resources (CR) have been involved in the region since 1997 and throughout
this time they have carried out and established different projects focusing on the areas of civil
society building, empowerment of the marginalized groups'®’, democratization and conflict
resolution. Many CR projects are directed at reframing the public opinion in Abkhazia and
Georgia about the conflict and the stereotypes the people hold about the other. For example,
in cooperation with Studio Re, an independent Georgian-based TV station they are organiz-
ing public debates, TV discussions, or Georgian-Abkhaz co-production documentary films
(Conciliation Resources n.d.). Zakareishvili (2010, pers. comm. May 20) regards the work
of Studio Re in this respect very important because as he explains, the documentaries and
TV discussions try to go deep into the roots of the conflict. The producers invite experts,
researchers who discuss the issues pertaining to the roots of the conflict, the resolution ef-
forts, and the role of Georgia and propose recommendations how to move forward. However,
Stewart (2004) points out that these activities, such as documentaries by Studio Re or other,
attract only small viewership and thus a very limited impact on the society. CR also used to
organize annual summer university for young people in international relations, governance
and conflict transformation in Pitsunda, Abkhazia (Kvarchelia 2010).

International Alert is yet another organization that has been working in the field on conflict
resolution between Georgia and Abkhazia since 1997. Their activities include direct support

100 Supporting the network of IDPs and Abkhaz NGOs
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to the civil society, IDPs and dialogue between civil society representatives from Georgia and
Abkhazia (International Alert n.d.).

Paata Zakareishvili (2010 pers. comm., May 20) emphasizes that after the Rose Revolution
when Saakashvili became president, the links between the two tracks and between experts
in Abkhazia and Georgia became weaker and now after the war non-existent. On the other
hand, there is a strong network and cooperation inside Track II'*! in the respective regions,
as Zakareishvili stated. University of California Irvine!®> has been organizing informal con-
structive dialogues for experts from Georgia since 1995. The Georgian participants still meet
once or twice a year to discuss the current issues and developments in the conflict resolution
without any presence of Abkhaz experts or a third party. They publish regular reports from
those meetings called “Aspects of Georgian-Abkhaz conflict”, which should serve as recom-
mendations for politicians and incentives for dialogue, as Zakareishvili explained in the
interview on May 10, 2010.

2.3.1 Track Il Proposals
Concept on the Special Status of Abkhazia in the Georgian State (2004)

The concept was a project that was to be presented to the Georgian National Council; its
completion was even demanded by then President Shevardnadze in 2003, as Zakareishvili
(2010 pers. comm., May 20) states. Zakareishvili was one of the five members!'®® of The In-
formal Group of Experts that worked on drafting the proposal. Wolleh (2006) explains in
his report on the Georgian-Abkhaz Dialogue that the preparation works began already at the
informal dialogues and workshops led by Berghof Center and CR.

The Concept uses Boden document and the Georgian Constitution adopted in 1995 as its
main framework and envisions a federal constitution for the two entities anchored in the
“principle of distribution of ‘state sovereignty’ between the sovereign federal state and the
member-subjects”, which enjoy “domestic sovereignty”. It recognizes the specific claims of the
Abkhaz to the territory that both Georgians and Abkhaz claim to be their ancient homeland. It
provides for equal status of Georgians and Abkhaz living in both entities, i.e. neither should
in the respective territory have the status of national minority. The Concept also suggest that
the Abkhaz should have a right to participate in foreign relations, conclude agreements with
foreign states in the spheres of culture, commerce, and trade!®.

The concept, even though, requested by the president, has never been accepted. As the
leaders changed after the Rose Revolution and a new more aggressive and pro-active policy
of Saakashvili started being implemented towards Abkhazia, the Concept was swept away.
Nevertheless, as Zakareishvili (2010 pers. comm., May 20) and Wolleh (2006) emphasize,
its promotion in the media created a very important incentive for a general debate on the
conflict resolution and status of Abkhazia among the wide Georgian public at times when a
new strategy for Abkhazia was neither accepted nor even drafted yet.

101 Itis very well documented by Nan and Garb (2006)

102 Under the leadership of Paula Garb, who was later joined by Susan Allen Nan from George Mason University. Later these
dialogues were carried out under the auspices of Heinrich Boll Foundation and Conciliation Resources (Kvarchelia 2010).

103 The experts were solely from Georgia, there was no cooperation with Abkhaz experts or researchers.

104 Full version of the Concept available online: http://zakareishvili.com/pdf/concefciaen.pdf
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Zones of Peace (2008)

Already in September 2008, at a symposium at Cornell University and later at George
Mason University, a group of academics and conflict resolution practitioners'® talked about
their vision of “Peace Zones”'% as a way to resolve the conflicts in South Caucasus.

Peace Zones as a concept are “geographical areas where attempts are being made to limit
violence by promoting peace, as well as tolerance between ethnicities and religions”. The au-
thors of Peace Zones in Caucasus claim that such initiative is feasible in the region referring
to the post-war reconstruction and integration of Europe, as a case in point. They propose
gradual transformation of the whole South Caucasus into a weapon-free, demilitarized zone
with strong economic network and cooperation between the countries, emphasizing that
similar economic cooperation was thriving in the past in Egret or Sadakhlo.

The idea of “Peace Zones” has been on the table since 2001, when John McDonald, the
president of Institute for Multi-Track Diplomacy, started working on it with a writer and an
opposition activist from Georgia, Irakli Kakabadze. McDonald during his diplomatic work
in Georgia developed contacts with the high-level decision-makers in Georgia, to whom he
outlined his plan of creating Peace Zones in Abkhazia and South Ossetia. In 2003, he pre-
sented the plan to Shevardnadze, who in McDonald's account wanted to endorse it, however,
after the Rose Revolution when Saakashvili replaced Shevardnadze in the presidential seat,
the initiative of Kakabadze and McDonald has not progressed further (A Practical Vision for
Solving Georgia- Russia Crisis 2008).

Its possible success, however, remains elusive in my opinion, as several aspects have to be
taken into account. First, since 2001, McDonald has not been able to raise money to initiate
the implementation of the project. Second, in his account, he only mentions favorable attitude
towards the idea from Georgian politicians'®’, he fails to address the possible reaction of the
Abkhaz side, which had been demanding full-fledged independence. Thirdly, the lobbying
power might be further diminished by the fact that Irakli Kakabadze has been criticizing the
policies of Saakashvili, which puts him in a difficult bargaining position.

105 Susan Allen Nan, an Assistant Professor of Conflict Analysis and Resolution at George Mason University; Irakli Kakabadze,
who teaches Peace Studies at Cornell University; Arsen Kharatyan, a founding member of the youth movements Sksela
and Hima; Jamila Mammadova, a South Caucasus Program Officer at the Institute for Multi- Track Diplomacy; Ekaterina
Romanova, a Ph.D. Candidate in Conflict Analysis and Resolution at George Mason University

106 Full text available at <http://www.alplus.am/en/politics/2009/02/19/caucasus > last accessed May 20, 2010

107 See: A Practical Vision for Solving Georgia-Russia Crisis (2008)
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Priloha ¢. 2

Paula Jojart

Diskusia s hostkou (30 min)

Cielom diskusie s hostkou je priblizit skiisenosti expertiek, resp. expertov, ktori pracuji,
resp. pracovali v rozvojovom kontexte a vo svojej praci sa priamo venovali hladiskdm rodove;j
rovnosti a/alebo posiliiovaniu postavenie Zien v spolo¢nosti. Moznosti:

 Marcela Ondekova (http://www.linkedin.com/pub/marcela-ondekova/15/279/201/en)
« Erika Kvapilova (http://www.linkedin.com/pub/erika-kvapilova/39/691/a49/en)
« Paula Jéjart (http://sk.linkedin.com/in/paulajojart)

Ak nie je host/hostka k dispozicii, nahradime blok 20-mindtovou prezentaciou na tému

rodova rovnost a rozvojova agenda.®

Priloha¢.3

Paula Jojart

Rozohrievacka (30 min)

Na rozhoriatie m6Zeme pouzit kviz. Je postaveny na frazach svahiléiny, to v§ak dopredu
neprezradime, kedZe je to jedna z otazok.

Kviz mdzeme premietat ako PPT, alebo ho vytlacit pre vSetkych.

Mozeme nechat sutazit ludi jednotlivo alebo v malych skupinkach (dvojica, maximalne
trojica).

108 Vided k moZnej prezentacii:
Meranie rodovej nerovnosti (Global Gender Gap report - WEF). [Online] Dostupné na: http://reports.weforum.org/global-
gender-gap-report-2014/report-highlights/ [Cit. 11 Februar 2016]
YouTube, The Girl Effect. [Online] Dostupné na: https://ww.youtube.com/watch?v=1e8xgF0JtVg
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Kviz10°

Co odpoviete, ked sa vds spytajii Habari/Habari yako?
Mzuri/Mzuri Sana.
(Ako sa mas? Doslovne: Co je nové?, Co mas nové?/Dobre. Velmi dobre.)

Co musite nakupit, ked chcete niekoho pohostit MIKATE?
Cukor, muku, drozdie, prichut (napr. vanilkovy cukor), olej a Stipku soli.

Je lepSie sa usmiat, alebo vziat nohy na plecia, ked vam niekto povie Nakupenda?
Usmev postaci, teda ak je vam ¢lovek sympaticky.
Hovori, Ze vas ma rad/rada, resp. miluje.

Na &o je dobré carovné slovicko Asante (sana)?
Dakujem (velmi pekne).

Ked'vdm niekto povie, Ze ste Malaika, chce vds urazit?
Znamena to anjel, ale aj dieta. Je to zndma pesnicka, ktora preslavila spevacka Miriam
Makeba, ktora sa zvykne spievat detom aj ako uspavanka. Bude to asi kompliment. ©

Co hladd clovek, ktory sa pyta (K)iko wapi?
Priroda vola (hlada WC).

Ked niekto povie Lala salama, md chut na kontinentdlne rariajky?
Skor vam zelda prijemné sny, resp. praje vam dobrt noc.

Sklame turistickii vypravu hldska Safari njema! [dZema] alebo ich naopak potesi?
Nebojte sa, nedosli ste po otvaracich hodinach. Zelaji vam $tastnd cestu.

O ¢om to tu vlastne tocime? (akym jazykom rozprdvame?)
Svahilsky alebo Kiswahili

Kde sa s tymito frazami nestratite?
Najmad v Keni, Tanzanii a na vjchode Konga a v niektorych regiénoch Ugandy, Rwandy,
Burundi alebo Mozambiku.

Rozstrelové otazky:
Pre kolko ludi je to prvy jazyk?
15 miliénov

Kolko ludi celkovo rozprdva tymto jazykom (najvyssi odhad)?
60 - 140 mili6nov

109 Kviz je spracovany na zaklade materialu:
Wikipedia, Swahili language. [Online] Dostupné na: http://en.wikipedia.org/wiki/Swahili_language [Cit. 11 Februar 2016]
Wikitravel, Swahili phrasebook. [Online] Dostupné na: http://wikitravel.org/en/Swahili_phrasebook [Cit. 11 Februar 2016]
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Priloha ¢. 4

Paula Jojart

Cvi¢enie Navsteva (60 min)

Ciel: Uvedomit si, aky doraz v spolo¢nosti kladieme na pohlavie ako zakladnt charakteristiku
¢loveka, pricom dovody, preco tak robime, sijednak ¢asto neuvedomujeme, a napriek tomu,
Ze sa to na prvy pohlad nezda, prekracuju hranice biolégie (pohlavie) a presahuju do socio-
kultarnych dimenzii (rod).

Priestor a pomdcky: Flipchartové papiere alebo papiere formatu A4, farebné fixky alebo vos-
kovky, noznice alepidlo.

Postup: Rozdelime skupinu na 3 - 4 mensie podskupiny po cca 4 - 5 ITudoch. Vysvetlime im,
ze ich pozvali na navstevu do rodiny, ktorej sa nedavno narodilo prvé dieta a ich illohou bude
pripravit sa na navstevu. Mali by vybrat dary, ktoré by priniesli, ilustrovat ich kresbou a ur-
¢it, pre koho st. K dispozicii budii mat farebné fixky a papiere. MéZeme zabezpecit aj kopie
katalégov z obchodov pre babatka alebo hrackarskych obchodov, pripadne vytlacit ponuky
produktov z vhodnych e-obchodov, ktoré mozu strihat ¢i lepit.

Instrukcia k cviceniu: Predstavte si, Ze vds pozvali na ndvstevu do rodiny, ktorej sa neddvno narodilo prvé dieta.
Vasou tilohou je pripravit sa na ndvstevu. Vyberte dary, ktoré by ste priniesli a nakreslite ich. Popiste aj to, pre koho je
ktory dar urceny.

Dolezité je, aby sme pri zadavani inStrukcie nenaznacili ziadnym slovom, akého pohla-
via je dieta, t.j. volime rodovo neutralne pojmy, resp. otvorené formulacie. Cakame, ¢i tato
otazka bude nasledovat. Ak sa obratia na facilitatorku s touto otazkou, moéZeme rovno prejst
k diskusii, preco je dbleZité vediet, akého pohlavia dieta je?

Ak sa otazka neobjavi, nechame skupiny pracovat priblizne 15 minut na svojej prezentacii
apoziadame ich, aby na flipchart ¢i papiere nakreslili svoje dary, pripadne ich vystrihli z vhod-
nych ¢asopisov. Po skonceni prace v skupinach dame priestor kazdej skupine prezentovat
dary, ktoré by priniesli a komu by boli uréené. Nasledne otvorime diskusiu (vid komentar
nizsie).

Variant 1 (monokultirny pristup): Skupiny mdzu pracovat na zadani blizsie neSpecifikovanej
rodiny, t.j. predpoklada sa, Ze sa stotoznia s kultarou, v ktorej Ziji — napr. so slovenskymi
tradiciami.

Variant 2 (multikultirny pristup): Kazdej podskupine zadame iny kultarny kontext, t.j. rodiny,
ku ktorym sa chystaji na navstevu, budi z r6znych kultir: napr. jedna rodina bude slovenska,
druha z afrického Konga, tretia povodom z Ciny, dalsia by mohla byt rémska rodina a pod.
V takomto pripade je dobré pripravit si material, ktory rozdame na konci hry a ktory by mal
obsahovat priklady r6znych kultar - ich zvykov a tradicii, typickych darov pri narodeni do
dietata, idealne v ¢leneni podla pohlavia dietata, ak je to v danej kulttre zvykom odlisovat.

> 242



PDCS2016 RIESENIE KONFLIKTOV VV ROZVOJOVOM KONTEXTE

Otazky do diskusie/pozndmky pre facilitdtorky a facilitatorov:
Diskusiu po prezentaciach mézeme vyprovokovat nasledujicimi otazkami:

« Co vdm prvé napadlo, ked ste poculi zadanie? Na zdklade Eoho ste sa rozhodovali? Co ste
zvaZovali? Hralo pohlavie vo vaSich tivahdch nejaki tilohu? Ak by ste vedeli dopredu pohlavie,
ako by to zmenilo tilohu?

« Identifikovali ste niektoré dary (napr. hracky alebo druh obleCenia) ako vhodné, resp. nevhodné
pre dievéatd a vhodné, resp. nevhodné pre chlapcov?

« Preco by mali byt tieto darceky nevhodné pre chlapcov/pre dievéatd?

Mozeme sa rozpravat aj o tom, aké to mohlo byt v minulosti iné a aké ,tradicie“ mame dnes.
 Bolo to v minulosti inak? Aké boli tradicie v asoch, ked sme sa narodili my, alebo ked sa na-
rodili nasi rodicia?

Ak skupiny vybrali rozdielne dary pre matku a pre otca, mdZeme otvorit aj tému tychto

rozdielov a pytat sa, ¢o rozne roly otca/matky mozu signalizovat.

» Vnimate zdsadné rozdiely medzi darmi pre otca a pre matku? V com? O om tieto rozdiely
vypovedajii? M6zu reprezentovat napr. rozdielnu tilohu Zien a muZov v rodicovstve? Ak dno,
akti? Menia sa tieto roly (dnes vs. minulost)?

Ak sme zvolili varianty r6znych kultdr, mézeme skiimat rozdielne predstavy o tom, ¢o je

vhodné pre chlapcov a pre diev¢ata v jednotlivych kultiirach a v ¢om st si podobné. Kultirne
podobnosti m6zeme pretavit do objasnenia pojmov rod a pohlavie a toho, ¢im sa odlisujad.

Odporacany text k téme:

Jana Cvikovd: Nerodime sa ako Zeny a muzi - Pohlavie a rod. Vid Studijny material na str. 213.

Tematické pozndmky k rodovej problematike pre facilitadtorky(rov):

Cielom prvého cvicenia je uvedomit si, ako je (nielen) nasa spolo¢nost izko previazana
na striktné delenie I'udi podla pohlavia a k ¢omu toto delenie sliZi. Zatial ¢o pred rozsirenim
sonografie bolo pohlavie dietata skor prekvapenim pri narodeni (pripadne predmetom lu-
dovych ,,midrosti®, ¢i skdr mytov), dnes je otazka ,,UZ viete, ¢o to bude?“ Gplne bezna a bez
rozmyslania ju kladieme buddcim rodi¢om, najma tehotnym Zenam. V minulosti novorodené
dieta dostavalo prevazne rodovo neutralne oblecenie (biela doj¢enska kosielka) alebo napr.
neutralne symboly prosperity (strieborna lyzicka) a zakladné potreby pre novonarodené
dieta, dnes technoldgie umoznuja urcit pohlavie dietata davno pred narodenim a tomu sa
prispoOsobil aj trh, ktory ponuka $pecifické oblecenie a potreby pre diev¢ata a pre chlapcov.

Vediet pohlavie o¢akavaného dietata sa zdovodnuje potrebou vyberat vhodné dary, najma
rodovo $pecifické oblecenie, ale aj potreby pre novorodencov, t.j. na zaklade toho, ¢i ide
o dievca alebo o chlapca. Preco by vSak mali byt potreby ¢i obleCenie pre batolata rozdelené
podla pohlavia, sa dnes uz malo kto opyta.

Deti si za¢inaji uvedomovat a najmad presnej$ie formovat svoju identitu az okolo 2 az 3
roku Zivota, ¢o zahfiia aj identifikaciu sa s pohlavim, s ktorym sa narodili (inymi slovami
formuje si aj rodovi identitu). Naco je teda uzito¢né podla pohlavia jednoznacne ,kédovat™
uz malé batolatd, ked sme to v minulosti nezvykli robit? Rodovo jasne vymedzené oblecenie
batolata vysiela signal k okoliu, nielen k samotnému dietatu, ktoré to navySe v ranom vyvine
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ani kriticky nevie posudit. OdliSenie, ¢iide o dievcatko alebo o chlapceka, signalizuje okoliu,
ako ma k dietatu pristupovat, ako ho/ju oslovovat, ale najma ako sa k nemu/nej spravat v st-
lade s kultarnymi kodmi v danej spoloénosti. Do tohto spravania sa vSak premieta viac ako len
informacia o tom, akého je dieta pohlavia. Je ovplyvnené o¢akavaniami, ktoré na dieta zenské-
ho a muzského pohlavia kladieme. Tieto predstavy oznacujeme pojmom ROD, ktory mozno
charakterizovat ako kultdrou determinovany socidlny konstrukt, ¢iZe v spolo¢nosti zdielant
predstavu o ,,muzskosti“ a ,Zenskosti,“ ktoré preskimame v cviceni Charakteristiky. Tieto
predstavy zahfnaja presvedcenia o tom, aké tlohy by muzi a Zeny mali plnit v spolo¢nosti,
ale aj aké spravanie je vhodné a naopak nevhodné pre to ktoré pohlavie. Vneposlednom rade
tieto kultirne predstavy definuju aj vhodné obliekanie ¢i ostatné vizualne prezentovanie sa.
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Priloha €. 5

Paula Jojart
Cvi¢enie Charakteristiky (60— 75 min)

Ciel: Uvedomit si dualitu, polaritu a hierarchiu ako zdkladné dimenzie, ktoré charakterizuja
rodové stereotypy a vedu tak k rodovej nerovnosti.

Pomaécky: Predpripravené karticky na skupinovi pracu (priloha), flipchartovy stojan a pa-
pier, fixky.

Postup: Skupinu rozdelime na dve (variant C - tri) podskupiny. Skupiny je potrebné rozdelit
do réznych miestnosti tak, aby nepoculi in§trukciu druhej skupiny. V idedlnom pripade sa
facilitatorky/i rozdelia, aby pracovali paralelne s rozdelenymi podskupinami. Je d6lezité, aby
sme charakteristiky odovzdali skupine dobre premiesané (t.j. netriedené podla opozit). Do
samotného triedenia facilitatorky/i nezasahuji. Podskupiny maji za tlohu v priebehu cca
5 min - t.j. bez dlhého rozmyslania roztriedit charakteristiky do dvoch skupin podla danej
instrukcie.

InStrukcie pre cvicenie CHARAKTERISTIKY
Karticky s charakteristikami sa vytlacia 3x (rovnaké pre véetky skupiny):

Pomécky pre skupinu A:

Vytla¢ime si (alebo napiSeme) na vicsie karticky: maskulinne na jednu a na druhd femi-
ninne.

Na osobitny papier vytla¢ime in§trukciu uvedenu nizsie pre skupinu A (1-krat).

Pomécky pre skupinu B:

Vytla¢ime si (alebo napiSeme) na vadsie karticky: pozitivne/Ziaduce na jednu a na druhu
negativne/neZiaduce. Na osobitny papier vytlacte instrukcie uvedené nizsie pre skupinu B
(1-krat).

Pomécky pre skupinu C:

Vytla¢ime si (alebo napiSeme) na vacsie karticky: eskalujuce konflikt na jednu a na druha
zmiernujuce konflikt. Na osobitny papier vytlacte instrukcie uvedené nizsie pre skupinu C
(1-krat).

MASKULINNE FEMININNE

Instrukcia Skupina A: Niektoré charakteristiky su povaZované za viac femininne, zatial ¢o iné za viac maskulinne.
Roztriedte karty do tychto dvoch kategérii podla toho, do ktorej myslite, Ze dand charakteristika viac patri. Pracujte
rychlo a vela nad jednotlivymi charakteristikami nepremyslajte, zaradte ich do kategérie, do ktorej sa viac hodia.
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POZITiIVNE/ZIADUCE NEGATIVNE/NEZIADUCE

Instrukcia Skupina B: Niektoré charakteristiky sii povaZované za viac pozitivne alebo Ziaduce, iné zase za viac
negativne alebo neziaduce. Roztriedte karty do tychto dvoch kategorii podla toho, do ktorej myslite, Ze dand
charakteristika viac patri. Pracujte rychlo a vela nad jednotlivymi charakteristikami nepremyslajte, zaradte ich do
kategérie, do ktorej sa viac hodia.

ESKALUJUCE KONFLIKTY ZMIERNUJUCE KONFLIKTY

Instrukcia Skupina C: Niektoré charakteristiky sil povaZované za také, ktoré konflikt viac eskalujii a iné mbéZeme
vnimat tak, Ze ho skor zmierriujii (deeskalujui konflikt). Roztriedte karty do tychto dvoch kategérii podla toho,

do ktorej podla vds dand charakteristika viac patri. Pracujte rychlo a vela nad jednotlivymi charakteristikami
nepremyslajte, zaradte ich do kategorie, do ktorej sa viac hodia.

Karticky s charakteristikami:

ZAVISLOST NEZAVISLOST
EMOCIONALITA RACIONALITA
SLABOST SILA
SUBMISIVITA DOMINANCIA
PASIVITA AKTIVITA
NEROZHODNOST ROZHODNOST
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NEAMBICIOZNOST AMBICIOZNOST
VYHYBAVOST PRIAMOCIAROST
KOMUNIKATIVNOST NEKOMUNIKATIVNOST
ALTRUIZMUS EGOIZMUS
NEODBORNOST ODBORNOST
ZRUCNOST V PODNIKANI NEZRUCNOST V PODNIKANI
PREFERENCIA KONSENZU TENDENCIA KU KOMPROMISOM

Spracovanie vystupov skupinovej prace:

Po tom, ¢o obe (vSetky tri) podskupiny pracu dokon¢ili, pozveme ich naspat do hlavne;j
miestnosti.

Na flipchartovy stojan napieme dva stipce - maskulinne/femininne a poziadame podsku-
pinu, ktora mala tato inStrukciu, aby nadiktovala svoje rozdelenie. Ked je vSetko zapisané
v prislusnej katego6rii, poZziadame druht skupinu, aby uviedla, ktoré charakteristiky boli
zatriedené ako pozitivne/Ziaduce a ktoré ako negativne/neziaduce. Zaznacujeme to zna-
mienkom plus a minus k charakteristikam, ktoré sme predtym zapisali do stipca maskulinne/
femininne.

Ak sme zvolili cvicenie bez variantu C, prejdeme k diskusii.

Ak sme zaradili aj variant C, m6Zeme v tomto bode urobit prvi fazu diskusie (venovanej ro-
dovym stereotypom a uvedomeniu si polarity, duality a hierarchie, ktoré sa za nimi skryvaji)
a az po nej prejdeme k vyhodnoteniu tretej skupiny. Poziadame ju o konfliktné a nekonfliktné
charakteristiky a na oznacenie konfliktnych mézeme zvolit napr. zvyraznenie ¢ervenou farbou
alebo znak blesku krizom cez slovo, ktorého sa tyka, pricom ostatné nechame nedotknuté.
Pokracujeme v diskusii vo vztahu k rodovym aspektom eskalacie, resp. deeskalacie konfliktov.
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Otazky do diskusie (bez variantu C):

Na tvod zozbierame prvé dojmy z aktivity a vysledkov. MoZete sa opytat napr.:

« Co si myslite o vysledkoch, ked'ich vidite pred sebou?

« Prekvapuje vds nieco na vysledkoch? Co? Preco je to prekvapujiice?

Zvycajne Gcastni¢ky a Gdastnici sami identifikujd, Ze charakteristiky vo femininnom stipci
maju Castejsie pri sebe (-), zatial ¢o maskulinne ¢astejsie (+).MoZeme polozit otazky:

« Co si myslite o tychto rozdieloch? Odkial pochddzajii?

« Odrdza toto rozdelenie maskulinnych a femininnych vlastnosti skutoc¢ny svet?

« Ako rodové stereotypy ovplyviiujii to, ako posudzujeme muZov a/alebo Zeny?

« Ako rodové stereotypy ovplyviiujii muZov a Zeny v spolocnosti (ked sa sprdvaju v stilade s nimi

a, naopak, ked sa im vymykajii) ?
« Ako tieto rozdiely méZu prispievat k vyskytu ndsilia, najmd ndsilia pdchanému na Zendch a na
detoch)?

Otézky do diskusie pre variant C:

Ak sme zaradili aj variant C, zistujeme, kde sa nachadzaji konfliktné charakteristiky a ako
moézu rodové stereotypy suvisiet s eskalaciou alebo zmiernovanim konfliktov.

« Ako tieto rozdiely méZu prispievat k vyskytu ndsilia medzi komunitami?

« Ako rodové stereotypy mozu vplyvat na eskaldciu resp. zmierriovanie konfliktov?
Dalsie mozné otazky (podla dostupného ¢asu a dynamiky diskusie):

« Ako ziskavame rodové stereotypy?

« Pozorujete niektoré z nich vo svojom okoli alebo u seba (dnes alebo v minulosti)?

Tematické poznadmky k rodovej problematike pre facilitdtorky/rov:

Zhrnutie diskusie by malo obsahovat doraz na dualitu (Zenské a muzské), polaritu (Zen-
ské vylucuje muzské a naopak) a hierarchiu (moc a prestiz) ako zdkladné dimenzie, ktoré
charakterizujui rodové stereotypy a vedu tak k rodovej nerovnosti, resp. znevyhodneniu
zien oproti muzom v roznych aspektoch sikromného a verejného zZivota, ¢o sa pretavuje aj
do ocakavani a roli, ktoré Zenam a muzom pripisujeme aj v kontexte komunitného Zivota
aroznych socialnych/spolo¢enskych, ale aj individualnych konfliktov (vratane napr. rodovo
podmieneného nasilia vo vztahoch).

Je dolezité im pomoct uvedomit si, Ze pri stereotypoch ide ¢asto o neprirodzend, a teda iba
zdanliva dualitu a polaritu uvedenych rodovo stereotypnych protikladov. Do takto striktne
vymedzenych kategdrii mnohé Zeny a muzi iba tazko zapadajt. MdZeme zddraznit na kon-
krétnych prikladoch zo Zivota, ako vybrané charakteristiky z cvi¢enia moézu predstavovat
efektivne zivotné stratégie pre rozne zivotné situacie, s ktorymi sa musia vyrovnat tak muzi,
ako aj Zeny, a teda su dolezité pre vSetkych (emocionalita a racionalita).

Vo vztahu k hierarchii upozornime aj na kontext moci a prestize, ktorej sa tesia viac muzi
ako Zeny, a prave vdaka tomu prispievaji k rodovej nerovnosti v spolo¢nosti (priklad politika
ako doména, v ktorej st preferované charakteristiky skor maskulinne).
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SLOVNIK ZAKLADNYCH POJMOV

AKTERI KONFLIKTU

Jednotlivci, skupiny a inStittcie, ktoré:

a) prispievaju ku konfliktu, a/alebo b) st zasiahnuté konfliktom (pozitivhym alebo negativhym spo-
sobom), a/alebo sa c) podielajui alebo st zapojené do rieSenia konfliktu.

Casto hovorime aj o vonkajsich a vntitornych aktéroch konfliktu. Vonkaj$im aktérom oznacujeme
kohokolvek, kto intervenuje v konflikte, v ktorom nie je zapojeny ako strana konfliktu. Zvyc¢ajne sa
oznacuje aj ako ,tretia strana”. MoZe byt uzitoény len v takom rozsahu, v akom zostane neutralny
(neutral) vo vztahu k vysledku konfliktu, nestraniaci (impartial) vo vztahu s jednotlivymi stranami
konfliktu a nestranny (nonpartisan) z hladiska vlastného zapojenia do konfliktu.

Vnutornymi aktérmi su vSetci ludia z ktorejkolvek tirovne alebo sektora spolo¢nosti Zijici v oblasti
zasiahnutej (nasilnym) konfliktom. Rozume;ju sa nimi Iudia a skupiny, ktori st jednou zo stran kon-
fliktu, alebo st tak vnimani ostatnymi stranami.

BUDOVANIE MIERU (PEACEBUILDING)*

V pdvodnom koncepte Johana Galtunga je budovanie mieru jednym z troch pilierov mierovych aktivit
(spolu s mierotvorstvom a udrziavanim pokoja). Budovanie mieru smeruje ku klti¢ovym pri¢inam
konfliktu'®. Niektori ho spajajui s fazou ,,postkonfliktnej rekonstrukcie®. Praca s kla¢ovymi pri¢inami
konfliktu v§ak mdze prebiehat v ktorejkolvek faze konfliktu. Porozumenie zauzivané v Eurépske;j unii
sa blizi ku Galtungovej definicii. Budovanie mieru vidi ako aktivity stredno- a dlhodobého charakteru
cielene zamerané na klticové pri¢iny nasilného konfliktu.

* prevzaté z Mihalik, J. - Ondrusek, D. (2009): Peacework. Prdca pre mier. Bratislava: PDCS.

ESKALACIA KONFLIKTU

Vyvoj konfliktu m6Ze mat dve podoby: intenzifikacia a eskalacia/deeskalacia konfliktu. Intenzifikovanie
konfliktu znamena zviditeltiovat skryty konflikt so zdmerom cieleného nenasilného vystupu. Eskalacia
konfliktu sa tyka situacii, ked rastie miera napatia a nasilia.

Intenzifikacia znamena, Ze sa mdZe prehlbovat negativne emo¢né prezivanie konfliktu, ako aj
mnozstvo a charakter partnerov, ktori st vtiahnuti. Pri eskalacii konfliktu existuje viacero charakte-
ristik jednotlivych faz alebo $tadii. Napr. Friedrich Glasl (1997)™! hovori o 9 §tadiach: 1. pritvrdenie
2. debaty a polemiky 3. konanie namiesto slov 4. negativna predstava o protivnikovi a koalicie 5. strata
tvare 6.vyuzivanie stratégie hrozbou 7. ohrani¢ené destruktivne ttocenie 8. fragmentacia nepriatela
9. spolo¢né dosiahnutie dna priepasti.

Kazdy konflikt ma po obdobi vrcholu (,,spike®) aj obdobia deeskalacie.

Deeskalacia konfliktu sa ¢asto opisuje ako reverzny (opac¢ny) proces, nez je jeho eskaldcia. Nejde
v$ak o mechanicky zrkadlovy proces oproti eskalacii. Poradie krokov a ani ich diZka nie je dana univer-
zalne, zavisi od podoby, do akej sa konfliktny proces rozvinul. Guy Harris (2014)'!? zdoraznuje tychto
pat faktorov pre tspesnu deeskalaciu konfliktu: 1. obe strany sa za¢nd poctvat 2. obe strany si za¢ni
uvedomovat a akceptovat emdcie/prezivanie druhej strany 3. kazda zo stran sporu sa ospravedlni za svoj

110 Galtung, J. (1969): Violence, Peace and Peace Research. Journal of Peace Research, s. 167-191.

111 Glasl, F. (1997): Konfliktmanagement. Ein Handbuch zur Diagnose und Behandlung von Konflikten fiir Organisationen und ihre
Berater, 5. erweiterte Auflage. Bern: Paul Haupt Verlag.

112 Harris, G. (2014): Conflict Resolution Insights: Why Conflicts Escalate. The Recovering Engineer Blog. [Online] Dostupné na:
http://recoveringengineer.com/resolving-conflict/conflict-resolution-insights-why-conflicts-escalate/
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prispevok k posilneniu konfliktu 4. vyrazy a vyjadrenia kazdej zo stran budi zmenené tak, Ze nebuda
vnimané ako ohrozenie ostatnymi 5. v rieSeni sporu sa obe strany presmeruji na budtcnost.

GLOBALNE/ROZVOJOVE VZDELAVANIE

Vzdeldvanie zamerané na chdpanie globalnych problémov v savislostiach, rozvoj kritického myslenia
a obcianske zrué¢nosti sa v niektorych krajinach nazyva globalne vzdelavanie, v inych z historickych
dovodov rozvojové vzdelavanie. V eurdpskom kontexte je zauzivany termin ,vzdelavanie ku globalnemu
obdianstvu“. Zahffia v sebe témy ako chudoba, globalna a lokalna socidlna nerovnost, environmentalna
vychova, fudské prava, medzinarodna bezpeénost, manazment konfliktov, udrzatelny rozvoj. Tento
typ vzdelavania predpoklada vyuzitie interaktivnych metdd a postupov, ktoré budujt zruc¢nosti prace
s informaciami, aktivizmu, socialnej komunikacie a pod. M6Ze sa realizovat vo vSetkych typoch §kol
aj ako neformalne vzdelavanie. Rozvojové vzdelavanie v istych kontextoch mo6ze oznacovat pripravu
odbornikov pre oblast medzinarodného rozvoja. Rozvojové $tadie ¢i globalne $tudie zas oznacuju
odbory $tidia na vysokych Skolach, ktoré maju viac akademicky nez prakticky charakter.

HUMANITARNA POMOC

Je to predovsetkym zachranovanie Zivotov a majetku Iudi postihnutych prirodnou katastrofou (napr.
povodne, zemetrasenia, extrémne sucha) alebo katastrofou spdsobenou ¢lovekom (napr. ob¢ianska
vojna, medzinarodny vojnovy konflikt, vybuch jadrovej elektrarne). Zaklady humanitarnej pomoci
vznikli so zaloZenim Cerveného kriza vr. 1876. Medzinarodna humanitarna pomoc sa odvolava na prin-
cipy medzinarodného humanitarneho prava a na zasady humanity, nestrannosti, neutrality, rovnosti
anediskriminacie. MdZu ju poskytovat $taty, medzinarodné organizacie, mimovladne organizacie a aj
armadne zloZKky. Pri jej poskytovani je ddlezita rychlost a adresnost. V sti¢asnosti sa uz humanitarna
pomoc rozsirila aj na systémové opatrenia na prevenciu a manazovanie katastrof.

LIMITY A POISTKY BATNA- WATNA- MLATNA
Vyjednavanie ma svoje limity. Nie vZdy vedie k najprijatelnej$iemu ¢i k optimalnemu rieSeniu pre zGcast-
nené strany. Preto v ivodnej faze vyjednavania je dobré zvazit, aké rieSenie je akceptovatelné, ak by sa
nepodarilo dosiahnut lepsie rieSenie vyjednavanim (napriklad definovanie akejsi poistky pre pripad, Ze
by sa k vysledku nepodarilo dopracovat vyjednavanim. Prvykrat ju spominaji Fisher a Ury) Jej skratka je:
BATNA (Best alternative to negotiated agreement) - teda, najlep$ia alternativa proti moznosti, ktora
by bolo mozné dosiahnut vyjednavanim;
MLATNA (Most likeable alternative to negotiated agreement) - teda najpravdepodobnejsia alter-
nativa proti moznosti, ktorti by bolo mozné dosiahnut vyjednavanim;
WATNA (Worst alternative to negotiated agreement) - teda najhorsia alternativa proti moznosti,
ktoru by bolo mozné dosiahnut vyjednavanim.

MEDIACIA

Mediacia je proces, v ktorom sa sporiace sa strany stretnu s tretou, neutralnou stranou, ktora im po-
mozZe dbjst k ich vlastnému rieSeniu sporu, najma riadenim procesov diskusie a interakcie v konflikte.
Vyhodami mediacie s1, Ze:

+ jeneformalna a dovernejsia (nevyzaduje ,dokazy” a ,,svedectva”)

» emobcie a ,,objektivne” fakty st hodnotnymi iidajmi pre rozne moznosti rieSenia

* umoznuje bezpe¢né miesto na rieSenie problému a dovoluje tvorivé rieSenia

» mdze rozptylit neprijemné pocity ludi, ktori maju spolupracovat

* vytvara atmosféru, kde vietci ztacastneni ,ziskavaju“ (nie vyhra/prehra)

Podmienky na vyuzivanie medidcie:

» Spor je dolezity pre zGcfastnené strany

 TLudia sd pripraveni identifikovat zdroje konfliktu a vyuzivat vlastné schopnosti na rieSenia

» Ak saludia zG¢astiiuju na procese, maju podiel aj na vysledku.
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Mediacia sa neda pouzit v pripade, ak:

 strany nemajud Ziadny spolo¢ny zaujem, nie sd od seba zavislé

* ucastnici zneuzivaju nejaku latku (st pod vplyvom drogy) a je pravdepodobné, Ze jedna zo stran
nebude schopna zvladnut svoje spravanie pre vazne psychologické problémy

» predmet sporu je vrozpore so zakonom a podlieha rieSeniu trestnej ¢innosti (napr. vrazdy, zneuzi-
vanie deti ap.)

* strany komunikuju tak, Ze nie je mozna produktivna diskusia.

MIEROTVORSTVO (PEACEMAKING)*

Galtung (1969) definoval mierotvorstvo ako aktivity, ktoré sa snazia ovplyvnit konfliktné postoje.
Vjazyku OSN sa termin najcastejsie spaja s aktivitami opisanymi v ¢lanku 33 Charty OSN (negociacia,
medidcia, zmierovanie, arbitracia, pravne urovnanie... a iné mierové spdsoby). Nedavno zacal byt ako
synonymum pouzivany aj pojem ,vynucovanie mieru“ (peace enforcement). Ten sa pouziva na opisanie
vojenskych operacii, ktoré maju donntit strany konfliktu pristipit na primerie. Mierotvorstvo sa ¢asto
pouziva vo vztahu k vyjednavaniu. Pokracuje za hranice udrziavania pokoja (peacekeeping), alebo sa
zaobera samotnymi spornymi témami, ale nezachadza az tam, kam ide budovanie mieru (peacebuil-
ding), ktoré cieli k zmiereniu a k terapii medzi beznymi ludmi, nielen k formalnej dohode na papieri.
* prevzaté z Mihalik, J. - Ondrusek, D. (2009): Peacework. Prdca pre mier. Bratislava: PDCS.

MOC V KONFLIKTE

Podoba konfliktu je velmi ovplyvnena druhom a zdrojom moci, ktora sa vyskytuje v konflikte stran.
Moc m6zZe mat rozliént podobu. Najcastejsie hovorime o tychto typoch moci:

1. Formalna autorita: Je to moc, ktora je odvodend z formalnej pozicie

v §trukture, ktora obsahuje rozhodovacie vysady. Taki moc maja sudcovia, voleni zastupcovia, rodicia,
riaditelia, atd.

2. Moc experta (vlastnika informécii): Je to moc odvodena z vlastnenia expertizy v nejakej izkej oblasti
alebo z informacii o konkrétnych $pecifickych udalostiach.

3. Asociaéna (referenéna) moc: Je to moc odvodena zo spojenia s inymi ludmi majticimi moc.

4. Zdrojova moc: Je moc odvodena z kontroly zdrojov hodnoét (peniaze, suroviny, pracovna sila, sluzby).
Negativna verzia tejto moci sa prejavuje v schopnosti zabraniovat uzivaniu potrebnych zdrojov alebo
v moci donntit druhych, aby tieto zdroje vycerpali.

5. Proceduralna moc: Je to moc kontroly nad procedtirami a procesmi, ktoré ovplyviiuji, aké rozhod-
nutie bude prijaté. Je to moc nezavisla od kontroly nad prijatim rozhodnutia (napriklad moc sudcu
v sudnej komisii).

6. Represivna moc: Schopnost spésobit neprijemnosti inym, schopnost vykonat priame sankcie.

7. Moc zvyku: Je to moc status quo, ktora vychadza z premisy, Ze je Iahsie udrzat povodny stav alebo
smerovanie ¢innosti, ako ho/ju zmenit.

8. Moriélnasila: Je to moc, ktora vychadza z tlaku vS§eobecne uznavanych hodnot. V iizkom vztahu z toho
vychadza moc z konvencii, ktoré hovoria, ¢o je a ¢o nie je spravne.

9. Osobna moc: Je to moc, ktora pochadza z potencialu osobnych vlastnosti, ktoré podporuja zdroje
moci inych, vratane sebaistoty, schopnosti artikulovat myslienky druhych, pochopit situdciu druhych,
pochopit ¢o ich ovplyviiuje, trapi atd.

Moc méze mat negativnu alebo pozitivhu podobu. Sama o sebe je neutralnym faktorom, s ktorym je

mozZné pracovat tak, aby vytvaral a neblokoval predpoklady na transformaciu konfliktu. Moc mediatora

v konflikte je dana tymito faktormi:

1. Suhlas stran na tcasti v procese, ktory bude riadeny medidtorom a akceptovanie jeho proceduralne;j
odbornosti.

2. Osobna moc v schopnosti artikulovat body a zaujmy v zalezitostiach stran.

3. Predpokladana odbornost v oblastiach na to nadvdzujicich. (Mo6Ze byt nebezpecna, ak jedna strana
prestane vnimat mediatora ako nestrannud osobu).
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4. Alternativa k vyjednavanej moznosti. Ak sa nedosiahne dohoda, mediator strati malo, ak povie:
»Urobim vsetko, ¢o je v mojich silach, ale vysledky dohody zavisia od vas.“
5. Ddveryhodnost media¢ného procesu.

MOZNOSTI VZTAHOVANIA SA KU KONFLIKTU

Vsetky rozvojové a humanitarne organizacie sa vo svojej praci stretavaja s konfliktom a st ntitené zvolit

si moznost (stav, v akom sa aktér nachadza), ako sa ku konfliktom postavia.’* Podla nich sa spravaju,

robia rozhodnutia o programoch a intervenuju, ¢i zdrziavaju sa intervencie. Tri mddy su:

1. praca obchadzajtca konflikt (z angl. working around conflict), ide o naivné presvedcenie, Ze konflikt
funguje uplne nezavisle od projektu, organizacie i od miestnych Iudi a désledné nezapajanie sa do
¢ohokolvek, ¢o nim zavana, postacuje na to, aby sa situacia nezhorsovala.

2. praca v konflikte (z angl. working in conflict). Aktéri pracujici v konflikte sa snazia planovat a pra-
videlne prehodnocovat svoje kroky s prihliadnutim na situaciu $ir§ieho konfliktu. To neznamena,
Ze by mali za ciel priamo ho vyriesit.

3. praca na konflikte (z angl. working on conflict). Cielene pracujeme s konfliktom a s jeho stranami.
Nezostavame na jeho povrchu, ale snazime sa identifikovat kIti¢ové pri¢iny konfliktu a cielit na ne.
Pomaha to vytvarat $irSiu viziu stavu v komunite/spolo¢nosti po rieSeni konfliktu a kladie zaklady
na Gspesné napliianie tejto vizie.

KONFLIKT

Konflikt je ,,...vnimana divergencia zaujmov*,...presvedCenie, Ze stic¢asné aspiracie stran nemo6zu byt
dosiahnuté naraz“."** Konflikt je prirodzenym dosledkom roéznorodosti a legitimnou stiéastou social-
nej interakcie. Konflikt napriek laickej predstave mdze mat pozitivne vytstenie a — i ked' to méze zniet
zvlastne - jeho existencia znamena pozitivny vplyv na spoloéensky rozvoj. Konflikt umoznuje definovat
zaujmové skupiny, je vyzvou na formulovanie idei, utvaranie spojenectiev a aliancii, iniciuje ekono-
mické, politické a socialne zmeny. To, ¢i bude mat konstruktivnu alebo destruktivnu podobu, je dané
spdsobom, akym sa Iudia ocitaji v konflikte a sp6sobom, akym ho zvladaju a riadia.

POZICNE (KOMPETITIVNE) VYJEDNAVANIE

Pozi¢né vyjednavanie je postavené na linedrnom rozmyslani a interpretacii skutoénosti v duchu ,,vyhra
- prehra“ (win-lose). Sporiace sa strany chct dosiahnut vitazstvo za kazdu cenu. Pri ponukach a vyme-
nach sa hovori o stanoviskach (positions), nie o zaujmoch, ktoré si v pozadi deklarovanych stanovisk.

PRINCIPIALNE VYJEDNAVANIE

Ide o kooperativne vyjednavanie, ktoré vychadza z poznania zaujmov a hladania dohdd oboch (alebo
vetkych) stran v spore. Styri zdkladné principy kooperativneho vyjednavania sformulovali predstavitelia
Harvardskej $koly vyjednavania William Ury a Roger Fisher (v knihe Getting to Yes'®):

1. Oddelujme Iudi od problémov.

2. Rozlisujme pozicie (deklarované stanoviskd) od zaujmov.

3. Hladajme objektivne kritéria na posudzovanie zaujmov.

4. Hladajme a diskutujme o realnych alternativach rieseniach.

113 Podrobnejsie o ,m6doch” a aktéroch konfliktu piSeme v Mihalik - Ondrusek (2006): Praca pre mier. Bratislava: PDCS.
114 Pruitt, D.G. - Rubin, J. Z. (1986): Social Conflict: Escalation, Stalemate, and Settlement. New York: Random House.
115 Fisher, R.- Ury, W. (1981): Getting to Yes. Negotiating Agreement without Giving In. New York: Penguin books.
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ROZVOJOVA SPOLUPRACA/POMOC

Ide o spolupracu na medzinarodnej urovni, ktorej aktérmi st $taty, medzinarodné organizacie (napr.
UNDP, UNESCO, WFP, SZ0), finan¢né inStitdicie (napr. Svetova banka, Medzinarodny menovy fond,
Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj), samospravy a organizacie ob¢ianskej spolo¢nosti. Cielom je
zniZzit chudobu a dosiahnut ddstojny Zivot pre Iudi v chudobnych oblastiach. V rokoch 2000—2015 bola
rozvojova spolupraca ramcovana Miléniovymi rozvojovymi cielmi OSN, ktoré sa zameriavali najma na
socialno-ekonomické parametre rozvoja (chudoba, vzdelanie, zdravotnictvo, vyziva, hygiena, apod.).
Na roky 2015—2030 boli stanovené Udrzatelné rozvojové ciele, ktoré sa tykaji nielen chudoby, ale aj
environmentalnych problémov, z1ého spravovania a potlacovania Iudskych prav, ako aj geopolitickych
nerovnosti na svete. Prostriedky vyclennované z rozpoctov bohatych Statov sa stale nazyvaju ,oficialna
rozvojova pomoc” (angl. official development assistance), ¢o ma historické pozadie.

TYPY NASILIA
Johan Galtung upozornuje, Ze pri analyze konfliktov musime rozliSovat medzi odli$nymi typmi nasilia,
ktoré sa prejavuju v postojoch, konani a v konfliktnej situacii.

Konfliktna situdcia je prejavom Strukturalneho nasila (obmedzeny pristup na trhu prace, k byvaniu,
vzdelavaniu, regulativne bariéry znevyhodiiujic mensinu... ap.). Konfliktné postoje vedu k javu kul-
tirneho nasilia (zdielané negativne stereotypy, ich zobrazovanie v médiach, vo vzdelavani, v kultuare,
ignorovanie mensinovych jazykov, mensinovej viery... ap.) Konfliktné konanie vedie k fyzickému/
brachidlnemu nasiliu (nasilné konanie jednotlivcov alebo skupin proti inym, obmedzovanie pristupu,
odli$né spravanie ob¢anov ¢i autorit k jednotlivym skupinam obcanov... ap.).

UDRZIAVANIE POKOJA (PEACEKEEPING)*

Zahtna koordinované Gsilie zaistit stabilitu a relativnhu normélnost v obdobi po extrémne vybusnych
a chaotickych situaciach spojenych s nasilnym konfliktom. (Doslovny preklad by bolo udrziavanie
mieru, ale nazdavame sa, Ze pojem ,pokoj“ v tomto pripade presnejsie vystihuje stav nepritomnosti
otvoreného nasilia v konflikte.) Roz$irenym cielom udrZovania pokoja je vytvorit podmienky vhodné
na 1. nastolenie trvacnych politickych urovnani a vztahov medzi aktérmi konfliktu, 2. ,infrastruktiru®
zameranu na udrZatelnejs$i mier.

* prevzaté z Mihalik, J. - Ondrusek, D. (2009): Peacework. Prdca pre mier. Bratislava: PDCS.

VYJEDNAVANIE (NEGOCIACIA)

Vyjednavanie je Struktdrovany proces, prostrednictvom ktorého sa dve ¢i viac stran sporu s odlisnymi
zaujmami, potrebami a motivmi pokdsaja dopracovat k vysledku prijatelnému pre obe (prip. vietky).
Vo vyjednavani rozliSujeme ¢i ide o bilateralne (dvojstranné) alebo multilateralne (mnohostranné)
vyjednavania, ¢iide o mono-issue (vyjednavanie tykajice sa jednej problematickej oblasti) alebo multi-
issue negociacie (vyjednavanie tykajtce sa viacerych problematickych oblasti sti¢asne).

Vyjednavanie m6zu byt horizontalne - na jednej Grovni partnerov, alebo vertikalne medzi tymi,
ktori majui iné postavenie v hierarchickych mocenskych rebrickoch. Tiez je rozdiel v tom, ¢i partnermi
vyjednavania su jednotlivci, skupiny, institacie, komunity, Statne celky. TieZ ¢iide o priame vyjednavanie
alebo vyjednavanie prostrednictvom vyjednavacov s danym mandatom, ¢i vysledok mozno dosiahnut
priamo, alebo je nutné ho ratifikovat. Ciide o vyjednavanie partnerov, ktori maji symetrickd (vyvaZend)
moc, alebo ide o vyjednévanie partnerov v situacii mocenskej asymetrie a tiez ¢i vyjednavanie vyuziva
korektné kroky, alebo sa tam vyskytuju ,,necisté triky*“.
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ZDROJE ALTERNATIVNYCH PRISTUPOV K RIESENIU KONFLIKTOV

Za alternativne postupy sa povazuju také, ktoré nevychadzaju z existujicich struktir sidneho a mo-

cenského rieSenia konfliktov (litigacia, sidne rieSenia, mocenské rozhodnutia institucionalnej alebo

individualnej autority), ale vyuzivaju sa postupy, kde strany samotné alebo za pomoci tretostranného
procesového experta samy riesia svoj problém (konciliacia, facilitovany dial6g, mediacia, arbitracia.

Za $tyri hlavné zdroje alternativnych postupov pri rieseni konfliktov/sporov (hnutie ADR - Alter-
native Dispute Resolution) sa povazuju:

1. Inovacie v tedrii a v praxi riadenia a organizacného rozvoja R. R. Blake, H. A. Shepard a J. S. Mouton'®
uskutocnili sériu prelomovych vyskumov o stratégii rieSenia a riadenia konfliktov v organizaciach.
Navrhovali participativne kolaborativne pristupy v organiza¢nych konfliktoch, ¢o bolo vo vtedaj-
$ich prevazne hierarchickych a centralizovane-byrokratickych modeloch vnimané ako cosi takmer
nepredstaviteIné.

2. Nové pristupy v politike medzinarodnych vztahov a v diplomacii. Vo sfére medzinarodnej politiky
a diplomacie zacali psycholégovia a politolégovia ako Herbert Kelman z Harvardskej univerzity,
Leonard Dobb z Yalskej univerzity a John Burton z Londynskej univerzity spochybniovat paradigmu
politiky sily a zmysluplnost formalit diplomatického protokolu v rieSeni sporov. Zacali uplatiovat
met6du medzinarodnych ,workshopov rieSenia problémov*“. Vyuzivali akademickt podu na su-
kromné stretnutia politickych vodcov napr. z Cypru, zo Severného frska, z Afriky a preukazali, Ze
ich work-shopy vytvorili predpoklady na kooperativne urovnanie viacerych medzinarodnych sporov.

3. Posun od hnuti ,,aktivistov“ k mierotvornym aktivitam v niektorych cirkevnych komunitach. Na-
bozenski a cirkevni lidri hrali vZdy nezamenitelnd rolu v rieSeni sporov v ramci ich religiéznych
komunit, ale ¢oraz CastejSie sa ako zmierujica strana ocitaju aj v medzinarodnych sporoch (nap-
riklad v r. 1984 papeZ vyrazne pomohol v urovnani sporu Cile a Argentiny o kanali Beagle'’. V 60.
a 70. rokoch sa velmi zviditelnili religi6zne skupiny ako Quakeri a Mennoiti, ktori stavaji na svojich
tradiciach pacifizmu, humanite a konsenzualnosti. Oni iniciovali vznik takych neziskovych orga-
nizacii v Eurépe a v USA, ktoré boli zamerané na mierové rieSenie medzietnickych, konfesijnych
a medziskupinovych sporov.

4. Rastiica nespokojnost verejnosti s drahym, zdfhavym a neefektivnym sidnym systémom v USA.
V stidnej praxi sa zacali presadzovat tlaky, aby sa proces stal rychlejsi, lacnej$i a zodpovednost
za rieSenia sporov aby sa vratila do rik najviac zainteresovanych - teda stran v spore. Raymond
Shonholtz a dal$i zacali v 60. rokoch v USA presadzovat decentralizované institity komunitnych
media¢nych centier a mimosudnych spdsobov rieSenia sporov, ktoré boli zalozZené na samoriadeni,
komunitnom aktivizme a decentralizovanom spdsobe rozhodovania.

ZDROJE KONFLIKTU
Chris Moore vy¢lenil 5 kla¢ovych zdrojov konfliktu. Vo vaésine konfliktov ide o kombinaciu viacerych
zdrojov. Moore rozlisuje tieto zdroje:
Zaujmy (obsahovy konflikt), Vztahy (konflikt vo vztahoch, osobné, interpersonalne zdroje),
Informacie (redlny nedostatok inform4cif, dat alebo ind interpretacia dat),
Strukturalne zdroje (vyplyvajice z kontextu, §trukttry, systému), Hodnoty (konflikt hodnoét).

116 Blake, R.R. - Shepard, H. A. - Mouton, J. S. (1964): Managing Intergroup Conflict in Industry. Houston: Gulf Publishing.
117 Scimecca, J. (1991): Conflict Resolution: The Emergence of the Field. In: K. Avruch - P. Black - J. Scimecca (eds.): Conflict
Resolution: Cross Cultural Perspectives. Westport, CT: Greenwood.
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ZMIEROVANIE
Na dosiahnutie skuto¢ného udrzatelného mieru st nutné transformativne zmeny na tirovni jednotliv-
cov, skupin, aj celych spolo¢nosti. Potrebné je ukoncenie nasilnych bojov - dosiahnutie pokoja zbrani
a neskor aj odzbrojenia, alebo aspon kontroly zbrani hlavnych znepriatelenych stran. Potrebné su
transformativne zmeny na politickej (pripadne diplomatickej) trovni v zmysle dosiahnutych dohdd.
Rovnako nutné je ukoncenie predpokladov na nasilie a na zmierenie aj na arovni komunit a jednotli-
vych Tudi - na strane pachatelov nasilia aj na strane obeti. Johan Galtung hovori, Ze to najklic¢ovejsie,
¢o musi nasledovat po nasili v spolo¢nosti aj na trovni jednotlivcov, s ,,3R“.18 Tymito tromi pojmami
na ,R“ st: rekonstrukcia (angl. reconstruction), rekoncilidcia (znovu zmierenie, angl. reconciliation)
arieSenie konfliktu (angl. resolution).

John Paul Lederach'”® zobrazuje proces zmierovania ako schému, ktora nema linearny charakter
s ¢asovou naslednostou. Hovori o §tyroch vyvaZzujicich principoch v transformacii konfliktov (spra-
vodlivost, pravda, mier a odpustenie/milosrdenstvo), kde Ziadny z nich nema prednost a vSetky st
rovnako ddlezité.

118 Galtung, J. (1998): After Violence: 3R — Reconstruction, Reconciliation, Resolution: Coping with the Visible and Invisible Effects
of War. [Online] Dostuponé na: http://classweb.gmu.edu/hwjeong/Conf702/Galtung,%20After%20violence.pdf [Cit. 24
Februar 2016].

119 Lederach, J. P. (1995): Preparing for Peace: Conflict Transformation Across Cultures. 1. vyd. Syracuse University Press, str. 3—-23.
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